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Kennzahlen des Konzerns (ln Mio. EUR) 2021 2020 2019 2018 2017

——
Ertragslage
 Umsatzetose 20222 16200 16025 - 14184 12681
Rohertag 2476 2170 1884 1806 1602
 Personalaufwand - w1 197 083 - 068 954
©pbschrebungen 233 87 59 61 151
| Sonstigebetriebliche Aufwendungen 7ne 596 573 57 ny
BT et S S e e w
Finanzergebnis -2,9 -3,2 -1,4 -2,5 -3,3
 jahvesergebnisvorErtiegstevern (€8T) 78 23 58 59 147
fonemphesiberschuss 87 149 05 09 15
 Umsatzentabiltatno 4 4 T o 12
Vermdodgenslage
© Anlagevermegen 2486 2015 1725 1666 - 1582
© Umladfvermogen 6188 - 4391 w78 3723 3268
Egenkaptdl 2121 1947 811 1716 1573
© RuckstelungenfurPensonen 480 448 432 m2 395
© UbrigeRuckstelungen %5 %0 2n2 206 155
 Verbindichkeiten gegeniber Kreditinstinten 14 2166 1933 1721 1670
© UbrigeVerbindichketen 2321 1593 1510 1313 1031
Blanzsumme  8e84 6a18 5914 ¢ 5394 - 4861
. Egenkeptalouoten% 244 303 306 e 24
 IwesttoneninSachniagen 688 363 264 195 26
© bschrebungenund Abgange (Sachanlager) 232 83 70 175 159
© Anzahl der Mitarbeitenden (zum 31. Dezember)™ 2815 2580 2449 2481 2330
© Anzahlder Mitarbeitenden Ceos oamo P o —

(Jahresdurchschnitt § 267 Abs. 5 HGB)

“Umsatzrentabilitat = Ergebnis vor Ertragsteuern/Umsatzerlose
“inklusive Geschaftsfuhrer und Auszubildende (ohne geringfuigig Beschaftigte)
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Stetig weiter wachsen und dabei taglich
auch herausfordernde Aufgaben meistern:
Wer nachhaltig wirtschaftet, an Zielen festhalt,
zukunftsorientiert denkt und dementsprechend
handelt, kann dauerhaft erfolgreich sein.

Lassen Sie uns unter diesem Motto
gemeinsam nachhaltig handeln.

Raiffeisen Waren GmbH
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BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Sehn i«u//ué' ) %wa//&al%ﬁ’ el onnen,
ek i«u@i‘ e LeceSonnen,

das Geschaftsjahr 2021 war abermals ein ungewohn-
liches und besonders ereignisreiches Jahr in der mehr als
[25-jahrigen Unternehmensgeschichte von Raiffeisen
Waren. Das betrifft die Geschaftsentwicklung ebenso wie
die Themen, die die ganze Welt in Atem hielten und auch
weiterhin halten.

Alles in allem kdénnen wir von etlichen gut gemeisterten
Herausforderungen und vielen Erfolgen berichten. Doch
obgleich uns, anders als zu Beginn des Jahres 202l erhofft,
die Covid-19-Pandemie mit ihren Auswirkungen nach wie
vor nicht losgelassen hat, konnte Raiffeisen Waren mit
einer Uberragenden Belegschaft und dem Engagement
eines jeden Einzelnen ein sehr zufriedenstellendes Jahres-
ergebnis erwirtschaften.

Im Wechselbad der Gefuhle hatten wir es im Jahr 202I
mit bisher nie da gewesenen Extremen zu tun. Sowohl
das Wetter als auch die Markte zeigten Entwicklungen,
die je nach Auspragung schwer bis gar nicht vorherzu-
sehen waren. Es galt, Naturkatastrophen wie die Uber-
schwemmung im Ahrtal gesellschaftlich zu bewaltigen
und die Menschen vor Ort nach besten Kraften zu unter-
stltzen. Aber auch Phanomene wie Liefer- und Material-
engpasse, einhergehend mit extremen Preisbewegungen
in beide Richtungen, haben unser Geschaft teilweise
erheblich beeinflusst. Gleichwohl haben wir mit einer ge-
wohnt konservativen Planung, verbunden mit nachhaltigem,
umsichtigen Handeln sowie motivierten Mitarbeiter*innen
und Geschaftspartner*innen, die Jahresziele erfullt. In eini-
gen Bereichen war es sogar teilweise moglich, diese deut-
lich zu Ubertreffen. Ein solcher Erfolg macht uns dankbar,
stolz und gleichzeitig demutig.

I Berichtsjahr habenalle vier Sparten - trotz der aufgefuhr-
ten Widrigkeiten — weiterhin aktivam strategischen, nachhal-
tigen Wachstum der Raiffeisen Waren-Gruppe gearbeitet.

Im Agrarbereich haben wir sowohlmengen- als auch wert-
maRig deutliche Umsatzzuwachse realisieren konnen. Zu
dieser Entwicklung hat unter anderem die Ubernahme von
19 Standorten der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main
eG, Koln, (RWZ) samt Belegschaft und Geschaft ma3geb-
lich beigetragen. Insbesondere die hierdurch aufgestockten

Kapazitaten im Bereich Bahn- und Schiffslogistik wirkten
sich positiv aus. Ein insgesamt hohes Preisniveau an den
Markten fur Getreide und Olsaaten sowie der erfolgreiche
Handel mit Saatgut, Dunger und Pflanzenschutz taten als
Umesatztreiber ein Ubriges. Da sich das Wetter vielerorts
gunstig zeigte, sorgte es in Regionen, in denen wir aktiv
sind, fur leicht Uberdurchschnittliche Ernteergebnisse.
DarUber hinaus arbeiteten wir fortwahrend daran, unser
Geschaft effizienter sowie nachhaltiger zu gestalten, wobei
wir sowohl Menge, Umsatz und gleichzeitig den Rohertrag
im Bereich Agrar nennenswert gesteigert haben.

Inder Sparte Technik herrschte eine ausgesprochen hohe
Nachfrage. Allerdings konnte diese aufgrund des Bauteile-
mangels bei Maschinenherstellernim Laufe des Jahres nicht
immer im vorgesehenen Zeitrahmen durch den Handel
bedient werden. Trotz der angespannten Situation ist es
uns gemeinsam mit unseren starken Industriepartnern
gelungen, alle fUr das Jahr 202| bestellten Maschinen im
Berichtsjahr auszuliefern. Mit solchen Lieferengpassen
hattenHersteller nahezu aller Produktgruppen zukampfen,
sodass die ohnehin gute Nachfrage im Segment der Ge-
brauchtmaschinen zusatzlich befligelt wurde. Sowohl
im Neumaschinen- wie im Gebrauchtmaschinenhandel
galt es, die guten Beziehungen zu den Kund*innen profes-
sionellund vor allem verstandnisvoll zu managen, was der
Techniksparte auch bei angespannter Liefersituation sehr
gut gelungenist. Insgesamt stiegen Umsatz als auch Roh-
ertrag bei Neu- und Gebrauchtmaschinen, wobei es
regionalim deutschen Markt, aber auch in Danemark grund-
satzlich wenig Unterschiede gab. So haben wir erneut
deutlich mehr als 1000 neue Traktoren verkauft, womit
ein sehr hohes Niveau gehalten wird.

Extrem gestiegene Energiepreise sowie eininsgesamt sehr
volatiler Markt pragten das Ergebnis der Sparte Energie
und Markte. In der zweiten Jahreshalfte, besonders zum
Jahresende hin, befanden sich sowohl Heiz6lpreise und
vor allem Strom- und Gaspreise auf sehr hohem Niveau.
Dies tat jedoch der Nachfrage nach Energie innerhalb der
Raiffeisen Waren-Gruppe keinen grundsatzlichen Abbruch.
Weitere Akqguisitionen durch die RW-Gruppe im Bereich
Tankstellen, eine erholte Nachfrage im Segment Heizol
in der zweiten Jahreshalfte sowie eine erste Ausweitung



der Vertriebsaktivitaten im Bereich Strom und Gas trugen
ebenfalls zu einem Umsatzzuwachs im Vergleich zu 2020
bei. Allerdings gingen im Gegensatz zur positiven Entwick-
lung der Kraftstoffverkaufe die abgesetzten Mengen bei
Heizol insgesamt zurlck. Dennoch gelang es der Sparte
im Ganzen, das hohe Rohertragsniveau des Vorjahrs so-
wie den Plan zu Ubertreffen.

Die Raiffeisen-Markte sind bereits im Vorjahr in ihrer Rol-
le alsregionale Nahversorger durch die Pandemie gestarkt
worden. In diesem Jahr fuhrten zwei Wiedereroffnungen
nach Modernisierung sowie ein zusatzlich erworbener
Markt in Frohburg (Sachsen), einhergehend mit der Stand-
ortibernahme von der RW/Z, zu einer positiven Weiter-
entwicklung des Markte-Geschafts.

Die Sparte Baustoffe entwickelte sich auch nach dem ers-
ten Pandemiejahr weiterhin deutlich positiv. Besonders die
Nachfrage im Bereich privater Bauvorhaben blieb weiter-
hin sehr hoch. Eine Herausforderung lag darin, die hohe
Nachfrage zeit- und fristgerecht zu befriedigen, denn In-
dustrie und Lieferanten hatten Produktions- und Liefer-
schwierigkeiten, sodass wir unsere Kund*innen haufig
vertrosten mussten. Zusatzlich stiegen die Preise vie-
ler Produkte in schwindelerregende Hohen, um dann
unterjahrig teilweise wieder drastisch zu sinken. Dabei
fungierte die Handelsstufe allzu oft als Puffer zwischen
Kund*innen und Industrie, musste vermittelnd und mit-
unter kreativ reagieren. So trugen die Mitarbeiter*innen
der Sparte entscheidend zur Realisierung vieler Bau-
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Ein verlassliches Team:
die Geschaftsfiihrer
Mario Soose und
Markus Braun

projekte bei. FUr die gesamte Belegschaft galt es, so-
wohl Fingerspitzengefuhl zu beweisen, teilweise aber
auch ein dickes Fell zu haben. Parallel wurden eine Lo-
gistik- und eine Bestellsoftware eingefuhrt sowie die
weitere Digitalisierung des Geschaftsfelds im Sinne von
mehr Nachhaltigkeit und hoherer Effizienz massiv voran-
getrieben. Insgesamt steigerten sich also Mengen, Umsatz-
erlose und Rohmargenim Vergleich zum Vorjahr nochmals.

Infolge steigender gesellschaftlicher und umwelttechnischer
Erfordernisse hat Nachhaltigkeit weltweit an Relevanz ge-
wonnen. Vor allem die breitere Auslegung des Themen-
felds in Hinblick auf soziale und 6konomische Aspekte
in Verbindung mit 6kologischen Gesichtspunkten halten
wir far richtig. Genau deshalb gestalten wir die Raiffeisen
Waren-Gruppe konsequent Stiick fur Stick nachhaltiger. Dies
stehtim Einklang mit unseren genossenschaftlichen Wurzeln
im Agrarbereich und passt bestens zur Grundphilosophie, auf
der das Unternenmen aufbaut. So ist Nachhaltigkeit in der
Unternehmensausrichtung ein tragender Aspekt. Strate-
gisches, nachhaltiges Wachstum haben wir uns auf unsere
Fahnen geschrieben. Sichtbar wird das im nachhaltigen
Agieren und zeigt sich ebenfalls in unserem Firmenleit-
spruch, der mit dem Zusatz ,Nachhaltig” das Motto
dieses Geschaftsberichts stellt: ,Gemeinsam. Nachhaltig.
Handeln.” Wir kommunizieren Nachhaltigkeit und lassen uns
an unserem tatsachlichen Handeln messen. Damit Sie
unsere Aktivitaten verfolgen kénnen, raumen wir den unter-
schiedlichen Aspekten der Nachhaltigkeit in diesem Bericht
erstmalig einen besonderen Stellenwert ein.

Waren GmbH 5



Zum Thema Nachhaltigkeit passen unsere Digitalisierungs-
mafl3nahmen, durch die wir Arbeitsablaufe verschlanken
und optimieren, um ressourcenschonender zu agieren.
Einen weiteren Fokus imdigitalen Kontext legen wir bereits
seit Langerem auf interaktive Formate, mit denen wir
auch 202l digital auf unsere Kund*innen zugegangen sind.
Hier sind neben den virtuellen Feldtagen und den Agrar-
Dialogen zahlreiche kleinere Events und Filme aufzufuhren,
mit denen wir in Pandemiezeiten Uber den personlichen
Kontakt hinaus fur unsere Kund*innen da waren. Wir sind
weiterhin der festen Uberzeugung: Digitalisierung muss
Kernkompetenz jedes Handels- und Dienstleistungskon-
zerns der Zukunft sein. Deshalb werden wir unser Engage-
ment weiter ausbauen.

Es ist uns ein groBes Bedurfnis und bereitet uns viel
Freude, allen am Gesamterfolg beteiligten Kolleg*innen
auf diesem Wege nochmals unsere Anerkennung und
vor allem unseren tiefsten Dank auszusprechen. Es stellt
keine Selbstverstandlichkeit dar, insbesondere in diesen
herausfordernden Zeiten mit all den schwierigen Neben-
bedingungen, eine solch hervorragende Gesamtleistung
zu erzielen. Sie ist das Resultat professionellen und be-
sonnenen Handelns. Doch esist ebenso Leidenschaft und
Freude am Arbeiten — selbst wenn diese in diesem Jahr
zu oft im Krisenmodus geleistet wurde. Unser Dank gilt
daruber hinaus allen Weggefahrt*innen, Partner*innen,
Lieferant*innen, dem Betriebsrat und naturlich unseren
zahlreichen Kund*innen.

Voraussichtlich werden uns kunftig einige erhebliche
Unsicherheitsfaktoren begleiten. Neben dem Wetterrisiko
werden die Pandemie und vor allem die aktuelle geopoli-
tische Lage mit einem Krieg im Herzen Europas sowohl
unser Zusammenleben als auch unsere geschaftliche Ent-
wicklungnoch fur geraume Zeit beeinflussen. Es bleibt also
das Gebot der Stunde: ,Auf Sicht agieren” mit einer fundier-
ten Planung, die wiederum auf bewahrten, weitsichtigen
Grundsatzen fuBt. Daher sind wir mit einem eher konser-
vativen Planungsansatz ins Jahr 2022 gestartet.

Miteinem JahresergebnisvorErtragsteuerninder RW-Gruppe
von 27,8 Millionen Euro bewegen wir uns nochmals sehr deut-
lichUberdemNiveauder Vorjahre und erfreulicherweise auch
erkennbar Uber der Planung. Gemeinsam mit dem Auf-
sichtsrat haben wir beschlossen, unseren Gesellschaftern
eine Dividendenzahlung in Hohe von funf Prozent zur Be-
schlussfassung vorzuschlagen. 9,9 Millionen Euro wollen
wir den anderen Gewinnrucklagen im Einzelabschluss der
RW GmbH zuweisen und unsere gute Eigenkapitalsituati-
on und die damit verbundene bilanzielle Unabhangigkeit
des Unternehmensverbunds erneut ausbauen.

Trotz aller Herausforderungen: Auch in Zukunft halten wir
fest an der nachhaltig gepragten Wachstumsstrategie in
Kombination mit dem Fokus auf Kundennahe. Nachhalti-
ges Handeln, Offenheit, Respekt sowie ein Gespur flr das
richtige Ma3 werden weiterhin wertvolle Maximen sein, die
dazu beitragen, den Erfolg von Raiffeisen Waren fortzu-
schreiben. Unser Anspruchist es, lhnen eine kontinuierliche
Dividende zukommen zu lassen; und Dank der gennanten
Ansatze konnen Sie genau darauf bauen.

Wir danken Ihnen, den Eigentimer*innen der Raiffeisen
Waren GmbH, sowie dem Aufsichtsrat fUr das entgegen-
gebrachte Vertrauen in die Belegschaft und in die Arbeit
der Geschaftsfuhrung. Dabei winschen wir uns, dass
Sie uns weiterhin so konstruktiv und wertschatzend
begleiten, wie Sie es bisher getan haben. Nochmal gro3en
Dank dafur.

Wt Zug/)&é@m u‘é/ﬁup

s [0

Mario Soose
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung

oo~

Ja lues

Markus Braun
Geschaftsfuhrer






GESCHAFTSJAHR 202I

e Umsatz

2020
1,62
2019
1,60
2018
1,42

1,27

] 2,0 Mrd.EUR  zom

Jahresergebnis
vor Ertragsteuern

_________________________________________________________________________________________________________________

2021 [
2,02

1

27,8 Mio. EUR
2021 2020 2019 2018
in Mio. EUR 2178 22,3 15,8 15,9 /
Eigenkapital
21 2,1 Mio. EUR
2021 2020 2019 2018 2017
in Mio. EUR 2121 194,7 181,1 171,6 1573
i g gy g g g
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KENNZAHLEN DES KONZERNS

2021 [
68,8

2020
36,3
2019 Investitionen
26,4
2018

In Sachanlagen na
2017 :: 68’8 Mio. FUR e

_________________________________________________________________________________________________________________

4 Kerngeschaftsfelder

Agrar Technik Baustoffe Energie & Markte

Mitarbeiterinnen
: und Mitarbeiter
| 2.815
Y Zanlam 3112202
\ inklusive Geschaftsfuhrer und Auszubildende, 2021 2020 2019 2018 2017
". ohne geringflgig Beschaftigte
“'. Gesamt 2.815 2.580 2.449 2.441 2.330

Raiffeisen Waren GmbH | 9



BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr f@@bﬂf@ %w&//&aéﬁ%fw*ﬂmw,

ek i«wéo,t' v Leaitinnan,

der Aufsichtsrat fihrte im Geschaftsjahr 2021 seine Geschafte
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften, den Bestimmun-
gen des Gesellschaftsvertrags und seiner Geschaftsordnung.
Er hat bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauens-
voll mit den Ubrigen Organen der Gesellschaft zum Wohle des
Unternehmens und des Konzerns zusammengearbeitet.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde Uber wichtige Ereignisse,
die fUr die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur
die Leitung der Gesellschaft und des Konzerns von wesent-
licher Bedeutung sind, unverzuglich durch die Geschaftsfuh-
rung informiert.

Im Jahr 202! fanden funf Aufsichtsratssitzungen sowie die

Sitzungen der jeweiligen Ausschisse statt. Gemal3 der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats existieren seit dem Jahr 2014

ein Ausschuss gem. § 27 (3) MitbestG sowie ein Prifungs- und

ein Personalausschuss. Des Weiteren wurde in 2014 ein Prasi-
dium errichtet, das in dringenden Fallen anstelle des Aufsichts-
rats Entscheidungen fallen kann, sofern solche nicht kraft
Gesetzes dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten sind.

Auf der Grundlage der Berichterstattung der Geschaftsfihrung
wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats die Geschaftsvor-
falle, die nach Gesetz oder Gesellschaftsvertrag der Zustim-
mung des Aufsichtsrats beddrfen, vor der Beschlussfassung
ausfuhrlich erdrtert und die Genehmigungen - gegebenen-
falls nach erganzender Beratung - erteilt.

Der Abschlussprifer, die DGR Deutsche Genossenschafts-
Revision Wirtschaftsprifungsgesellschaft GmbH, Bonn, hat
den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2021 geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. DarUber hinaus hat er den Aufsichts-
rat Uber den Verlauf informiert und die Ergebnisse der Prifung
erortert. Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Prufung
zustimmendKenntnis genommen und genehmigte den Jahres-
abschluss unddenlLagebericht sowie denKonzernabschluss und
den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2021. Dem Vor-
schlagder Geschaftsfihrung, aus dem Jahrestberschuss 202
nach Vorwegzuweisung von zehn Prozent zur satzungsmafigen
Ricklage eine Dividende von funf Prozent vom Stammkapital zu
zahlen, 9,9 Millionen Euro den Gewinnriicklagen zuzufuhren und
den danach verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rechnung
vorzutragen, hat der Aufsichtsrat nach eingehender Diskus-
sion Uber die Ertragslage sowie die Bilanzstruktur zugestimmt.

Die Gesellschaft wird von den Geschaftsflhrern Mario Socose
und Markus Braun geleitet. Die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats blieb im Berichtsjahr unverandert.

Die Aufsichtsratsmitglieder danken der Geschaftsfihrung

sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Raiffeisen

Waren GmbH und aller Konzernunternehmen fir ihren Einsatz
bei der Bewaltigung der Herausforderungen im Berichtsjahr.
Der Dank gilt ebenso den Gesellschafter*innen fur ihr Interes-
se und ihre Unterstutzung.

Kassel, im April 2022

Flr den Aufsichtsrat

%QJW’ ZJOC«/&/ [tz /”é% ,é%_

Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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GEMEINSAM NACHHALTIG HANDELN

Nachhaltig

Seit der Grundung vor mehr als 125 Jahren hat sich Raiffeisen
Waren flexibel im Wandel der Zeit bewegt und stets Veran-
derungen aktivangetrieben. Diese Fahigkeit zur Veranderung
kombiniert das Unternehmen mitjener Bodenstandigkeit, die
Sie vom Unternehmen gewohnt sind. Ein feststenender Faktor
bleiben unsere genossenschaftlichen Wurzeln, die auf dem
Ansatz beruhen: ,Was einer nicht schafft, das schaffen viele ”
Diesem Ursprungsgedanken sind wir nicht nur im Agrar-
bereich treu geblieben.

Wenn die Karten neu gemischt werden

Sukzessive und nachhaltig haben wir in unserer Firmen-
geschichte weitere Geschaftsfelder erschlossen. So ergan-
zen die Sparten Technik, Baustoffe sowie Energie & Markte
das Portfolio von Raiffeisen Waren. Mit gutem Grund rickten
dabeiin denvergangenen Dekaden die Themen Umwelt und
Menschverstarktin den Fokus. Damitumfasst der Oberbegriff
Nachhaltigkeit drei Aspekte, den konomischen, den sozialen
und naturlich auch den 6kologischen. Ziel muss sein, dass das
Unternehmen, der Mensch und die Umwelt gleichermaf3en
profitieren. Dazu erfahren Sie mehr auf Seite 4.

Unser Geschaftsmodell gestalten wir folgerichtig schrittweise
nachhaltiger; neue Entwicklungen und Ideen stellen wir kon-
seqguent unter nachhaltige Aspekte.

Damit gehen wirin eine vernunftige Richtung, denn nachhal-
tiges Handelnist wichtiger dennje. FUr Raiffeisen Waren sind
eine gesunde Umwelt, ein gerechtes Miteinander und ein gut
funktionierendes, nachhaltig wachsendes Unternenmen mit
zuverlassiger Gewinnspanne die Eckpfeiler in der Unterneh-
mensentwicklung. Deshalb nutzen wir in jeder Sparte der Raiff-
eisen Waren-Gruppe die Moglichkeiten, Prozesse und unser
Handeln zu verbessern.

12 | Raiffeisen Waren GmbH

Viel erreicht und noch viel vor

Bereitsimvergangenen Jahrhaben wir den Blick gescharft und
nachhaltiger denn je gewirtschaftet. Das ausgesprochen posi-
tive Geschaftsjahr 2021 gibt uns recht und wir setzen deshalb
unseren Schwerpunkt weiterhin auf unsere Kernkompetenzen

undoptimieren dabei Abldufe sowie Prozesse unter nachhal-
tigen Aspekten.Im Jahre 2019 haben wir zwolf der I7 Sustain-
able Development Goals™ als relevant und wesentlich fur uns
eingestuft. Mithilfe dieser setzen wir uns eigene Nachhaltig-
keitsziele fir Okonomisches, Soziales und Okologisches, um
weiterhin gesund und umweltvertraglich zu wachsen.

Das Miteinander als Erfolgsbasis

Alle Geschaftsfelder der RW-Gruppe sind davon gepragt,
dass Menschen mit Menschen Geschafte machen. Wahrend
die Kunden im Mittelpunkt unseres Handelns stehen, sind es
die Mitarbeiter*innen, die fur reibungslose Ablaufe und her-
vorragenden Service sorgen. Sie sind es, die auch im zweiten
Jahr der Pandemie trotz aller Herausforderungen — ob vor Ort
oderim Homeoffice, ob mit Maske und Abstand oder getestet,
geimpft oder genesen - dafur gesorgt haben, dass am Ende
des Jahres die Zahlen stimmten. Deshalb schauen wir in diesem
Geschaftsbericht ganz besonders auf unsere Kolleg*innen.

Weil bei Raiffeisen Waren Erfahrung und Neuerungen sehr
gut Hand in Hand gehen, kommen neben den ,alten Hasen”
auch die ,jungen Wilden” zu Wort. Seien Sie also gespannt
auf Statements und Informationen aus allen vier Raiffeisen
Waren-Sparten; erfahren Sie, wie wir den Nachhaltigkeits-
begriff mit Leben fullen und wie das vergangene Geschéafts-
jahr verlaufen ist.

“ImJahr 2015 beschlossen die Vereinten Nationeninsgesamt |7 Ziele
fur nachhaltige Entwicklung, bekannt als Sustainable Development
Goals. Diese sollen weltweit Nachhaltigkeit auf okologischer, sozialer
und ckonomischer Basis sichern und bis 2030 erreicht werden.



Tatsachlich ist Nachhaltigkeit in deutschen Unternehmen,
deren Strategien sowie Zielsetzungen angekommen. Denn
nachhaltige Geschaftsmodelle stehen zunehmend im
Fokus der Gesellschaft. Auch deshalb werden ab 2023 Kon-
zerne und kleinere Unternehmen, die bestimmte Kriterien
erfullen, nach einer EU-Richtlinie zu einer Nachhaltigkeits-
berichterstattung in ihrem Lagebericht verpflichtet.”

Das fuhrt zumehr Transparenzinnerhalb der Unternehmen
und gegenUber der Gesellschaft. Jeder wird in die Verant-
wortung genommen, denn dartber herrscht mittlerweile
nahezuEinigkeit: Wie Menschen und Unternehmen agieren,
beeinflusstdas Lebenjedes Einzelnen — und das nachhaltig.

Nachhaltigkeit
als Prioritat

Eine engere Berichterstattung bringt also mehr Informatio-
nen fur Dritte und zusatzliche Anreize fur Unternehmen, sich
nochintensiver als bisher mit Fragen zu sozialen und 6ko-
logischen Belangen, Menschenrechten und Korruptions-
bekampfung zu beschaftigen. So wird auch Raiffeisen
Warenin ZukunftRisiken noch besser erkennen und verhin-
dern sowie Chancen identifizieren und ergreifen konnen.

“"Die Corporate Social Responsibility Directive (CSRD) verpflich-
tetab 2023 Unternehmen, Kreditinstitute sowie Versicherungen
mit mehr als 20 Millionen Euro Bilanzsumme, mehr als 40 Mil-
lionen Euro Umsatzerlose und mehr als 250 Mitarbeiter*innen
zu einer Nachhaltigkeitsberichterstattung in inrem Lagebericht

I T
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NACHHALTIGKEIT - EINFACH DEFINIERT

Es ist ein Gesamtpaket, das heute als ,Nachhaltigkeit” bezeichnet wird. So umfassen die I7 Sustainable
Development Goals (SDGs), verschiedene konomische, soziale und 6kologische Themen. Als handlungsleitende
Prinzipien gelten die funf Ps: People (Menschen), Planet (Natur und Umwelt), Prosperity (Wohlstand), Peace
(Frieden) und Partnership (Partnerschaft). Raiffeisen Waren verfolgt zwolf dieser I7 SDGs aktiv.

Nachhaltigkeit als Oberbegriff beinhaltet drei unterschied-
liche Aspekte — Okonomie, Soziales und Okologie. Diese drei
Dimensionen sollen alle gleichermal3en Beachtung in den
Strategien und Vorgehensweisen von Unternenmen finden.

I. DER OKONOMISCHE ASPEKT

In jedem marktwirtschaftlich gepragten Unternehmen gilt das
Okonomische Prinzip, denn ausschlieBlich wirtschaftliches
Handeln generiert Nutzen sowie Gewinn und lasst ein Unter-
nehmen gesundwachsen. Fir Raiffeisen Warenist dieses Wachs-
tumengmit den Grundsatzen der Nachhaltigkeit verwoben, denn
jeder Bereich, jeder Prozess und jede Geschaftskennzahl muss
einenNutzenfirdas Unternehmen, seine Mitarbeiter*innen so-
wie fUr die beteiligten Stakeholder bringen. Zum anderen muss
daflr gesorgt sein, dass Ressourcen geschont werden und fir
folgende Generationen weiterhin verfugbar bleiben.

2.DER SOZIALE ASPEKT

Beziehtman sich auf den sozialen Aspekt der Nachhaltigkeit, be-
trifft dies das bewusste Organisieren und Unterstitzen sozialer
und kultureller Systeme. Mit anderen Worten, hier geht es um
Menschen und Beziehungen. An erster Stelle stehen fur Raiff-

Sinnvolle Ziele verfolgen

Als die 193 Lander der Vereinten Nationen (UN) vor sieben Jah-
ren die I7 Sustainable Development Goals (SDGs) beschlos-
sen, lagen diesen die eben beschriebenen drei Dimensionen
von Nachhaltigkeit zugrunde.

Zwolf dieser Nachhaltigkeitsziele haben Raiffeisen Waren
Mitarbeiter*innen, Gesellschafter*innen, Kund*innen, Lie-
ferant*innen und Partner*innen fur das Unternehmen als
relevant und wesentlich eingestuft. Sie bilden die Basis fur
nachhaltiges Handeln bei Raiffeisen Waren.

Als Unternehmen kénnen wir Einfluss auf diese verschie-
denen Ziele nehmen und durch Strategien und das Handeln
aller Beteiligten dazu beitragen, dass die Welt bis 2030 nach-
haltiger wird. Denn nur wenn alle ihren Teil beisteuern, kann
eine wirksame Transformation von Wirtschaft und Gesell-
schaft gelingen.

Iq' | Raiffeisen Waren GmbH

eisen Waren dasFordernundder Umgang mit den Mitarbeiter*in-
nen, die guten Beziehungen zu Interessensgruppen sowie die

Verantwortung gegentber der Gesellschaft, insbesondere der
Jugend. Intern wie extern engagiert sich Raiffeisen Waren, um
diesen Aspekt positiv zu beeinflussen. Dazu gehoren beispiels-
weise unsere jahrliche Weihnachtskartenaktion, bei der wir die
Erlose spenden, sowie die Unterstltzung regionaler Vereine.

3. DER OKOLOGISCHE ASPEKT

Okosysteme zu schiitzen, umweltschadliche Substanzenzure-
duzieren, Artenvielfalt zuerhalten, Lebensraume zu pflegen und
durch gezielte Handlungen deren Gleichgewicht und gesunde
Weiterentwicklung zu sichern. All das spiegelt den 6kologischen
Aspekt der Nachhaltigkeit wider. Um solch weitsichtigen und
rUcksichtsvollen Umgang mit nattrlichen Ressourcen zu maxi-
mieren, investieren wirin entsprechende Schritte undrichten so
die Geschafte nach umweltfreundlichen Aspekten aus. Neue
Standorte erhalten Photovoltaikanlagen und entsprechen ho-
hen Effizienzstandards. Die Bestandsbauten der RW-Gruppe
werden nachhaltiger durchregelmafige Sanierungen, Renovie-
rungen und Modernisierungen. Hierzu zahlt beispielsweise der
Austausch von Beleuchtung und Heizungsanlagen.

Wie genau wir bereits an den Umsetzungen dieses Vorhabens
arbeiten, erfahren Sie unter den im Folgenden ausformulier-
ten Sustainable Development Goals.

Ziel |: Keine Armut
Armut soll in jeder Form und Uberall
beendet werden.

Der wichtigste Schritt gegen Armut ist

es, eine Arbeitsstelle annehmen zu konnen. Raiffeisen Waren
leistet dazu einen guten Beitrag, denn Mitarbeiter*innen kon-
nen auf einen sicheren Arbeitsplatz vertrauen, an dem Weiter-
bildung und personliches Wachstum zudem gro3geschrieben
werden. Dass Menschen gerne beiuns arbeiten, sieht man auch
an der geringen Fluktuation. AuBerdem geht Raiffeisen Waren
einen Schritt weiter und sorgt fur Anerkennung und Sicher-
heit mit zusatzlichen unternenmensinternen Leistungen fur
alle Angestellten, beispielsweise betriebliche Altersvorsorge,



Gewinnbeteiligungen, Weihnachts-, Urlaubs- und Essensgeld.

Ziel 2: Kein Hunger

Erndhrung sichern und verbessern,um
Hunger zu beenden; dabei sollnachhal-
tige Landwirtschaft geférdert werden.

Durch unsere Sparte Agrar tragen wir

seitmehrals 125 Jahren zur Bevolkerungsernahrung bei. Land-
wirte finden beiRaiffeisen Waren neben der vielfaltigen Auswahl
an Betriebsmitteln auch die Moglichkeit, ihr Getreide zu lagern
undvermarkten zulassen. Das umfangreiche Beratungsange-
bot, auch was 6kologische Landwirtschaft betrifft, tragt zum
optimalen Aufwuchs landwirtschaftlicher Kulturen bei. Wir ste-
hen damitals Partner an der Seite der Landwirte, die tagtaglich
Lebensmittel fUr uns alle produzieren.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

Bei Raiffeisen Waren wird der Arbeitsplatz der Mitarbeiter*in-

Ziel 3: Gesundheit und Wohlergehen
Ein gesundes Leben fur alle
Menschen jeden Alters gewdhrleisten
und ihr Wohlergehen fordern.

nenregelmafig auf Sicherheit geprift. Somit konnen Gesund-
heitsschaden aufgrund der Arbeit minimiert werden. Au3erdem
fordern wir die Gesundheit der Mitarbeitenden beispielswei-
se durch das Angebot eines Dienstfahrrads, das auch privat
genutzt werden kann, und Uberdurchschnittlich viele Urlaubs-
tage. Auch die Sicherheit unserer Produkte, die das Raiffeisen

Waren-Qualitatssnanagement gewahrleistet, tragt zur Gesund-
heit der Konsumenten bei.

GESCHLECHTER-

Ziel 5: Gleichstellung der Geschlechter GLEICHHEIT

Geschlechtergerechtigkeit und Selbst-
bestimmunag fur alle Frauen und Mdd-
chen erreichen.

Alle unsere Mitarbeiter*innen, unabhangig vom Geschlecht, er-
halten bei Raiffeisen Waren die gleiche Bezahlung fur die glei-
che Arbeit in ihrer jeweiligen Entgeltkategorie. AuBerdem ist
im Verhaltenskodex festgehalten, dass niemnand aufgrund des
Geschlechts diskriminiert werden darf.

Ziel :Bezahlbare und saubere Energie
Zugang zu bezahlbarer, verldsslicher,
nachhaltiger und zeitgemafer Ener-
gie fur alle sichern.

Die Sparte Energie bietet den Kund*innen verschiedene
Produkte an. Aktuell sind dies groBtenteils noch fossile Energien.
Doch fokussieren wir den Ausbau des Angebots an erneuerbaren
Energien wie Okostrom, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen
oderHolzpellets. Da zahlreiche Kund*innen noch mit klassischem
Ol heizen, bieten wir klimaneutrales Heizol an, bei dem wir in
Zusammenarbeit mit First Climate die anfallenden Emissio-
nen kompensieren und fordern mit dem Angebot sogenann-
ter Future Fuels auch biogene und synthetische Alternativen.

Raiffeisen Waren GmbH |5



Ziel 8: Menschenwdrdige Arbeit und

Wirtschaftswachstum WIRTSCHAFTS-

WACHSTUM
i

Dauerhaftes, inklusives und nachhalti-
ges Wirtschaftswachstum, produktive

Vollbeschdftigung und menschenwdir-
dige Arbeit fur alle fordern.

Unsere Mitarbeiter*innen gelten bei Raiffeisen Waren als wich-
tigste Ressource und sind fur ein stetiges Unternenmenswachs-
tum unersetzlich. Wahrend sie also fur Entwicklung sorgen,
gewahrleisten wir einen sicheren Arbeitsplatz. AuBerdem ge-
horen zusatzliche Betriebsleistungen sowie Weiterbildungs-
angebote bei Raiffeisen Waren dazu.

Ziel10: Weniger Ungleichheiten 10 Uw,fgfgﬁ:';lHElTEN
A
|

4d=)

v

Ungleichheit innerhalb von und
zwischen Staaten verringern.

Ein Grundsatz inunserem Verhaltens-
kodex ist, dass keine Art der Diskriminierung im Unternehmen
geduldet wird. Eine Betriebsatmaosphare, in der sich jeder un-
abhangig von Geschlecht, Religion und Herkunft wohlfuhlt, ist
uns wichtig. Was den internationalen Kontext betrifft, leisten
wir mit unseren danischen Kolleg*innen einen ersten Beitrag
zum guten Verstandnis zwischen Staaten.

Ziel12: Nachhaltiger Konsum 1 NACHHALTIGE/R

KONSUM UND
PRODUKTION

O

rend Produktionsprozesse und -muster. Durch sorgfaltige

Fir nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster sorgen.

Raiffeisen Waren verbessert fortwah-

Produktauswahl erhalten unsere Kund*innen qualitativ hoch-
wertige Waren und Erzeugnisse. Im Agrarbereich bieten wir
mit dem Ausbau unseres Biobereiches weitere nachhaltige
Alternativen an. Mit unserem Beratungsangebot unterstitzen
wir zum Beispiel Landwirt*innen dabei, ressourcenschonend
zu wirtschaften. Unser Tochterunternehmen Keil berat bereits
beim Bau mit Naturbaustoffen.

Ziel13: MaBnahmen zum Klimaschutz 1 MASSNAHMEN ZUM

KLIMASCHUTZ

<

Mit gezielten EnergieeffizienzmaBnahmen haben wir den spe-

Den Klimawandel und dessen
Auswirkungen aktiv bekdmpfen
und dem entgegenwirken.

zifischen Energieverbrauch kontinuierlich reduziert. Zudem
installieren wir verstarkt Photovoltaikanlagen auf den Dachern
unserer Standorte, um diese nachhaltig mit Strom zu versor-
gen. Fur die Sparte Energie spielen erneuerbare Energien eine
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immer groB3ere Rolle. Zukunftig wollen wir au3erdem eine Un-
ternenmensklimabilanz erstellen, um unsere Treibhausgase-
missionen gezielt zu messen und zu verringern.

Ziel15: Leben an Land 15 kENBL[ANND

Landbkosysteme schitzen, wiederher-
stellen und ihre nachhaltige Nutzung for-
dern, Wclder nachhaltig bewirtschaften,

Wistenbildung bekdmpfen, Bodenver-
schlechterung aufhalten, umkehren und
den Biodiversitatsverlust stoppen.

In diesem Bereich haben wir bereits viel bewegt. Das Manage-
mentvon Abfallund Abwasser sowie die Reduktionvon Larm-,
Staub-und Treibhausgasemissionen unserer Standorte gehoren
zuden wichtigsten MaBnahmen. Ein Umweltschutzbeauftrag-
terist Ansprechpartner und kontrolliert die Einhaltung gesetz-
licher Bestimmungen.Inder Sparte Agrar beraten wir Landwir-
te dabeij, ihre Flachen ressourcenschonend zu bewirtschaften.

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT

UND STARKE
INSTITUTIONEN

Y,

Ziel 16: Frieden, Gerechtigkeit und
starke Institutionen

Friedliche und inklusive Gesellschaften
fordern, allen Menschen Zugang zur Justiz
ermadglichen und effektive, rechenschafts-
pflichtige und inklusive Institutionen auf allen Ebenen aufbauen.

Unsere Mitarbeiter*innen sensibilisieren sich zweijahrlich in
Compliance-Schulungen zu den Themen Wettbewerbs- und
Kartellrecht, Antikorruption sowie den Umgang mit Zuwen-
dungen. Das Thema Datenschutz steht jahrlich auf der Agen-
da. Ein Compliance-Beauftragter steht im taglichen Geschaft
beratend zur Seite. Dartber hinaus bildet unser Verhaltensko-
dex die Grundlage fur ein gutes Miteinander im Unternehmen.

ZielI7: Partnerschaften zur Erreichung

17 PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

der Ziele
Umsetzungsmaoglichkeiten stdrken und
die globale Partnerschaft fr nachhal-

&

,Gemeinsam nachhaltighandeln” und ,Was einer nicht schafft,

tige Entwicklung wiederbeleben.

das schaffen viele” lauten die zwei wichtigsten Leitsatze in
unserem Unternehmen. Nach diesen richten wir uns taglich.
Nur in Zusammenarbeit mit Mitarbeiter*innen, Kund*innen,
Lieferant*innen, Verbanden und Mitbewerber*innen konnen
wir das Unternehmen, die Lieferketten und auch unsere Bran-
che nachhaltiger gestalten.




Gut aufgestellt
fur die Zukunft

AUF VIER BEINEN STEHT MAN SICHER

Seitrund 50 Jahren steht Raiffeisen Waren auf vier Beinen — und
dasrechterfolgreich. Dennwannimmer eine unserer Branchen
aufgrund der Marktsituation hinter den gewtnschten Ergebnis-
sen zurlckbleibt, ist eine andere Uber die gesetzten Ziele hin-

aus erfolgreich. Im Folgenden stellen wir die vier Sparten von
Raiffeisen Waren vor. Dabei beleuchten wir insbesondere die
Aspekte der Nachhaltigkeit und zeigen Ihnen gerne, wie wir
Konzepte und Ideen in die Tat umsetzen.




AGRAR

Wo kommen wir her, wo gehen wir hin?

Historisches Herzstlick des Unternehmens bildet die Sparte Agrar. Seit jeher handeln wir fUr die und mit der
Landwirtschaft Saatgut, Dingemittel, Pflanzenschutz, Futtermittel und vermarkten weitere Agrarerzeug-

nisse wie Getreide, Olsaaten und Leguminosen.

Neben Handel und Service gehoren zur Agrarsparte von
Raiffeisen Waren zweimoderne Saatgutaufbereitungsanlagen
und funf Dingermischanlagen. Damit konnen wir passende
Losungen anbieten und hohe Qualitat sichern. Gleiches gilt fur
denBereich Tiernahrung: Ein spezieller Herstellungsstandort gibt
uns die Freiheit, individuell auf die Winsche der Landwirt*in-

nen bezuglich Futtermittel einzugehen. Insgesamt bieten wir

Misch- und Einzelfuttermittel beispielsweise flr Rinder,
Schweine, Geflugel, Schafe und Pferde an. Eine eigene Stroh-
pellettierungsanlage rundet das Angebot ab. AuBerdem berat
der Agro-In-Form-Service Landwirt*innen unabhangig von
unserem Bezugs- und Absatzgeschaft zu Fragen und Themen
des Acker-undPflanzenbaus. Dartber hinaus pflegen wir einen
sehr engen und vertrauensvollen Umgang mit der Industrie
sowie mit Dienstleistern und Lieferanten, deren Know-how wir
in unsere Losungen fur Kund*innen einflie3en lassen.
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Investieren - sinnvoll und nachhaltig

Betriebsstatten modernisieren und den Vertrieb ausbauen
- diese Investitionen finden Sie alljghrlich auf der Agenda
der Agrarsparte. So haben wir 2021 zusatzlich in die Bereiche
Dunger und Getreide sowie in die Modernisierung und Uber-
nahme weiterer Standorte investiert. Auch mit dem Ausbau
des Biobereichs, dem Angebot zur Pflege der Ackerschlag-
dateien fur Landwirt*innen und der Beratung Agro-In-Form
fordern wir die Nachhaltigkeit der Sparte. Denn eine maf3ge-
schneiderte Beratunghilft den Landwirt*innen, den Betriebsmit-
teleinsatz zu optimieren und dadurch Ressourcen zu schonen.

Verschlanken fiir mehr Effizienz

Die Anzahl und der Aufbau unserer Standorte sind einem
Wandel unterworfen, der in den vergangenen drei Jahren dazu
gefuhrt hat, dass altere und kleinere Standorte aufgelost
werden. Aufgrund 6konomischer und 6kologischer Aspekte
- beispielsweise des Energieverbrauchs - konzentrieren wir
uns auf groBere, modernere und leistungsfahigere Standorte.
Diese sind zum einen ressourceneffizienter, bieten unseren
Mitarbeiter*innen hohe Flexibilitat und unseren Partner*innen
einen noch besseren Service.




,Zugegeben, es ist ein Balanceakt. Aber
wer, wenn nicht wir, kann die Gratwande-
rung zwischen Umweltschutz und profi-
tabler Arbeit der Landwirte bewerkstel-
ligen? Denn das Prinzip der Ressourcen-
schonung zahlt auf beide Ziele ein: ge-
ringe Belastung fur Natur und Umwelt,
geringe Kosten fur den Landwirt. So wenig
wie maglich und so viel wie nétig — das
fangt beim Saatgut an und setzt sich Uber
Dungung und Pflanzenschutz wahrend
der Wachstums- und Reifephase bis zur
Ernte fort. Dafur stellen wir zum einen die
richtigen Betriebsmittel bereit und beraten
zum anderen unsere Kunden auch bei
deren nachhaltigem Einsatz.”

Heinz Dippel, Spartenleiter Agrar

,Wennes einen nachhaltigen Wirtschafts-
zweig gibt, dann ist das fur mich die
Landwirtschaft. Denn ohne Bauern wdre
die Bevdlkerung doch aufgeschmissen.
SchlieBlich versorgen Landwirte Men-
schen mit Lebensmitteln — das nenne
ich einen echten Beitrag zum Miteinan-
der. Denn wie soll irgendetwas funk-
tionieren, wenn es weder Brot noch
Butter oder Fleisch gabe? Ganz klar
wurde dann die Energie fehlen, die
Welt zu verbessern.”

Demet Ayaz, Auszubildende im Gro3-und
Auf3enhandel

Raiffeisen
Agrar bestens
unterstutzt

,Wirhandeln mit betrdchtlichen Getreide-
mengen und organisieren deren Transport
vonunseren Lagerstdatten oder dem Land-
wirt direkt zum Kdufer. Per Bahn oder Schiff
kénnen dabei viel gréBere Mengen trans-
portiert werden als per Lkw. Ein Zug kann
bis zu 52 Lkw-Ladungen ersetzen und
verursacht nur ein Funftel der Treibhaus-
gasemissionen. Durch die Ubernahme zu-
satzlicher Standorte konnten wir unsere
Bahn- und Schiffslogistik weiter ausbauen
und sind so mit rund einem Drittel unse-
rer Gesamtmenge an Schuttgutern statt
auf der StraBe nachhaltig auf Gleisen oder
Wasserwegen unterwegs.”

Michael Weil, Niederlassungsleiter
Agrar Hanau
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TECHNIK

Besser entwickeln, weiter kommen, effizienter werden

Heute mehr denn je, und unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit besonders, braucht es

moderne Technik fUr eine effiziente und leistungsfahige Landwirtschaft. Dazu tragt die Sparte Technik

tagtaglich bei.

Als einer der fuhrenden Landtechnikhandler Deutschlands
versorgt Raiffeisen Waren die Kund*innen an mehr als 50
Standorten mit neuen sowie gebrauchten Landmaschinen.
Hinzu kommen samtliche Werkstatt- und Serviceleis-
tungenrund um die landwirtschaftliche Technik. Die flachen-
deckende Aufstellung im Vertriebsgebiet sorgt fir eine hohe
Verfugbarkeit. Das heil3t, Werkstatten liegen fur die Landwir-
te nah und im Fall der Falle ist unser mobiler Service schnell

vor Ort und das sogar rund um die Uhr.

Volle Fahrt voraus - investieren und konsolidieren

Ordentliche Investitionen unter konomischen sowie tkolo-
gischen Aspektenin Standorte, moderne Technik, neue Fahr-
zeuge und hochwertige Werkzeuge gelten uns als Grundlage
far Entwicklung. Wir bieten unseren Mitarbeiter*innen sichere
und gute Arbeitsbedingungen, die wiederum mit groBem
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Engagement fur zuverlassigen und hochwertigen Kunden-

service sorgen. Was fur die Agrarsparte gilt, ist ebenso in der
Sparte Technik folgerichtig. Mit dem Ziel, moderne Standards
zu Uberbieten, die Versorgung der Landwirtschaft mit mo-
dernen Geratschaften und relevanten Services zu bundeln,
befinden wir uns derzeit in einer Phase der Standortmoder-
nisierung und -konsolidierung.

Mit starken Partnern Seite an Seite

In Sachen Technik- und Maschinenhandel standen im
Berichtsjahr erneut starke Lieferanten an unserer Seite. Be-
reits seit rund 75 Jahren arbeiten wir mit der Marke Fendt
zusammen. Auch nach der Integration von Fendt in die
AGCO-Gruppe blieb diese Partnerschaft bestehen und ist
weiter gewachsen. Mittlerweile vertreiben wir neben Fendt
zusatzlich alle anderen AGCO-Marken wie Massey Ferguson
oder Valtra und sind damit bestens aufgestellt. Daruber
hinaus verbinden uns zuverlassige Geschaftsbeziehungen mit
weiteren etablierten Herstellern, deren Produkte man beiuns
kaufen und warten lassen kann.



,Die Entwicklung in der Landtechnik kann
einen schon ein wenig schwindelig werden
lassen. Was hierin den vergangenen Jahr-
zehnten passiert ist! Die Technik wird im-
mer effizienter und sowohl fur Menschen
als auch fdr Umwelt sicherer. Im Grunde
beachtet die Technikentwicklung alle drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit: Oko-
nomisch kénnen die meisten landwirt-
schaftlichen Arbeitsschritte schneller und
kostengunstiger abgewickelt werden. Oko-
logisch trdgt man beispielsweise durch
prazisere Ausbringung von Dunger oder
Pflanzenschutzmitteln sowie stark gesun-
kene Betriebsmittelverbrduche zum Um-
weltschutz bei. Und die Landwirte selbst
sind schon lange nicht mehr den Elementen
so ausgesetzt wie friher, sondern sitzen
in modernen und komfortablen Fahrer-

kabinen.”

Friedrich Lux, Spartenleiter Technik

,Alsoich weil3,dass Raiffeisenrichtig gute
und umweltfreundliche Landmaschinen
im Programm hat. Damit kann man dazu
beitragen, dass die Landwirte ihre Arbeit
umweltschonenderaberauchkomfortabler
und sicherer machen kénnen. Spannend
istauch, dass Traktoren und Mdhdrescher
mittlerweile hoch automatisiert sind und
schon ldnger GPS-gesteuert fahren als
man denkt. Bei den Autos wird das ja ak-
tuell als etwas ganz Neues verkauft. Ich
sage mal, das hat Zukunft.”

LauraLotzerich, Auszubildende als Land-
maschinenmechatronikerin im TC Hof-
geismar

Landwirte

setzen auf
Raiffeisen
Technik

,Natdrlich ist es super, dass unsere Trak-
toren sehr wenig Kraftstoff verbrauchen
und dadurch geringere Kosten fur den
Landwirt verursachen und die Umwelt
schonen. Doch es ist genauso wichtig, dass
die Maschinen entsprechend bedient und
gewartetwerden. Nicht nur fur reduzierten
Verbrauch, sondern auch, um Betriebsmit-
tel optimal auszubringen und einen ins-
gesamt reibungslosen Betriebsablauf zu
gewdhrleisten. Zu unserem Service geho-
ren daher auch Fahrtrainings flr unsere
Kundinnen und Kunden und regelmaf3ige
Maschinenvorfuhrungen sowie eine in-

tensive Einweisung bei der Auslieferung.”

Marcus Grunewald, Regionalleiter RT West



BAUSTOFFE

Stein auf Stein mit gutem Gewissen

Bald blicken wir auf nahezu 50 Jahre Erfahrung als wichtiger Baustoffanbieter zurlick. Was Mitte der
Siebziger Jahre begann, verpflichtet uns bis in die Gegenwart und auch in der Zukunft unseren Kund*innen

gegenuber zu hochster Qualitat.

Als Baustoffversorger und -experte spielen wir in den Regi-
onen, in denen wir aktiv sind, sowohl fir professionalisierte
Handwerker*innen als auch fir ambitionierte Heimwerker*in-
nen eine wichtige Rolle. Sind wir zum einen in unmittelbarer
Nahe zu unseren Kund*innen und bieten zum anderen bei allen
Baustoffen, die wir verkaufen, eine besondere Qualitat — auf
Wunsch in Kombination mit schneller und sicherer Lieferung.
Unsere Beratung in den rund 40 Baustoffniederlassungen
selbst wie auch vor Ort beim Kunden gehort ebenso in unser

Portfolio wie die Serviceleistungen fur energetische Beratung

bei Hausbau und Renovierung. Daruber hinaus bieten wir
Losungen fur die Gestaltung und Bebauung von Grundstiicks-
sowie Gartenanlagen an. Einumfangreiches Online-Sortiment
nebst digitalen Services erganzt unser Angebot.
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Besonders stark im Verbund

Ob Tiefbau, Rohbau oder Dachausbau: Wir liefern unseren
Kund*innen, Privatpersonen oder Unternehmen die gewtnsch-
ten Produkte und Dienstleistungen. Dank der Einkaufskoope-
ration mit dem Hagebauverbund konnen wir dabei flexibel
agieren und attraktive Konditionen anbieten. Selbst als die
Baustoffmarkte ebenso wie die ganze Branche von Liefer-
engpassen betroffen waren, haben unsere Mitarbeiter*innen
dies gut gemanagt. Wenn es verstandlicherweise mitunter zu
Unmut bei den Kund*innen kam, federten die Kolleg*innen
dies abund fanden gemeinsam mit Lieferanten und Partnern
Losungen, mit denen alle leben konnten.

Nachhaltig modernisieren, neue Baustoffe einfiihren
Auch im Jahr 202| haben wir den Fuhrpark und unser
gesamtes Logistikkonzept weiter modernisiert. Den Gebaude-
bestand haben wir bereits in den Vorjahren grundlich saniert
und dies im Berichtsjahr fortgesetzt. Unsere Neubauprojekte
bertcksichtigen jeweils hochste Standards in Bezug auf
Sicherheitund Energetik. Insgesamt gilt auch fUr den Baustoff-
bereich die Fokussierung auf leistungsfahige Standorte mit
grof3er Auswahl vor Ort. Unser Sortiment entspricht hochsten
Ansprichenin Hinblick auf Qualitat sowie auf Nachhaltigkeits-
aspekte. Das zeigt sich unter anderem in dem Angebot natur-
naher und ressourcenschonender Baustoffe und gilt sowohl
fur Markenprodukte externer Anbieter als auch fur die Eigen-
marken, die ein sehr gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten.
Ein groBes Online-Sortiment rundet unser Angebot ab. Dies
ist rund um die Uhr bestellbar Uber den Baustoffshop und das
Serviceportal.




,Die Zeiten von Asbest, giftigen Holz-
schutzmitteln und anderen schdadlichen
Produkten sind lange vorbei. Und wir als
Raiffeisen Baustoffe freuen uns, dass wir
den Trend zu 6kologisch freundlichem und
nachhaltigem Bauen und Renovieren mit
forcierenkénnen. Darlber hinaus arbeiten
wir auch aktivdaran, unsere Produkte res-
sourcenschonender zu unseren Kundinnen
undKunden zu bringen. Hierfir nutzen wir
zum Beispiel ein neues Logistikprogramm,
das hilft, Transportkapazitdten optimal zu
nutzen, zurlckgelegte Strecken zu mini-
mierenund Leerfahrten zu vermeiden. Im
Bereich Baustoffe gibt es eine Vielzahl an
Stellschrauben, mit denen wir Nachhaltig-
keit positiv beeinflussen kbnnen. Und das
fordern auch unsere Kundinnen und Kun-
den, sowohl das Fachhandwerk als auch
die, die zu Hause selbst werkeln.”

Ralf Doring, Spartenleiter Baustoffe

,Bei uns im Baustofffachhandel bekom-
men die Kunden alles, was sie fur den
Hausbau oder die Renovierung bencoti-
gen. Wir haben sowohl die konventionellen
Materialien, die meistim Preis-Leistungs-
Verhdltnis etwas besser sind, und bieten
immer hdufiger auch die 6kologische Vari-
ante, die zwar mehrkostet, aber eben auch
die Umwelt weniger bis gar nicht belastet.
Wenn ich kann, wahle ich sowieso immer
die Bioalternative, auch in meinem tdg-
lichen Leben.”

Alisa Hohle, Verkaufsinnendienst und
Buchhaltung

Raiffeisen

Baustoffe bietet

alles, was man
braucht

,Die Corona-Pandemie hat gezeigt, wie
empfindlich globale Lieferketten reagie-
renkénnen. Unsere Lieferanten kommen
mehrheitlich aus Deutschland. Damit ga-
rantieren wir ein hohes Mal3 an Versor-
gungssicherheit mit Baustoffen sowie
die Einhaltung hoher Standards bei Um-
weltschutz und Arbeitsbedingungen
wahrend der Herstellung der Produkte.”

Jens Eberhardt, Einkauf
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ENERGIE

Vor Ort versorgt, Warme, wo sie gebraucht wird und

immer mobil

In dieser Sparte kombiniert Raiffeisen Waren den Geschaftsbereich Energie mit den Raiffeisen-Markten.

Wahrend die Letzteren Menschen mit Artikeln fur Haus und Hof versorgen, bringt Raiffeisen Energie den
Kund*innen Warme, Mobilitat und dazu passende Logistik.

Einbesonders interessanter Geschaftsbereichin puncto Nach-
haltigkeit ist die Sparte Energie und Markte. Raiffeisen-Markte
bieten besonders der landlichen Bevolkerung vor Ort einen
Service,derimmer seltener zu findenist: die Mdglichkeit, Dinge des
taglichenBedarfs zukaufen oder zubestellen. Die |3 Raiffeisen-
Markte in Niedersachsen, Hessen und Sachsen unterhalten ein
umfangreiches Heimtier-, Garten-, Haus- und Hofsortiment.

Die Nachfrage bestimmt hier ganz eindeutig das Angebot und

Winsche der Kund*innenwerden miteinemfreundlichen Lacheln
erfullt. Wahrend die Tante-Emma-Laden den gro3en Einkaufs-
zentren weichen mussen, setzen wir hier bewusst einen Gegen-
pol, der alle drei Punkte von Nachhaltigkeit bedient. So
bieten wir mittlerweile Erzeugnisse selbstvermarktender
Kund*innen in unseren Markten mit an. Dazu zahlen
Produkte wie zum Beispiel Wurstwaren, Eier, Nudeln, Honig
und Kase.

Energie fiir eine weiche Wende

Viel differenzierter sieht es im Bereich Energie aus. Denn ge-
rade bei fossilen Brenn- und Kraftstoffen denkt man nicht als
Erstes an Nachhaltigkeit. Genau deshalb umfasst der Handel
von Raiffeisen Waren neben den klassischen Heiz-, Treib- und
Schmierstoffen zunehmend erneuerbare Alternativen wie
Pellets, Oko-Strom, Oko-Gas, Bio-Methan, Bio-LNG und pers-
pektivisch auch Wasserstoff, gewonnen aus erneuerbaren Ener-
giequellen. Doch solange in Hessen, Nordrhein-Westfalen und
ThuringenHaushalte und Industrie mit Heizol und Superheizdl,
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EcoPower Diesel und festen Kraft- und Brennstoffen beliefert
werden mussen, werden wir auch diese Nachfrage decken.
So bedienen wir den sozialen Aspekt der Nachhaltigkeit, denn
nicht jeder kann sich von jetzt auf gleich den Wechsel zu einer
umweltfreundlichen Energiequelle leisten. Gleichwohl ist es
moglich, diese konventionellen Produkte auch klimaneutral zu
kaufen. Der Energiemix wird auf absehbare Zeit bunt und breit
gefachert bleiben, sodass wir ein zuverlassiger Partner fir alle
sein konnen — heute, morgen und dartber hinaus.

Eindeutiger Kurs Richtung Umwelt

Tanke und Co.

Inunseren rund 50 eigenen Tankstellen und Tankpunkten, die
rund um die Uhr nutzbar sind, konnen Kund*innen in den oft-
mals angeschlossenen Shops und Markten einkaufen. Auch
was die Versorgung mit Treibstoff betrifft, sind wir zukunfts-
trachtig ausgerichtet. So investierten wir 202! in den Aufbau
von LNG-Tankstellen und planen sowohl Wasserstofftank- als
auch Elektroladeinfrastruktur aufzubauen. In Niedersachsen
haben wir bereits 2020 damit begonnen, an allen Tankstellen
die Waschanlagen zu modernisieren und jeweils eine Wasser-
aufbereitungsanlage einzubauen. Damit werden Fahrzeuge
mit Brauch- und Regenwasser gewaschen, welches fortlau-
fend aufbereitet und wiederverwendet wird. An immer mehr
Standorten erzeugen Photovoltaikanlagen Strom fir den Eigen-
verbrauch, unter anderem fur unserer Tankstellen und Wasch-

anlagen. So schlie3t sich der Kreislauf.




,BeiRaiffeisen handeln wir nach wie vor fossi-
le Brennstoffe. Dennviele Menschen schdtzen
undsetzennoch auf diese Energietrdger. Und
da kann man sich nicht mir nichts dir nichts
rausziehen. Wir fordern ganz bewusst den
Umstieg auf alternative Energien und stellen
uns daher in Sachen Energietrdger zuneh-
mend breiter auf:effiziente Heiztechnologien
mit speziellen Programmen, Oko-Varianten
fur Strom und Gas sowie die Beimischung
synthetischer und aus Reststoffen gewon-
nener Bestandteile zu konventionellen Brenn-
und Kraftstoffen. AuBerdem setzen wir auf
Bio-Methan und Bio-LNG. Langfristig soll
nachhaltig erzeugter Wasserstoff der Haupt-
energietrager werden. Zudem investieren wir
indie Beratungsgute in Richtung unserer Kun-
dinnenundKunden. Das ist sehr wichtig, denn
als Verbraucher steigt man ja sonst kaum
noch durch. Hier kénnen wir uns besonders
abhebenim Wettbewerb - das bietet gro3es

Potenzial, das wir heben wollen.”

Reinhard Kirchner, Spartenleiter Energie

,Ich finde Bereiche spannend, in denen
man aktiv mitmachen kann, den Rich-
tungswandel zu mehr Nachhaltigkeit zu
vollziehen. Beiuns spielt Regionalitat eine
immer gréBer werdende Rolle. Wenn's
dann noch Bio ist, werden Produkte aus
der Region immer hdaufiger nachgefragt.
Ubrigens kann man den Leuten Eier oder
Honig von einem Hof aus der Nédhe auch
besserverkaufen, denn zu jedem Produkt
gehort eine kleine Geschichte. Dartuber
hinaus nutzen immer mehr Menschen
ihren eigenen Garten, um sich teilwei-
se selbst zu versorgen. Daran sieht man,
dass wir richtig wichtig fur die Menschen
hier sind. Die Versorgung mit alltadg-
lichen Gebrauchsgutern fur Haus und Hof
isteben unser Ding.”

Alina Brandes, Stationsleitung
Markt Wendeburg

Mit Raiffeisen
Energie und
Markte auf der
sicheren Seite

Jlch verkaufe nicht nur Heizdl, sondern
verbrauche es auch selbst. Alternativen
fur meine Olheizung haben mich nicht
Uberzeugt, waren sie doch umstandlicher,
weniger effizient oder teurer gewesen.
Seiteiniger Zeit tanke ich mit Future Fuels
sozusagen grunes Heizol. Wie das geht?
Konventionellem Heizdl werden rund 30
Prozent Bio-Heizél beigemischt, erzeugt
aus biogenen Reststoffen. Damithabeich
nicht nureine sehr wirtschaftliche Heizung,
sondern schone auch Natur und Umwelt.”

Sybille Kunze, Mitarbeiterin RHV



DIGITALISIERUNG - RAUM FUR NEUES

FUr Handels- und Dienstleistungsunternehmen ist sie uner-
[asslich: die Digitalisierung.

Richtigumgesetzt, erleichtert sie den Dialog mit Kund*innen,
verschlankt und dbernimmt teilweise Prozesse, schafft mehr
Effizienz fUr alle Beteiligten, sowohl intern als auch extern.
Siereduziert Komplexitat und vereinfacht Geschaftsvorgange,
starkt die Basis fur nachhaltiges Handeln und bietet vor
allem Raum fur Neues. Raum fur neue Ideen, Raum fir andere
Tatigkeiten, einfach Raum fur mehr.

Kurz gesagtist Digitalisierung Mittel zum Zweck. Daher haben
wir es uns zum Ziel gesetzt, fur uns und unsere Kund*in-
nen jene Potenziale, die Digitalisierung bietet, zu identi-
fizieren und sinnvoll zu erschlie3en.

Wir stellen bei Raiffeisen Waren mit einem speziellen
Digitalisierungsteam sicher, dass Digitalisierung zentral
und integriert gedacht und sinnvoll eingesetzt wird und alle
Nutzer*innen mitgenommen werden. Doch wie sieht das in
der Praxis aus? Ein greifbares Beispiel:

Das Serviceportal biindelt alle relevanten Services.

FUr unsere Kund*innen

Das Serviceportal ist eine Online-Plattform, die alle jeweils
relevanten Services, Produkte und Angebote der RW-Gruppe
fUr unsere Kern-Kundengruppen bundelt. Online Uber einen
zentralen Zugang. Einfach und logisch gemacht. Dort kann
sichjederregistrierte Nutzer nach individuellem Bedarf infor-
mieren, organisieren und den eigenen Betrieb managen,
Betriebsablaufe miteinander vernetzen oder auch Bestel-
lungen tatigen.
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Fur Landwirt*innen

In Kombination mit den Uber das Serviceportal erreichba-
ren Onlineshop-Ldsungen (Landwirtschaftsshop und Bau-
stoffshop) bietet es:

» elektronische Ubersicht Uber Kaufe, Verkaufe und Kon-
traktstande

» digitale Ubersicht aller Rechnungen und Gutschriften

» Export- und Downloadfunktion fur Daten, Belege und
Nahrstoffbezlge

» direkten Zugriff auf das Gebrauchtmaschinen-Angebot und
aktuelle Informationen

» Maschinendaten und Reparaturhistorie

» Veranstaltungskalender, aktuelle Informationen sowie ein
digitales Postfach

» Bestellfunktion fur Futter- und Energieprodukte (z.B. Die-
selund Heizol)

» Belegschnittstellen zu ausgewahlten Ackerschlagkarteien

» stetig wachsendes Produkt- und Serviceangebot inklusi-
ve Produktfinder im Landwirtschaftsshop (sowohl Betriebs-
mittel alsauch Ersatzteile)

» riesiges Sortiment an Baustoffen im Online-Baustoffshop

» Lieferung direkt auf den Hof

Fur Bauhandwerker*innen

Im Baustoff-Segment wird das Serviceportal ebenfalls durch
eine spezielle Shopldsung erganzt, namlich durch den Bau-
stoffshop. Damit ergeben sich folgende Leistungen:

» Ubersicht Uber alle Belege sowie die zugehorigen Liefer-
scheine inklusive Download-Option

» umfangreiche Such- und Filtermoglichkeiten nach Bau-
stelle, Lieferschein- oder Rechnungsnummer

» Abruf der kundenindividuellen Angebote direkt aus dem
Serviceportal

» direkter Zugriff auf Produktinformationen und Datenblatter

» Merklisten haufig bendtigter Produkte fUr die schnelle Zu-
sammenstellung des Warenkorbs

» Bestellung der Wunschprodukte rund um die Uhr

» Abholung oder Lieferung — auch direkt auf die Baustelle

» Einsichtin Live-Bestand fur Produkte am Wunschstandort



Fur alle, tberall und immer

Das Serviceportal inklusive der Shops ist mit allen gangigen
Endgeraten und Browsern nutzbar. Fur Tablet- oder Handy-
nutzer gibt es zudem eine passende Serviceportal-App, die
in jedem App-Store kostenfrei erhaltlich ist. Wir sind fur
unsere Kund*innen immer in Bewegung und gehen gerne
einen Schritt weiter. Deshalb erweitern wir den Funktionsum-
fang des Serviceportals stetig. Mehr Infos sowie kostenlose
Registrierung unter www.raiwa.net/serviceportal.

Digitalisierung ist nachhaltig und bringt Freude

Digitalisierung eroffnet neue Chancen, fordert die Konzen-
tration auf das Wesentliche, schont Ressourcen und 10st
Probleme. Den Beweis dafir haben wir [angst angetreten,
wie viele umgesetzte Projekte Tag fur Tag in der Anwendung
zeigen. Umso wichtiger ist es, bestandig am Ball zu bleiben
und Digitalisierung als Werkzeug weiterzuentwickeln. Unser
Anspruch: Digitalisierung soll auch Freude bringen. Sie ist kein
Allheilmittel, sondern immer nur so gut wie die Ideen oder
die Prinzipien, die dahinter stehen. Wir bleiben weiter auf der
Suche nach Aufgaben und Herausforderungen, denen wir
heute und in Zukunft nachhaltig und effektiv mit Digitalisie-
rung begegnen konnen. Fur unsere Kund*innen, fr uns und
damit letztlich fur alle.

Digitale Services fiir
unsere Kund*innen
auf einen Blick:

» Serviceportal mit App
» Landwirtschaftsshop
» Baustoffshop
» Newsletter
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RAIFFEISEN WAREN-GRUPPE

ALS ARBEITGEBER

Wir handeln nachhaltig - und gemeinsam

Die RW-Gruppe ist ein breit aufgestelltes Handels- und
Dienstleistungsunternehmen, dessen Ursprung vor mehr als
125 Jahrenin der Landwirtschaft liegt. Auch heute gelten beiuns
die genossenschaftlichen Prinzipien Friedrich W. Raiffeisens:
Manist fUreinander da und die Gemeinschaftist wichtiger als
der Einzelne. Denn gemeinsam schafft man, was einer alleine
nicht schafft. Teamleistungen sind bei uns der Schltssel und
die Basis unserer Erfolge. Neben nachhaltigem, gemeinsamen
Handeln im Agrarsektor sind wir in den Bereichen Technik,
Baustoffe sowie Energie und Markte flr unsere Kund*innen da.
Das dazu passende Service- und Dienstleistungsangebot an
rund 220 Standorten in derzeit neun Bundeslandern sowie in
Danemark ist dabei fester Bestandteil unseres Portfolios. Ziel
in allen Bereichen ist es, weiter nachhaltig zu wachsen. Zum
einengilt das fur die Branchen, in denen wir bereits aktiv sind;
dochauchneue ldeen und Geschaftsfelder werden beiuns ge-
sucht, gefundenund auf deren Potenzial geprift. So entwickelt
sich Raiffeisen Waren standig weiter.

Wir sind Vielfalt

Herausfordernde, abwechslungsreiche und zukunfts-
orientierte Betatigungsfelder und Berufsbilder, die sich analog
zum Unternehmen und den Markten fortwahrend weiterent-
wickeln, das zeichnet Raiffeisen Waren aus. Als Mitarbeiter*in
in unserem Unternehmen erlebt man diese Entwicklung
hautnah mit und kann sie aktiv mitgestalten. Ob man
schon lange dabei ist oder noch in der Ausbildung, ob man
in der Logistik oder in der Werkstatt arbeitet, in der Sach-
bearbeitung mitwirkt, im Vertrieb oder im Management
seinen Beitrag leistet — wir schatzen und unterstitzen
eigenstandiges Denken und Handeln im Sinne unserer
Kund*innen und damit eben auch im Sinne des Unterneh-
mens. Gleichzeitig fordern wir Arbeit im Team. Stichwort
Team: Bei uns ziehen aktuell rund 2.900 Kolleg*innen
innerhalb der RW-Gruppe an einem Strang. Jeder und jede
Einzelne, von jung bis erfahren, quereingestiegen oder als
Spezialist*in angefangen und immer mit dem ganz per-
sonlichen Hintergrund, leistet einen individuellen Beitrag.
Kurz: Wir sind Vielfalt.
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Wir sind Raiffeisen Waren

Unser Team besteht aus Personlichkeiten. Neben dem
Abschluss und der Qualifikation spielt vor allem die passende
Einstellung eine mal3gebliche Rolle. Denn es sind das
Engagement, die Motivation und die Art und Weise, die
den Unterschied machen. Und wer sich einbringt, ist bei
Raiffeisen Waren gern gesehen. Das schatzen auch unsere
Kund*innen. Wer professionell und konstruktiv agiert, das
Miteinander fordert und dabei mit Herz und Verstand handelt,
hat immer eine Chance bei Raiffeisen Waren. Denn all das
schafft Perspektiven undKarrierechancen. Wir sind uns sicher:
Essinddie vielen unterschiedlichen Personlichkeiten, die sich
einbringen, gemeinsam das Team Raiffeisen Waren bilden und
mit inrem Arbeitseinsatz den Geschaftserfolg ermaoglichen.

Wer erfahren mochte, was Raiffeisen Waren darUber hinaus
als Arbeitgeber noch zu bieten hat und fir welche Berufsbilder
wir auf der Suche nach Unterstutzung sind, schaut direkt auf
unserem neuen Bewerbungsportal vorbei:

jobs.raiwa.net/de/jobs




,Das richtige Team in der richtigen
Zusammensetzung st fur die RW-Gruppe
einer der Schlussel unseres Erfolgs. Wir
sindeinHandelsunternehmen.Da machen
Menschen Geschdfte mit Menschen. Und
genau hier differenzieren wir uns. Es ist
die Art und Weise, mit der wir am Markt
agieren. Es sind die Menschen, die bei uns
den Unterschied machen. Dabei Talente
zu entdecken und zu fordern, ein tolles
Team fdr unsere Kunden zu bilden, ist
fur jede Fuhrungskraft eine spannende
Aufgabe.”

Markus Wabnitz, Personalleiter

,Zum Jahreswechsel 2021/2022 haben
wir unser neues Bewerbungsportal ein-
gefthrt. Das ist nicht nur was die interne
Arbeit angeht ein betrdchtlicher Schritt
nach vorn, sondern bringt vor allem die
Kandidatinnen und Kandidaten schnel-
lerundeinfacher ans Ziel. Was fir Stellen
passen zu mir? Welche Vakanzen gibt
es? Wie kannich mich gezielt bewerben?
Unser Portal nimmt die Interessierten,an
die Hand’ und fuhrt sie schnell ans Ziel.
Nicht selten zum ndchsten Traumjob. Aber
am besten, man probiert es einfach selbst
aus: jobs.raiwa.net/de/jobs.”

Kathrin Kutz, Recruiting und Personal-
marketing

JJahr fur Jahr fangen bei uns rund 100
Menschen eine Ausbildung an und
gehen damit einen weiteren Schritt in
ihre personliche Zukunft. Gleichzeitig
sind sie wesentlicher Bestandteil der
Zukunftunseres Unternehmens. Meinen
Kolleginnen und Kollegen und mir ist es
daher eine Herzensangelegenheit, diese
jungen, engagierten Menschen aufihrem
Weg bei uns bestmaglich zu begleiten.
Wenn's lduft wie gedacht, entstehen
dadurch unzdhlige Win-Win-Situationen.
Fur die neuen Kolleginnen und Kollegen,
aber eben auch fur Raiffeisen Waren.
Persénliche Erfolgsgeschichten, die
,menscheln’. Einfach nur groBartig!
Azubis sind unsere Zukunft — dazu ste-
heich.”

Nicole Kirmizi, Ausbildungsleitung

Gemeinsam
nachhaltig
handeln, das

_istunsere
Uberzeugung
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Lagebericht des Konzerns

I. Grundiagen
Geschaftsmodell

Die Raiffeisen Waren-Gruppe (RW-Gruppe) ist ein Handels- und
Dienstleistungskonzern aus dem Agribusiness. Zu unseren Ge-
schaftsbereichen zahlen der Gro3- und Einzelhandel sowie die
Logistik von Getreide, Futtermittel, Saatgut, Kartoffeln, Din-
gemittel, Pflanzenschutz und Landtechnik. Doch auch der Bau-
stoffhandel, der Handel mit Energietragern und Kraftstoffen, das
Betreiben eigener Tankstellen sowie der Verkauf von Haus- und
Gartenartikeln sind seit Jahren Teil des Angebotsportfolios. Zu-
satzlich bietet die RW-Gruppe Beratungs- und Serviceleistungen
in allen Geschaftsbereichen an.

Der Konzern hat seinen Sitz in Kassel und ist mit den verbunde-
nen Unternehmen mit ber 200 Standorten in Deutschland und
9 Technik-Standorten in Danemark vertreten. Der geschaftliche
Schwerpunkt liegt in Deutschland.

Il. Wirtschaftsbericht

I. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

\\ Wirtschaftsentwicklung in Deutschland und
Danemark Das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben in
Deutschland stand 2021 weiter im Zeichen der Krise, die durch
COVID-19 ausgeldst wurde. Die globale Virusverbreitung und Ver-
anderung der Lage durch neue Virusvarianten stehen im standi-
gen Wettlauf mit den ergriffenen MaBnahmen, wie dem aktuellen
Impffortschritt. Nach der eingetretenen Rezessionim Vorjahr setz-
te ein Aufholprozess des Bruttoinlandsprodukts (BIP) ein, der sich
jedochdurchdie neuaufgetretenen Virusvarianten, aber auch auf-
grund von Lieferengpassen und Rohstoffknappheit schwacher
entwickelte als von der Bundesregierung zu Jahresbeginn prog-
nostiziert. Das preis- und kalenderbereinigte Bruttoinlandspro-
dukt wuchs gegentiber 2020 um 2,9 Prozent, nachdem es 2020
noch um 4,6 Prozent eingebrochen war.

Das danische Bruttoinlandsprodukt wuchs hingegen nach vor-
laufigen Schatzungen der nationalen Statistikbehdrde DST im
vergangenen Jahr um 4,1 Prozent, nachdem es in 2020 lediglich
um 2,I Prozent rticklaufig und somit weniger stark von den Aus-
wirkungen der Krise betroffen war.

Derdeutsche Arbeitsmarkt zeigte sich in einem weiterhin schwie-
rigen Umfeld robust. Die Anzahl der ErwerbstatigenimInland be-
wegte sich im Jahresdurchschnitt 2021 mit 44,9 Mio. Menschen
auf Vorjahresniveau. Allerdings ist es zu einer Verlagerung der Er-
werbstatigkeit in andere Wirtschaftsbereiche gekommen. Auch
ist die Zahl geringfiigig Beschaftigter sowie Selbststandiger ge-

sunken, wahrend mehr Erwerbstatige sozialversicherungspflich-
tig beschaftigt waren.

Lieferengpéasse und die zuletzt weltweit stark gestiegenen Ener-
giepreise haben zu einem deutlichen Anstieg der Inflationsrate
gefihrt. Auch Sondereffekte aus dem Vorjahr, wie der Basisef-
fekt der befristeten Senkung der Umsatzsteuersatze sowie der
Einbruch der Rohélpreise in 2020 haben zu auBergewohnlich
hohen Steigerungen der Verbraucherpreise gefiihrt. Die Infla-
tionsrate auf der Verbraucherstufe lag in Deutschland im Jahres-
durchschnitt 2021 bei 3,1 Prozent und war damit deutlich hdher als
im Vorjahr (+0,5 Prozent).

Die Européische Zentralbank belie3 den Leitzins weiterhin auf
0,00 Prozent. Der 3-Monats-Euribor, also der Zinssatz fir Termin-
gelderin Euroim Interbankengeschaft, belief sich zum 31. Dezem-
ber 202! auf -0,57 Prozent nach -0,55 Prozent im Vorjahr. Der
Kurs des US-Dollars lag im Jahresdurchschnitt bei [,18 EUR/USD
und notierte somit starker als im Vorjahr (2020: I,14 EUR/USD).

2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

\\ Agrar Die gesellschaftlichen und politischen Erwar-
tungshaltungen andie deutsche Landwirtschaft sind weiterhin sehr
hoch. Damit verbunden nahmen auch wirtschaftliche Herausfor-
derungen andie Branche weiter zu. Dies gleicht einem Balanceakt.
Werden doch konkret das Erzeugen gesunder und hochwertiger
Lebensmittel, das Wohl der Tiere, gefolgt von aktiven Beitragen
zum Umwelt- und Klimaschutz von Verbrauchern nach wie vor
als wichtigste Aufgaben der deutschen Landwirtschaft gesehen.
Komplexere politische Rahmenbedingungen, insbesondere auch
im Hinblick auf Dingung und im Pflanzenschutz, aber auchin Be-
zug auf Subventionen, haben einen eher negativen Einfluss auf
die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit in der Landwirtschaft.

Die Getreideernte 202l fiel laut dem Deutschen Bauernverband
(DBV) insgesamt unterdurchschnittlich aus und lag 4,7 Prozent
hinter dem Mittel der Jahre 2015 bis 2020. Zahlreiche Hagel- und
Starkregenereignisse inden Sommermonaten haben die zunachst
zuversichtlich eingeschatzte Ernte negativ beeinflusst. Bei Ge-
treide konnte bei gleichbleibender Anbaufldche eine Erntemen-
ge vonrund 42,4 Mio. Tonnen eingefahren werden, was knapp 2
Prozentunter der Erntemenge des Vorjahres lag. Die Winterraps-
ernte wurde auf 3,4 Mio. Tonnen beziffert und lag damit trotz
einem Anstieg der Anbauflache um 5 Prozent unter dem Vorjahres-
wert (3,5 Mio. Tonnen).

An der Warenterminbdrse MATIF haben sich die Preise im Ge-
gensatz zum Vorjahr extrem stark erhéht. So stieg unter ande-
rem der Weizenpreis im Geschaftsjahr um mehr als 30 Prozent.
Der Rapspreis erhohte sich sogar um tGber 80 Prozent. Daneben
kam es unter anderem aufgrund stark gestiegener Erdgaspreise



zu einer Verknappung von Dinger und einer damit einhergehen-
den Preissteigerung.

Insgesamt hat die positive Entwicklung der Erzeugerpreise zu ei-
ner soliden Ertragssituation bei den Landwirten geftihrt.

\\ Bauwirtschaft Die deutsche Bauwirtschaft hatte im
Jahr 2021 mit Lieferengpdssen und Rohstoffknappheit zu kamp-
fen. Wahrend die gesamtwirtschaftliche Bruttowertschopfung
202l preisbereinigtum 2,7 Prozent anstieg, verzeichnete das Bau-
gewerbe laut Hochrechnung des Hauptverbands der Deutschen
Bauindustrie e. V. (HDB) einen vor allem preisbedingten Umsatz-
anstieg in Hohe von 0,5 Prozent auf I43,5 Mrd. EUR. Der Umsatz
im Wohnungsbau stiegum 2 Prozent auf 55,4 Mrd. EUR. Steigende
Ausgaben flr Personal und soziale Aufwendungen haben Investi-
tionenin BaumaBnahmenim 6ffentlichen Bau eingeschrankt, so-
dass fir 202l ein Riickgang des Umsatzes um 3 Prozent auf 38,8
Mrd. EUR zu verzeichnen war.

\\ Technik GemaR Einschatzung des Verbandes Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) wuchs der
Branchenumsatz der in Deutschland produzierenden Landma-
schinen- und Traktorenhersteller im vergangenen Jahr um 14
Prozent auf einen Gesamtumsatz von tber |0 Mrd. EUR. Das ge-
rade erstim Vorjahr erzielte Allzeithoch wurde damit in 202l neu
gesetzt. Als Grund hierflr ist zum einen die positive Entwicklung
der Erzeugerpreise zu nennen, die zu einer insgesamt soliden Er-
tragssituation beiden Landwirten beigetragen hat. Zum anderen
konnten durch Produktneuheiten der Hersteller Innovationsimpulse
gesetzt werden, die in Zusammenhang mit dem glinstigen Zins-
niveau Investitionsanreize bei den Landwirten erzeugten. Dem
gegeniber stand jedoch eine eingeschrankte Produktverfliigbar-
keit, hervorgerufen durch globale Lieferengpasse im Komponen-
tensektor. Hierdurch sind immer wieder Produktionsprozesse ins
Stocken geraten, sodass Maschinennichtrechtzeitig ausgeliefert
werden konnten. Dennoch wurden in der Bundesrepublik Deutsch-
land Uber das gesamte Berichtsjahr hinweg 33.386 Neumaschi-
nen zugelassen. Das sind 2.764 Traktoren mehr als im Vorjahr.

Der Markt fir Traktoren entwickelte sich auch in Danemark posi-
tiv. Insgesamt wurdenim Berichtsjahr .569 Neumaschinen zuge-
lassen und somit 65 Traktoren mehr als im Vorjahr.

\\ Energie und Markte Im Jahr 202l ist der Absatz an
Mineraldlprodukten in der Bundesrepublik Deutschland im Ver-
gleich zum Vorjahr weiter gesunken, insgesamt um |,4 Prozent.
Wahrend in 2020 der Riickgang auf das Tankstellengeschaft zu-
rickzufihrenwar, istin 2021 das Heizdl-Geschaft fir die riicklau-
fige Marktentwicklung verantwortlich.

Die Absatzmenge beiHeizolistin 2021 um 28,1 Prozent gesunken,
vor allem auch als Folge eines Bevorratungsbooms zu Ende 2020
aufgrund der avisierten und zu Beginn des Jahres 202l eingefiihr-
ten CO2-Abgabein Verbindung mitdem niedrigen Preisniveau. Im
Vorjahrist es zu einer Uberdurchschnittlich hohen Bevorratungs-
quote gekommen, womit die Nachfrage zu Beginn des Jahres 202I

erwartungsgeman niedrig war. Dagegen kam es bei Ottokraft-
stoffen zu einem Anstieg um |,6 Prozent und bei Dieselkraftstoff
um O,4 Prozent. Nach einem starken Rickgang in 2020 im Zuge
des Lockdowns und wegen gestérter Lieferketten konnten die
Absatzmengen fiir diese Hauptprodukte auf einem niedrigen Ni-
veau stabilisiert werden.

Die Olpreise konnten sich nach dem Preisverfall im Vorjahr wie-
der stabilisieren. Nach einem Start ins Jahr mit 51,09 US-Dollar
pro Barrel (Sorte Brent) ber 86,40 US-Dollar am 26. Oktober
202l bewegte sich der Preisim Dezember auf 77,78 US-Dollar pro
Barrel und damit gut 52 Prozent iiber dem Preisniveau von 2020.

3. Geschaftsverlauf

\\ Agrar Die Raiffeisen Waren GmbH (RW GmbH) hat zum
[. Juni 202l insgesamt |9 Agrarstandorte von der Raiffeisen Wa-
ren-Zentrale Rhein-Main eG (RWZ) tbernommen. Davon befin-
densich |2 Standorte in Thiringen, Sachsen und Sachsen-Anhalt
sowie 7 Standorte in Sidhessen. Durch die Standortibernahmen
konnte das Agrar-Geschaft, vor allem im Bereich Getreide und
Dingemittel, im zweiten Halbjahr regional ausgeweitet und die
Schlagkraftim Markt erhéht werden. Daneben hat die RW GmbH
zum I. Juli 2021 25 Prozent der Geschaftsanteile an der Raiffeisen
AgriTrading Rhein-Main GmbH & Co. KG (AgriTrading) erworben.
Dieinfolge der Ubernahme der 19 Agrarstandorte deutlich gestie-
genen Getreidebestande werden seit Mitte des Berichtsjahres tiber
die AgriTrading als Premiumpartner verkauft.

Im Einzugsgebiet der RW-Gruppe fiel die Erntemenge in 2021 im
Gegensatz zum deutschlandweiten Trend Gberdurchschnittlich
gut aus und befand sich Gber dem 5-)ahres-Durchschnitt. Der
Getreidehandel verzeichnete auch gerade wegen der Ubernah-
me der |19 Standorte gegenliber dem Vorjahr einen deutlichen
Mengenzuwachs.

In 2021 wurden dber | Mio. Tonnen Agrarerzeugnisse vermarktet,
was einer deutlichen Steigerung gegentiber dem Vorjahr entspricht,
die vor allem auf die neu erworbenen Standorte zurtickzufihren
ist. MengenmanBig konnte damit der Plan weit Gbertroffen werden.
Das Umsatzniveau lag mit knapp 60 Prozent iiber dem aus 2020,
was neben den Mehrmengen auch auf die gestiegenen Rohstoff-
preise zurlckzufthren ist. Gegenldufig fihrten Logistikengpas-
se zu einer Verlagerung von kontraktbezogenen Auslieferungen
in das Jahr 2022. Der Rohertrag fir das Segment Agrarerzeug-
nisse Ubertraf sowohl die Plan- als auch die Vorjahreswerte. Auf-
grund der deutlich gestiegenen Vermarktungspreise war jedoch
ein Rickgang der Rohertragsquote zu verzeichnen.

Im Segment Diingemittel lag die Absatzmenge im Berichtsjahr iber
dem Vorjahresniveau aufgrund einer verbesserten Absatzsituation
sowie der lbernommenen Standorte. Zudem trug der positive
Ausblick der Landwirte auf gute Vermarktungspreise fiir Getreide-
und Olsaaten sowie die sehr gute Wasserversorgung wahrend
der Vegetation einen Teil zu der gestiegenen Absatzmenge bei.
Durchdie national undinternational gestiegenen Wiederbeschaf-
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fungspreise fiir Dingemittelim Laufe des Jahres konnten die ein-
gelagerten Dingemittel ertragreich vermarktet werden, wodurch
die Rohertragsentwicklung die Erwartungen tbertraf.

Dieregenreichen Monate April bis Juni 202l und die daraus resultie-
rende erhohte Behandlungsquote zur Gesunderhaltung der Kultur-
pflanzen hatten einen positiven Einfluss auf die Umsatzentwicklung
bei Pflanzenschutzmitteln. Der Umsatz lag sowohl Gber dem des
Vorjahres, als auch tber den Planwerten. Zusatzliche Mehrmen-
gen wurden durch die Ubernahme der neuen Standorte erzielt.
Insgesamt verzeichnete der Produktbereich trotz eines scharfen
Wettbewerbs eine weitestgehend stabile Rohertragsentwicklung.

Die Absatz- und Umsatzentwicklunginden Produktbereichen Saat-
gutundFuttermittellag iber dem Niveauvon 2020 und auch tber
den Erwartungen. Die positive Entwicklung beim Absatz von Feld-
saaten konnte sich dabei fortsetzen. Der Rohertrag bewegte sich
ebenfalls Uber dem Planniveau. Neben den Mengensteigerungen
im Zuge der Ubernahme der 19 Standorte hatte auch hier die Preis-
entwicklung einen hohen Anteil an den gestiegenen Umsatzen.

Der Umsatz der Sparte Agrar im Geschaftsjahr 202l stieg insge-
samt um 138,6 Mio. EUR auf 471,2 Mio. EUR, der hauptsachlich
durch den Getreidehandel erzielt wurde. Neben der gestiegenen
Absatzmengeinfolge der Standorttibernahmen hatten Preisstei-
gerungen einen positiven Einfluss auf die Umsatzentwicklung. So
konnte neben dem Vorjahreswert auch der Planumsatz Gibertroffen
werden. Die Rohertrage konnten sowohlim Vergleich zum Vorjahr
alsauch gegentiberdemPlan gesteigert werden. Diesist vor allem
auf die Entwicklung des Bereichs Betriebsmittel zuriickzufihren.

\\ Baustoffe In 202I hatte die Sparte Baustoffe aufgrund
eingeschrankter Warenverfigbarkeit mit Lieferverzogerungen
sowie stark volatilen Preisentwicklungen zu kdmpfen. Dennoch
konnte die Sparte weiter ihrer Versorgungsfunktion fir die Bau-
branche und deren Kund*innen gerecht werden und profitierte
von einer insgesamt starken Nachfrage sowie einer grundsatz-
lich stabilen Konjunktur in dem Bereich Bauen und Modernisieren.

Im Segment Fracht und Logistik konnte die Zahl der absoluten
Palettenausgange uber das eigene Zentrallager im hessischen
Bad Emstal-Balhorn im Vergleich zum Vorjahr nochmals gestei-
gert werden.

Uber alle Produktbereiche blieb die Nachfrage auf hohem Niveau,
besonders der Absatz und Umsatz der Eigenmarken konnten er-
neut verbessert werden. Der prozentuale Anteil unserer Eigen-
marken aminsgesamtverkauften Sortimenthat sichim Vergleich
zum Vorjahr erhéht und liegt bei 6,6 Prozent.

Im Ergebnislag der Umsatzin der Sparte Baustoffe mitinsgesamt
273,1 Mio. EUR mit 2,9 Prozent nicht nur Giber dem des Vorjahres,
auch die Planzahlen fiir 2021 wurden deutlich Gbertroffen. Damit
liegt der Spartenumsatz im Vergleich zur Gesamtbranchenent-
wicklung im Bereich Bauhauptgewerbe leicht Gber dem Bran-
chenschnitt. Neben einer allgemein hohen Nachfrage und der
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eingeschlagenen Sortimentsstrategie konnte auch ein angepasster
Dispositionsprozess zur positiven Umsatzentwicklung beitragen.
Die Rohertrage entwickelten sich sowohl gegeniber 2020 als auch
im Vergleich zum Plan positiv.

\\ Technik Sowohl die allgemeine Investitionsbereit-
schaft als auch die Nachfrage nach Neumaschinen von landwirt-
schaftlichen Kund*innen lag im Berichtsjahr auf einem &hnlich
hohen Niveau wie im Vorjahr. Gleichzeitig war das Geschaft mit
Landtechnik unterjahrig gepragt von Lieferengpdssen seitens der
Zulieferindustrie. Trotz dieser angespannten Situation ist es ins-
besondere auch aufgrund einer jahrzehntelangen Zusammenar-
beitmitstarkenund verldsslichen Partnern wie der AGCO-Gruppe,
zuderneben Fendt auch Massey Ferguson und Valtra zahlen, ge-
lungen, Neumaschinen wie geplant zu beziehen und auszuliefern.

Insgesamt konnten im Berichtsjahr wieder iber 1.000 neue Trak-
toren verkauft werden. Die Anzahl der verkauften Maschinen lag
zwar unter der des auBergewohnlich guten Vorjahrs, dennoch
konnten die im Bereich Landtechnik erzielten Umsatzerldse in
202I, auch aufgrund von unterjahrigen Preiserhéhungen, tUber
die Planwerte hinaus gesteigert werden.

Als sehr erfreulich ist weiterhin die positive Entwicklung im Seg-
ment der Gebrauchtmaschinen zu nennen. Das Absatz- und Um-
satzvolumenkonnte gegeniiber den Planwerten deutlich verbessert
werden. Diesistauch den Einschrankungen bei der Verfiigbarkeit
von Neumaschinen im Laufe des Jahres geschuldet.

Der Werkstattumsatz sowie der Umsatz durch Handel und Verkauf
von Ersatzteilen entwickelten sich positiv. Diese konnten im Ver-
gleich zu 2020 weiterhin gesteigert werden. Zudem zahlten sich
weitere Investitionen im Bereich des Werkstatt- und Servicenet-
zes im Berichtsjahr aus, was sich auch in der hohen Werkstatt-
auslastung zeigte.

Insgesamt konnten die Umsatzerldse in der Sparte Technik im
Vergleich zum Vorjahr auf 479,I Mio. EUR erhoht werden (Vorjahr:
462,9 Mio. EUR)und damit die Erwartungen deutlich Gbertreffen.
Der Rohertrag konnte im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls erhoht
werden und lag auch dber dem Planniveau.

\\ Energie und Markte Im Vergleich zum Vorjahr ver-
zeichnete das Energiegeschaft, das die Sparte Energie und Markte
pragt, insgesamt eine steigende Absatz- und Umsatzentwicklung.
Insbesondere durch die ganzjahrige Betrachtung der in 2020
erworbenen Bernhard Kree Mineraldle GmbH & Co. KG (BKM),
kam es zu einem Anstieg der Absatzmengen in allen Segmenten.
Neben den erhéhten Absatzmengen konnten die Umsatzerlose
auch aufgrund der gestiegenen Rohdlpreise deutlich gesteigert
werden.

Im Segment Heizdl wirkte jedoch eine hohe Bevorratungsstrate-
gie der Kund*innen sowie das niedrige Preisniveau zum Ende des
Vorjahres gegenlaufig. Im Vergleich zum langjahrigen Schnitt von
55Prozentlag die Bevorratungsquote im Bereich Heizdl am Jahres-



ende 2020 beirund 75 Prozent. Fir das Geschaftsjahr 2021 betrug
die Bevorratungsquote nur noch rund 53 Prozent und lag damit
unter der durchschnittlichen Bevorratungsquote. Diese Effekte
wirkten sich im Segment Heizol erwartungsgemali negativ auf
die Absatzmengen des Berichtsjahres aus, konnten jedoch durch
die ganzjahrige Betrachtung der BKM Uberkompensiert werden.

Im Segment Kraftstoffe konnten die Tankstellenabsatze im Ver-
gleich zum Vorjahr gesteigert werden und damit auch den Plan-
wert Ubertreffen. Neben dem Ausbau des GroBhandelsgeschéafts
ist der Anstieg der Absatzmenge vor allem auf die neuen Tank-
stellen im Zuge der Ubernahme von Standorten von der RWZ in
Dorn-Assenheim (Hessen), Frohburg (Sachsen) sowie Rudolstadt
(Thiringen) zurtickzufihren. Daneben wurde das Tankstellennetz
um drei LNG-Tankstellen erweitert. Insgesamt ist bei den Tank-
stellenabsatzen eine gegenlaufige Entwicklung festzustellen.
Wahrend im gewerblichen Guterverkehr die Absatzmengen aus-
gebaut werden konnten, kam es im Privatbereich zu einer riick-
laufigen Entwicklung.

Inder Gesamtbetrachtung erhdhte sich die abgesetzte Menge von
Heizol und Kraftstoffen im Vergleich zum Vorjahr um ca. I5 Pro-
zent. Das Umsatzniveauin der Sparte Energie und Markte ist auf-
grund des durchschnittlich sehr hohen Rohdlpreises im Vergleich
zu 2020 um 234,0 Mio. EUR auf 779,7 Mio. EUR stark gestiegen
und lag deutlich tber den Erwartungen. Der hohe Rohertrag aus
dem Vorjahr konnte zudem tbertroffen werden und lag auch deut-
lich Gber dem Plan.

\\ Zentralbereich Digitalisierung Digitalisierungsmafi3-
nahmen kommt ein immer wichtigerer Stellenwert innerhalb der
Geschaftsentwicklung der RW-Gruppe zu. So hat Digitalisierung
anverschiedenen Stellen einen positiven Beitrag zur Gesamtent-
wicklung im Berichtsjahr geleistet. Aus diesem Grund bindelt die
RW-Gruppe ihre Kompetenzen sparteniibergreifend in einem ei-
genen Bereich.

Das Online-Angebot innerhalb der RW-Gruppe umfasste zum
Ende des Berichtsjahres mehr als 600.000 Artikel. Sowohl die
Zahlderangemeldeten Nutzer als auch die Zahl der Transaktionen
Uber die Onlineshops bzw. Giber das Serviceportal konntenim Ver-
gleich zum Vorjahr jeweils nochmal deutlich gesteigert werden.

Insgesamt nutzten zum Berichtsjahresende Il Prozent mehr
Kund*innen das Serviceportal als im Vorjahr. Heruntergebrochen
auf die Kernzielgruppen ergab sich dabei folgende Nutzerauf-
teilung: 36,9 Prozent der registrierten Kundinnen und Kunden
waren dem Segment Landwirtschaft und 63,1 Prozent dem Seg-
ment Bauhandwerk zuzuordnen. Die Zahl der Zugriffe legte in
2021 im Vergleich zu 2020 um 35,8 Prozent zu. Die Zugriffe auf
das Serviceportal erfolgten zu 77,3 Prozent aus dem Segment
Bauhandwerk und zu 22,7 Prozent aus dem Segment Landwirt-
schaft, wobeiinsbesondere im landwirtschaftlichen Bereich sai-
sonale Spitzen zu erkennen waren.

4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Vermogenslage

Dieimmateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen stie-
geninsbesondere aufgrund der Ubernahme von 19 Agrarstandorten
sowie der planmaBigen Investitionen und unter Berticksichtigung
von Abschreibungenum 44,3 Mio. EUR aufinsgesamt 230,5 Mio.
EUR. Die Investitionen des Geschaftsjahres 202l entfallen mai3-
geblich auf Grundstiicke und Gebaude, die im Zuge der Standort-
Ubernahmen aktiviert wurden.

Die Finanzanlagen erhéhten sich um 2,8 Mio. EUR auf 18,1 Mio.
EUR. Diese Erh6hung betrifft im Wesentlichen einen Anstieg im
Bereich der Anteile an assoziierten Unternehmen, der zum einen
auf erhéhte Beteiligungsansatze aufgrund der erstmaligen Auf-
nahmen in den Konzernabschluss zuriickzufuhren ist (+1,6 Mio.
EUR). Zum andern haben positive Equity-Verdnderungen von as-
soziierten Unternehmen zu einem erhohten Beteiligungsansatz
gefuhrt (+0,3 Mio. EUR).

Im Bereich des Umlaufvermdgens erhdhten sich die Vorrate um
[13,2 Mio. EUR auf 394,4 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist im Wesent-
lichen auf die infolge der Standortiibernahmen deutlich erhéh-
ten Getreide- und Dlngerbestande zurtickzufthren. Auch in den
Sparten Technik, Baustoffe sowie Energie und Markte waren im
Vergleich zum Vorjahr Bestandserhohungen aufgrund von Preis-
und Mengeneffekten zu verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen zum
Bilanzstichtag um 26,8 Mio. EUR auf I45,I Mio. EUR. Dieser An-
stieg ist im Wesentlichen auf die verkauften Mehrmengen in der
Sparte Agrar zuriickzufiihren, die aus erhéhten Kapazitaten in-
folge der Standorttibernahmen resultieren. Die Forderungen ge-
gen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
sowie gegen verbundene Unternehmen haben sich um 15,9 Mio.
EUR auf insgesamt 18,7 Mio. EUR erhoht. Dieser Anstieg ist auf
die Vermarktung von Agrarerzeugnissen durch die AgriTrading
zurtckzufihren, an der die RW zu 25,0 Prozent beteiligt ist. Der
Anstieg der sonstigen Vermogensgegenstande um 19,7 Mio. EUR
auf 53,6 Mio. EUR im Berichtsjahr ist im Wesentlichen auf einen
Anstieg der debitorischen Kreditoren zuriickzufiihren. Weiterhin
sind gestiegene Forderungen gegeniiber Steuerbehdrden sowie
die Hinterlegung von Sicherheitsleistungen an Rohstoffbdrsen
ursachlich fir den im Vorjahresvergleich erhéhten Ausweis der
sonstigen Vermdgensgegenstande.

Die Erhdhung des Eigenkapitals um 17,4 Mio. EUR auf 212, Mio. EUR
resultierte aus der weitgehenden Thesaurierung des Bilanzgewinns
des Vorjahres sowie dem Jahrestiberschuss des Berichtsjahres und
flhrte beieiner Erh6hung der Bilanzsumme um 226,6 Mio. EUR auf
868,4 Mio. EUR (+35,3 Prozent) zu einem erwarteten Riickgang
der Eigenkapitalguote auf 24,4 Prozent (Vorjahr: 30,3 Prozent).
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Die Ruckstellungen habensichum 1,7 Mio. EUR auf 71,5 Mio. EUR er-
hoht. Der Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionenum 1,2 Mio. EUR
auf 46,0 Mio. EUR basierte hauptsachlich auf dem von 2,3 Pro-
zentaufl,87 Prozent gesunkenen Rechnungszins. Die Steuerriick-
stellungen sind um 0,6 Mio. EUR auf 4,2 Mio. EUR angestiegen,
was mafBgeblich mitdem erhéhten Jahresiuberschuss im Zusam-
menhang steht. Die sonstigen Rickstellungen entsprechen mit
21,3 Mio. EUR nahezu dem Vorjahreswert (Vorjahr: 21,4 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten erhéhtensichinsgesamtum 207,6 Mio. EUR
auf583,5 Mio. EUR. Dabeihaben sich die Verbindlichkeiten gegen-
UberKreditinstituten, insbesondere durch den gestiegenen Finan-
zierungsbedarfinfolge der Ubernahme der 19 Agrarstandorte von
der RWZ um 134,8 Mio. EUR auf 35I,4 Mio. EUR erhoht. Der An-
stieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
49,3 Mio. EUR auf163,2 Mio. EUR resultierte im Wesentlichen aus
gestiegenen Verbindlichkeiten aus dem Getreideeinkauf. Die Ver-
bindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, belau-
fen sich zum Bilanzstichtag insgesamt auf 9,3 Mio. EUR und ver-
zeichnen somit einen stichtagsbedingten Anstiegum 0,7 Mio. EUR
im Vergleich zum Vorjahr. Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen
um 22,7 Mio. EUR auf 59,5 Mio. EUR und enthalten Riickzahlungs-
verpflichtungenimRahmenvon Warenpensionsgeschéaften.Inden
sonstigen Verbindlichkeiten sind SteuerverbindlichkeiteninHohe
von I5,1 Mio. EUR (Vorjahr: 13,3 Mio. EUR) enthalten.

Finanzlage

\\ Investitionen Die RW-Gruppe hat im Geschaftsjahr
202l neben den getatigten Investitionen in Finanzanlagen von
3,1 Mio. EUR (Vorjahr: 1,6 Mio. EUR) insgesamt 71,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 37,0 Mio. EUR) inimmaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlageninvestiert. Gepragt wurden die Investitionen insbe-
sondere durch die Ubernahme der 19 Standorte der RWZ.

Weitere wesentliche Investitionen wurden getatigt, um bestehen-
de Standorte zu modernisieren bzw. zu erweitern, um die Voraus-
setzungen fir effiziente Verkaufs- und Logistikprozesse im Sinne
einer geschaftsfordernden Wachstumsphilosophie sicherzustellen
und die Grundlagen fur das Wachstum im Kerngeschaft zu schaffen.

Die Investitionenindas Anlagevermogen wurden sowohl aus dem
operativen Cash Flow als auch durch langfristige Kredite finanziert.

\\ Cashflow Der Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr von +27,8 Mio.
EUR auf -82,1 Mio. EUR. Die Veranderung basierte insbesondere
auf einem Anstieg des Vorratsvermdgens und der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen infolge der Ubernahme von 19
Agrarstandorten und der hierdurch gesteigerten Absatzmengen.
Gegenlaufig wirkte der Aufbau von Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, der im Wesentlichen durch das gestei-
gerte Einkaufsvolumen von Getreide begriindet ist.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeitistvon -42,2 Mio. EUR im

Vorjahrauf-66,3 Mio. EUR gesunken. Diese Entwicklung resultier-
teim Wesentlichen aus den hoheren Investitionenin Sachanlagen,
die maBgeblich durch die Standortiibernahmen gepragt waren.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich von +14,0
Mio. EURim Vorjahr auf +151,5 Mio. EUR erh6ht. Die erhdhten Ein-
zahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten begriinden sich
sowohl durch die Aufnahme von langfristigen Krediten fiir Inves-
titionen aber auch durch den gestiegenen kurzfristigen Finanzie-
rungsbedarf infolge der Kapazitatserweiterungen.

In der Gesamtbetrachtung des Cashflows wurden die Mittelab-
flisse aus der laufenden Geschafts- und Investitionstatigkeit
durch den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit iberkompen-
siert, so dass sich zum Bilanzstichtag im Vorjahresvergleich eine
Erhdhung des Finanzmittelfonds in Hohe von +4,1 Mio. EUR auf
+7,0 Mio. EUR ergab.

\\ Liquiditat und Finanzierung Der wichtigste Finan-
zierungsgrundsatz besteht in der Beachtung der finanziellen
Fristenkongruenz. Die Finanzierungsstruktur wird kontinuierlich
Uberpriift. Die Zahlungsfahigkeit der RW-Gruppe war wahrend
des gesamten Geschaftsjahres jederzeit sichergestellt. Die kurz-
fristigen Fremdmittel dienen der Finanzierung des fir den Ge-
schaftsbetrieb notwendigen Vermdgens (Working Capital). Die
langfristigen Darlehen zur Finanzierung der Investitionen im An-
lagevermogen sind als Tilgungs- bzw. endfallige Darlehen ohne
Zinsanderungsrisiko ausgestattet. Zur Finanzierung des kurz-
fristigen Fremdkapitalbedarfs der RW-Gruppe existieren derzeit
Rahmenkreditvertrage mit mehreren Kreditinstituten. Die Kredit-
rahmen sind entsprechend den unterjahrigen Finanzierungserfor-
dernissen saisonabhangiginunterschiedlicher Hohe ausgestaltet.
Zum Bilanzstichtag bestanden neben den liquiden Mitteln in Hohe
von 7,0 Mio. EUR auf Basis der bestehenden Kreditvereinbarungen
zusatzliche Liquiditatsreserven. Daneben verfligt die RW-Gruppe
Uber Finanzierungsmittel in Form von Orderschuldverschreibun-
gen sowie Warenpensionsgeschaften. Der Einsatz des konzern-
internen Cash-Poolings tragt zur effizienten Allokation sowie zu
einer bedarfsorientierten Liquiditatssteuerung bei.

MafBgeblichen Einfluss auf die Kapitalerfordernisse der RW-Gruppe
haben Investitionen- sowie die laufende Finanzierung der opera-
tiven Geschaftstatigkeit. Die Darlehen beigeplantenInvestitions-
projekten oder Anschlussfinanzierungen werden gemeinsam mit
den Partnerbanken rechtzeitig gepriift und vorbereitet.

Ertragslage

Die Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 402,2
Mio. EUR auf 2.022,2 Mio. EUR.

Dererwirtschaftete Rohertrag erhéhte sichum 30,6 Mio. EUR auf
247,6 Mio. EUR. Die Rohertragsquote reduzierte sich um 1,2 Pro-
zentpunkte auf 12,2 Prozent.

Besonders erfreulich ist, dass alle Sparten - wenn auch unter-



schiedlich - positiv zum Umsatz- und Rohertragswachstum bei-
getragen haben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich im Vorjahres-
vergleich um 3, Mio. EUR auf 10,7 Mio. EUR. Die Veranderung be-
trifft mit insgesamt 3,0 Mio. EUR im Wesentlichen die Auflésung
von Rickstellungen (Berichtsjahr: 3,3 Mio. EUR, Vorjahr: I,| Mio.
EUR) sowie Buchgewinne aus dem Verkauf von Grundsttcken und
Finanzanlagen (Berichtsjahr: 2,0 Mio. EUR, Vorjahr: 1,3 Mio. EUR).

Die Erh6hung des Personalaufwandes um II,5 Mio. EUR auf
131,I Mio. EUR basierte im Wesentlichen auf gestiegenen Lohn-
und Gehaltsaufwendungen sowie auf einem Mitarbeiterwachs-
tum, das mafRgeblich durch die Ubernahme der Agrarstandorte
beeinflusst wurde.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen erh6hten sich um 4,7
Mio. EUR auf 23,3 Mio. EUR, insbesondere aufgrund erhdhter Ab-
schreibungeninfolge der Ubernahme der 19 Agrarstandorte sowie
der erstmaligen ganzjahrigen Beriicksichtigung der Abschreibung-
en auf die aktiven Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidie-
rung der BKM.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 12,3
Mio. EUR auf 71,9 Mio. EUR ergab sich hauptsachlich durch gestie-
gene IT-Kosten, die aus verschiedenen Projekten zur Weiterent-
wicklung der System- und Prozesslandschaft resultierten, sowie
durch gestiegene Fuhrparkkosten, die durch die Erweiterung des
Fuhrparks infolge der Standortibernahmen angefallen sind.

Das sich aus dem Beteiligungs- und Zinsergebnis zusammenset-
zende Finanzergebnis hat sichum 0,3 Mio. EUR auf -2,9 Mio. EUR
verbessert. Zu dieser Entwicklung trugen insbesondere hdhere
Zinsertrage sowie ein gesteigertes Ergebnis aus Beteiligungen
und assoziierten Unternehmen bei. Gegenlaufig wirkten hohere
Aufwendungen aus Verlustibernahmen und Abschreibungen auf
Finanzanlagen.

Unter Berlicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag betragt der Konzernjahrestiberschuss der RW-Gruppe
18,7 Mio. EUR (Varjahr: 14,9 Mio. EUR).

Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zum Geschaftsverlauf
und zur Lage der RW-Gruppe

Die Geschaftsflihrung beurteilt die wirtschaftliche Entwicklung
der RW-Gruppe im Geschaftsjahr 202l als insgesamt sehr zu-
friedenstellend. Uber alle Sparten hinweg wurde das Konzept des
JStrategischen Wachstums” gewinnbringend weiter verfolgt. Die
einzelnen Bereiche waren in sehrunterschiedlichem Mal3e von der
durch COVID 19 ausgeldsten Krise betroffen. Doch durch die breit
gefacherten, systemrelevanten Handels- und Dienstleistungs-
angebote konnten im Rohertrag die wenigen negativen Einflis-
se durch viele positive Impulse mehr als ausgeglichen werden.

Die RW-Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 202l einen Umsatz
von 2.022,2 Mio. EUR und bewegte sich damit sowohl Giber dem
Plan- als auch dber dem Vorjahresniveau (Planung: 1.613,7 Mio.
EUR, Vorjahr: 1.620,0 Mio. EUR). Diese Steigerung liegt auch an
der Ubernahme der 19 Agrarstandorte zum Ol. Juni 202! und der
damit erh6hten Absatzmenge von Getreide. Der Rohertrag ins-
gesamt betragt 247,6 Mio. EUR und konnte damit sowohlim Ver-
gleichzum Plan (229,2 Mio. EUR) als auch zum Vorjahr gesteigert
(217,0 Mio. EUR) werden.

Die Steigerung des Rohertrages und die gestiegenen sonstigen
betrieblichen Ertrage konnten die erh6hten Personalaufwendung-
en sowie die gestiegenen Abschreibungen und die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen Uberkompensieren, sodass sich das
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) um 5,5 Mio. EUR auf 27,8 Mio.
EUR erh6ht hat und damit auch tGber dem geplanten Niveau von
20,7 Mio. EUR liegt.

Ill. Chancen- und Risikobericht
I. Chancen- und Risikomanagement

Grundsatzliches Bestreben der RW-Gruppe ist es, Chancen und
Risiken des unternehmerischen Handelns verantwortungsbewusst
abzuwagen und so langfristig erfolgreich zu sein. Unternehme-
risches Handeln bedeutet auch, kalkulierbare Risiken bewusst
einzugehen, um damit verbundene Chancen nutzen zu kénnen.
Maoglichen Risiken praventiv zu begegnen sowie eingetretene
Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und angemessen auf
sie zureagieren, sind zentrale Bestandteile desin der RW-Gruppe
implementierten Risikomanagementsystems.

Unter Anwendung der verschiedenen Instrumente des Risikoma-
nagementsystems findenregelmaBig Befragungen der Fihrungs-
krafte sowie der Risikobeauftragten der operativen Sparten und
administrativen Fachbereiche statt. So wurde in diesem Jahr eine
Risikoinventur mit externem Berater aufgesetzt, Risikohohen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten neu definiert und die zugrunde lie-
gende Richtlinie geprift und aktualisiert mit dem Ziel, das Be-
wusstsein der Risiko- und Chancensteuerung im Unternehmen
zu starken. Die laufende Berichterstattung erfolgt regelmaBig
Uber aktualisierte Risikomatrizen an den Risikomanager, die Ge-
schaftsfihrung sowie den Aufsichtsrat. Ad-hoc-Berichte dienen
der unmittelbaren Mitteilung zu sich neu ergebenden Chancen-
oder auch Risikoszenarien.

2. Risiken

Die folgende Ubersicht enthilt eine Klassifizierung der Risiken
hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen
Hohe bzw. Tragweite, denen sich die RW-Gruppe gegenlber-
sieht. Ausgehend vom Bruttorisiko wird das Nettorisiko darge-
stellt, das sich ergibt, nachdem risikoreduzierende MaBnahmen
getroffen worden sind.
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Eintrittswahrscheinlichkeit Tragweite

vorstellbar (< 10 %) mittel (< 0,5 Mio. EUR)

gelegentlich (> 20 - 50 %

haufig (> 50 %)

w
[©]
-0
=2
=
[}
o
=y
v
h
(o]
=
°
m
c
v}
.
o1
=<
o
m
c
=2

schwerwiegend (> 5,0 Mio. EUR)

\\ Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Risiken Allgemeine konjunkturelle Einfliisse wirken
sich durch das Konsum- und Investitionsverhalten der Kund*in-
nen auf die RW-Gruppe aus. Durch die breite Diversifizierung der
Geschaftsbereiche sind die konjunkturellen Risiken jedoch be-
grenzt. Da die operativen Bereiche der Gesellschaften auf die
Befriedigung der Grundbediirfnisse der Bevdlkerung nach Nah-
rung, Energie, Wohnraum und Mobilitat ausgerichtet sind, wird
das Geschaft der RW-Gruppe nur sehr vereinzelt durch die CO-
VID-19-Pandemie negativ beeinflusst. Es ist jedoch nicht auszu-
schlieBen, dass die weitere Entwicklung der Pandemie mittelbare
Auswirkungen auf die RW-Gruppe haben wird. Die Erkenntnisse
des abgelaufenen Jahres lassen jedoch kein erhohtes Risikopo-
tenzial aus der COVID-19-Pandemie erkennen.

Neben einer Verscharfung der im Folgenden beschriebenen
Risiken ergeben sich ggfs. weitere Risiken aus dem Russland-
Ukraine-Krieg und der sich im schlimmsten Fall hieraus ergeben-
den Ausweitung auf weitere Lander. Die daraus entstehenden
Risiken kénnen nahezu alle Geschaftsfelder und Leistungsindi-
katoren der RW-Gruppe negativ beeinflussen. So kann sich bei-
spielweise infolge des Krieges die Rohstoffknappheit weiter ver-
schlimmern und die Verfligbarkeit von Waren weiter einschranken.
Deutliche Preissteigerungen und weitere fortschreitende inflatio-
nare Entwicklungen und daraus folgende Auswirkungen auf Ein-
kaufs- und Absatzprozesse sowie steigende Liquiditatsbedarfe
und Finanzierungskosten sind einige der potenziellen Risiken. Die

infolge des Russland-Ukraine-Krieges gestiegenen Risiken wer-
deninenger Abstimmung zwischen Geschafts- und Spartenleitung
sowie der Abteilung Risikomanagement fortlaufend analysiert.

Angebot und Qualitat der gehandelten Agrarerzeugnisse han-
gen stark von der Witterung ab. Extreme Wetterereignisse haben
Einfluss auf die Preisbildung der Ware sowie das Betriebsmittel-
geschaft. Um dem entgegenzuwirken, hat die Sparte Agrar ihre
Produktpalette erweitert und die Vertriebsaktivitaten verstarkt.
Auf diese Weise soll die gegenseitige Abhangigkeit von der Ver-
marktung einzelner Warengruppen und der Beschaffung aus
begrenzten Einzugsgebieten verringert werden. Aufgrund der
kontinuierlichen Veranderungen der fr die landwirtschaftlichen
BetrieberelevanteninstitutionellenundrechtlichenRahmenbeding-
ungenim Allgemeinen sowie der Weiterentwicklung der Gemein-
samen Agrarpolitik (GAP) im Speziellen, nimmt auch die Bedeutung
der sogenannten Politikrisiken zu, wie beispielsweise Eingriffe in
regulierte Bereiche oder Anderungen bei gesetzlichen Auflagen.

\\ Beschaffungsrisiken Auf der Beschaffungsseite kon-
nendurchdas Ausscheiden derzeitiger Vertragspartner oder durch
Veranderungen in der Lieferantenstruktur Risiken entstehen. Die
seit Jahren zu beobachtende Lieferantenkonzentration und die
damit einhergehende Abhangigkeit setzen sich weiterhin fort.
Strategische, langfristige Partnerschaften werden bewusst auf-
gebaut, um Einkaufsvorteile in der Logistik, Sortimentsteuerung
und Preisgestaltung zu nutzen. Dennoch kann es, auch aufgrund
der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, zu Lieferengpassen
kommen, denen durch denKriegin der Ukraine nochmals eine ho-
here Bedeutsamkeit fir das Geschaftder RW-Gruppe zukommen
konnte. Das Beschaffungsrisiko wird durch die gelebte Einkaufs-
politikim Rahmen bestehender, leistungsfahiger Einkaufskoope-
rationen sowie durch abgeschlossene Liefervertrage reduziert.

Der Gesamtaufwand der RW-Gruppe wird in erheblichem MaB3 von
Frachtkosten beeinflusst. Eine Verknappung des zur Verfligung ste-
henden Frachtraums sowie steigende Mineral6l- und Mautpreise

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Tragweite
Umfeld- und Branchenrisiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken haufig hoch
 BranchenspezifischeRisken | selten - gelegentlich | sehrhoch
Operative Risiken
Beschaffungsrisiken selten sehr hoch
””””””””””” Bestandsrisken | gelegentich | hoh
~ bsatzrisken | gelegentich | hoch
””””””””””” Personalrisken | hafg | hoch
””””””””””””” TRisken | vorstelbar-seten | schwerwiegend
© Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten | vorstelbar | schwerwiegend
Finanzwirtschaftliche Risiken
Liquiditats- und Finanzrisiken gelegentlich hoch
”””””””””””” Zinsrisken | vorstelbar | hoch
”””””””” Kredit-und Ausfallrisiken | vorstellbar | hoch
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fuhren zu hoheren Kosten. Die hohe Transportintensitat der Ge-
schaftstatigkeit bedingt zudem eine erhebliche Abhangigkeit von
den jeweiligen infrastrukturellen Gegebenheiten. Um die erwar-
teten Belastungen zu begrenzen, werden permanent die logisti-
schen Prozesse gepriift und optimiert.

\\ Bestandsrisiken Der Warenbestand ist bei der
RW-Gruppe als Handelsunternehmen von groBer Bedeutung
undinsbesondere in der Techniksparte mit hoher Kapitalbindung
und einem gewissen Lagerrisiko verbunden. Dabei beeinflussen
externe Faktoren (z.B. Lieferzeiten, Servicegrad, von Kund*innen
gewdinschte Variantenvielfalt) die Hohe der Bestande. Durch ziel-
gerichtetes Bestandscontrollingim Zusammenhang mit der Opti-
mierung der Beschaffungslogistik soll der Warenbestand reduziert
bzw. auf bedarfsgerechtem Niveau bei gleichzeitiger Erhaltung
oder Erh6hung der Kundenzufriedenheit gehalten werden.

Der Agrarbereich ist durch hohe Getreidebestande im Erntezeit-
raum gekennzeichnet. Uber den Abschluss von Terminverkdufen
in Verbindung mit der Nutzung der Warenterminbdrsen und der
fortlaufenden Bewertung von Risikopositionen werden diese Ri-
siken aktiv gesteuert.

Aufgrund der aktuellen Preisentwicklungen im Zuge von Ressour-
cenknappheit oder Lieferkettenengpassen missen Waren tber
alle Sparten hinweg zu hohen Einkaufspreisen erworben wer-
den, woraus sich Belastungen fiir die Ertragslage der RW-Grup-
pe ergeben kénnen.

\\ Absatzrisiken Operative Risiken entstehen
auf den Absatzmarkten durch hohen Preisdruck, verbunden mit
stetig steigendem Wettbewerb. Unerwartete Nachfragertickgan-
ge verursachen ebenfalls Risiken. Die RW-Gruppe begegnet die-
sen Risiken mit gezielten Vermarktungsstrategien des qualitativ
hochwertigen Produktportfolios in Verbindung mit fachkompe-
tenter Beratung durch qualifiziertes Personal.

\\ Personalrisiken Die RW-Gruppe hat einen kontinu-
ierlichen Bedarf anhochqualifizierten Fach- und Fihrungskraften.
Hohe Fluktuation, die Abwanderung leistungsstarken Fachperso-
nalsund fehlgeschlagene Bindung von Nachwuchskraften andas
Unternehmen kdnnen sich negativ auf die Geschaftsentwicklung
auswirken. Aufgrund des Fachkraftemangels wird sich auch kiinf-
tigineinzelnenRegionen die Rekrutierung von gewerblichem Per-
sonal schwierig gestalten.

Die Personalstrategie der RW-Gruppe sieht daher vor, Uiber eine
Vielzahl von MaBBnahmen die Belegschaft in den Unternehmen
zu halten. Dazu zahlen neben angemessener Verglitung und at-
traktiven Sozialleistungen vor allem die fortwahrende Weiterent-
wicklung von Aufgaben und Fahigkeiten. Die Anforderungeninden
Unternehmen und die Anspriiche der Arbeitnehmer*innen wer-
deninregelmafigen Personalgesprachen zueinanderin Einklang
gebracht. Die leicht gestiegene, aber weiterhin niedrige Fluktua-
tionsquote stellt die Attraktivitat der Unternehmen als Arbeitge-
ber dar. Die zweite Saule der Personalstrategie konzentriert sich

darauf, den maBgeblichen Personalbedarf liber eine engagierte
Ausbildungsarbeit zu decken, was die im Vergleich zu 2020 gleich-
bleibend hohe Ausbildungsquote von 10,6 Prozent belegt. Die Re-
krutierung von geeignetem Personal bildet eine weitere Saule
erfolgreicher Personalarbeit bei der RW-Gruppe.

Dass sich die Mitarbeiter*innen mit der RW-Gruppe identifizieren
und Arbeitsschutzmechanismen greifen, belegt die gleichblei-
bend geringe Arbeitsunfahigkeitsquote.Im Zuge der Bemiihung-
en zur Sicherheit der Belegschaft blieb die Zahl der absoluten Ar-
beitsunfalle in Relation zur Mitarbeiterzahl auch in 202l auf ei-
nem niedrigen Niveau.

\\ IT-Risiken IT-Systeme unterstiitzen in hohem MaR3e
nahezu alle Unternehmensfunktionen. Das Informationssicher-
heitsrisiko liegt primar in dem Verlust der Verfiigbarkeit, Integri-
tat, Vertraulichkeit von Informationen durch externe Angriffe (wie
z.B. Hacker, Viren) sowie interne Gefahren (wie z. B. Technikaus-
fall, Sabotage). BeiRisikoeintritt kénnten gravierende Geschafts-
unterbrechungen die Folge sein.

Die Joint Venture IT-Partnergesellschaft quindata GmbH stellt
die zuverlassige Datenverarbeitung und Hochverfligbarkeit der
Systeme flr einen groBen Teil der RW-Gruppe in zwei externen
Rechenzentren in Frankfurt am Main sicher. Die stetige und pro-
aktive Uberwachungder IT-Infrastruktur, der Vernetzungund der
Anwendungen im Sinne der vereinbarten Service-Level-Agree-
ments sowie die regelmaRige Uberpriifung des Umfangs und der
Wirksamkeit der vielfaltigen SicherheitsmaBnahmen durch unab-
hangige Berater sollen die Risiken begrenzen.

Die Unternehmen, die nicht in die IT-Infrastruktur der quindata
GmbH eingebunden sind, unterliegen entsprechenden IT-Risiken.
Fir die Einhaltung von IT-Sicherheitsstandards sind zunachst die
jeweiligen gesetzlichen Vertreter der Tochterunternehmen ver-
antwortlich. Vor dem Hintergrund der steigenden Risiken in die-
sem Bereich wird mittelfristig eine weitgehende Einbindung aller
Tochterunternehmen in die IT-Infrastruktur der quindata GmbH
angestrebt.

\\ Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten Verstoi3e
von Mitarbeitern gegen Vorschriften kénnen zu Rechtsstreitig-
keiten flihren. Dies kann flr die RW-Gruppe die Zahlung von Scha-
denersatz, GeldbuBB3en oder sonstige zivil- oder strafrechtliche
Sanktionen zur Folge haben.

Daher werden die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen regelmaiig
zudenwesentlichen Risikofeldern wie beispielsweise Geschafts-
ethik und Compliance, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Korrup-
tion, Geldwasche sowie zu Fragen aus dem Komplex Datenschutz
geschult. So schaffen wir die Voraussetzungen zur Vermeidung
von Rechtsversto3en.

Die Arbeitnehmer*innen sind verpflichtet, diein dem bestehenden
Verhaltenskodex festgelegten Grundsatze zu beachten, denn Auf-
treten und Handeln aller Mitarbeiter pragen in besonderer Weise
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das Erscheinungsbild des Unternehmens. MaB3geblich ist insbe-
sondere eine nachhaltige Schulung der Beschaftigten. Wirksam-
keit sowie Einhaltung dieser MaBnahmen werden im Rahmen
fortlaufender Prifungen durch die interne Revision tGberwacht.
EinReporting hieriiber erfolgt an die Geschaftsfiihrung sowie den
Compliance-Beauftragten.

Nach Abschluss eines Ordnungswidrigkeitsverfahrens des
Bundeskartellamtes im Januar 2020 besteht grundsatzlich das
Risiko maglicher zivilrechtlicher Schadensersatzanspriche ver-
meintlich Geschadigter. Diese Anspriiche werden von der RW GmbH
grundsatzlich zurtickgewiesen, da die Gesellschaft die Auffas-
sung vertritt, dass den Kund*innen keine finanziellen Nachteile
entstanden sind.

\\Liquiditats- und Finanzrisiken Der Liquiditatsbedarf
wird Uber die bestehenden Kreditlinien der Hausbanken und wei-
tere Finanzierungsinstrumente gedeckt, sodass die Liquiditat auch
beiwesentlichen Zahlungsstromschwankungen sowie einem or-
ganischen Ausbau der Geschaftstatigkeit gesichert ist. Fiir einen
Teil dieser zugesagten Kreditlinien ist auch die Einhaltung finan-
zieller Kennzahlen (Financial Covenants) vereinbart. Durch die Di-
versifizierung der Finanzierungsquellen unterliegt die RW-Gruppe
hinsichtlich der Liquiditat derzeit keinen Konzentrationsrisiken.

Mit dem zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 abgeschlossenen
Konsortialkredit wurde beider RW GmbH, aber auchinnerhalb der
gesamten RW-Gruppe eine neue Finanzierungsstruktur geschaf-
fen, die es ermaoglicht, die benotigten liquiden Mittel mittelfristig
zu sichernundinnerhalb der Gruppe gezielt zu steuern. Aufgrund
des steigenden Kapitalbedarfs im Zuge von volatileren Preisent-
wicklungen und saisonalen Zahlungsschwankungen, aber auch
aufgrund des stetigen Ausbaus der Geschaftstatigkeit ist eine
zentrale Steuerung der liguiden Mittel von wesentlicher Bedeu-
tung. Uber ein zentrales Liquiditdtsmanagement und -monito-
ring ist sichergestellt, dass Risiken aus Finanzierungsengpassen
oder der Nichteinhaltung von Kennzahlen friihzeitig erkannt und
minimiert werden. Aufgrund von flexiblen Finanzierungsstruktu-
renistsichergestellt, dass saisonal erhéhte Finanzierungsbedar-
fe gedeckt werden kdnnen.

Daneben stehen weitere Finanzierungsbausteine zur Verfigung,
die es durch aktives Cash- und Liquiditatsmanagement ermdg-
lichen, einen kostengiinstigen, flexiblen und diversifizierten Fi-
nanzierungsmix sicherzustellen, der die Grundlage fir die Siche-
rung und den weiteren Ausbau der Geschaftstatigkeit darstellt.

\\ Zinsrisiken Die Kapitalmarktzinsen sind gegenwartig
noch auf einemniedrigen Niveau. Die expansive Geldmarktpolitik
der Zentralbanken aufgrund der volkswirtschaftlichen Gefahren
wird auch weiterhin niedrige Zinsniveaus ermoglichen und somit
der Wirtschaft glinstiges Kapital zur Verfiigung stellen. Die kurz-
fristige Fremdkapitalinanspruchnahme in der RW-Gruppe erfolgt
aufvariabelverzinslicher Basis, um von dem niedrigen Zinsniveau
profitieren zu kénnen. Um Zinsdnderungsrisiken bei variabel ver-

zinslichen Finanzierungen zu begrenzen, wurden flr einen ge-
ringen Teil der Sockelfinanzierung Zinsswaps abgeschlossen.
Eine fortlaufende Uberwachung der Zinsentwicklung ist dabei
von wesentlicher Bedeutung, um Risiken durch zuklnftige, ver-
anderte Marktbedingungen frihzeitig zu identifizieren und Mai3-
nahmen zu ergreifen.

Risiken steigender Zinsen und daraus folgende erhohte Finan-
zierungskosten werden aufgrund der Ankindigung der EZB,
Ankaufprogramme fir Anleihen zurlickzufahren, zwar etwas
wahrscheinlicher, werden aber kurzfristig voraussichtlich keine
wesentlichen Effekte fir die RW-Gruppe haben.

\\ Kredit- und Ausfallrisiken Im Rahmen ihrer unter-
nehmerischen Tatigkeit ibernimmt die RW-Gruppe fir ihre Part-
ner eine wichtige Finanzierungsfunktion. Im Agrarbereich erfolgt
dies beispielsweise durch die Vorfinanzierung landwirtschaft-
licher Betriebsmittel, deren Riickzahlung durch Ubernahme und
Vermarktung der Ernte erfolgt. Daneben gewahrt die RW-Grup-
pe den Kund*innen geeignete Zahlungsziele.

Die Finanzierungsentscheidung erfolgt Gber ein dokumentier-
tes Genehmigungsverfahren, unterstitzt durch Warenkreditver-
sicherungen, Ausfallbiirgschaften oder andere eingeholte Sicher-
heiten. Die Uberwachung und Steuerung der Ausfallrisiken erfolgt
durch das zentrale Forderungsmanagement. Wichtiger Bestand-
teil ist hierbei die Kundenanalyse durch die systemunterstitzte
Bonitatsbewertung. Der Prozess des Forderungsmanagements
wird stetig weiter ausgebaut, um Risiken frihzeitig zu identifi-
zieren und gegensteuern zu kénnen.

3. Chancen

Die konsequente Ausrichtung des Konzerns auf die Kunden-
bedurfnisse in einer sich stetig verandernden Welt ist von groBer
Bedeutung fir die zuklnftige Entwicklung. Ebenso ergeben
sich Chancen aus der Veranderung des Marktumfelds, wie beim
Ausbau neuer Vertriebskanale oder durch Strukturbereinigungen.
Auch die stetige Ausweitung der Arbeitsregionen, z. B. durch Be-
teiligungen oder Geschaftsiibernahmen, bietet weitere Wachs-
tumspotenziale.

Daneben sehen wir Potenzial in neuen Tatigkeitsfeldern, die den
Geschéaftspartnern einen Mehrwert bieten, gut zu der Strate-
gie der RW-Gruppe passen sowie an die bestehenden Starken
der operativen Prozesse anknipfen. So ist die Entwicklung zum
Energiedienstleister durch die Generierung neuer Geschaftsfel-
der, wie zum Beispiel den Verkauf von Gas und Strom, Holzpellets
oder auch den Betrieb von E-Ladestationen, eine der zentralen
Zukunftsbausteine in der Sparte Energie und Markte.

Mit der Ausweitung der Geschaftstatigkeit auf internationale
Markte, der weiteren Digitalisierung von Verkaufsprozessen und
dem Angebot neuer Produkte und Dienstleistungen bieten sich
Chancen, weitere Marktanteile in den etablierten Geschafts-
feldern zu gewinnen. Mit zunehmender Bedeutung digitaler Ver-



marktungswege steigen die Anforderungen an die Weiterent-
wicklung und Optimierung der eigenen E-Commerce-Ldsungen.

Daneben wird das Geschéftsfeld Bio-/Okolandwirtschaft tiber
alle Agrarprodukte weiter ausgebaut. In den Standorten in Fried-
berg, Wabern und Bredelar wird Biogetreide speziell eingelagert
und durch das eigens aufgebaute Vertriebsteam in den Regionen
vermarktet, wodurch die RW-Gruppe die Bedeutung eines nach-
haltigenundressourcenschonenden Produkt- und Vertriebsport-
folios unterstreicht.

Strukturen und Verfahrensweisen werden permanent auf ihre
Effektivitat hin Gberprift und mithilfe dieser Erkenntnisse ange-
passt, damit eine marktgerechte Positionierung der RW-Gruppe
sichergestellt werden kann.

\\ Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zur Chancen-
und Risikosituation der RW-Gruppe Zum jetzigen Zeitpunkt
bestehen unter Bericksichtigung der jeweiligen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der moglichen finanziellen Auswirkung keine
Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der RW-Gruppe oder den Fortbestand der RW-
Gruppe gefahrdende Risiken. Durch die Gesamtausrichtung des
Konzerns mitden verschiedenen Aktivitaten auf diversen Geschafts-
feldernist die RW-Gruppe breit aufgestellt und fiir die Bewaltigung
kinftiger Risiken sowie der Realisierung von Chancen gut gerlstet.
Dennoch kdnnensich aus dem Russland-Ukraine-Krieg sowie aus
einermoglichen Ausweitung auf andere Lander Risiken fir diverse
Prozess- und Geschaftsfelder der RW-Gruppe ergeben, diejedoch
durch eine fortlaufende Beobachtung standig analysiert werden.

IV. Prognosebericht

Die im Rahmen unserer Planung definierten Pramissen und die
daraus prognostizierten Entwicklungen, die die Basis fir die im
Folgenden getroffenen Aussagen darstellen, berticksichtigen nicht
die Auswirkungen, die sich aus dem Russland-Ukraine-Krieg auf
die Geschaftsfelder der RW-Gruppe ergeben konnen.

Im Hinblick auf die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage in
Deutschland fallt die Stimmung zu Beginn des Jahres aufgrund
der Beschrankungen durch COVID-19 gedampft aus. Im weiteren
Jahresverlauf sollte die konjunkturelle Erholung nach Abflachung
des Infektionsgeschehens und der entsprechenden Ricknahme
der Einschrankungen aber wieder merklich an Fahrt gewinnen.
So erwartet die Bundesregierung aktuell fir das Jahr 2022 noch
eine Zunahme des preisbereinigten BIP in Hohe von 3,6 Prozent
gegenuber 202I.

In Danemark sah die Nationalbank fiir 2022 nach ersten Hoch-
rechnungen ein Wirtschaftswachstum von 3,I Prozent vorher.

Wahrend noch zuBeginn des Jahres allgemein von einer Abschwa-
chungderInflationsrateim Jahresverlauf ausgegangen wurde, er-
gebensichderzeit vermehrt Anzeichen fiir einen weiteren Anstieg
und ein im Jahresverlauf allgemein hohes Niveau der Inflations-

raten. Die anhaltenden und sich durch den Russland-Ukraine-Krieg
weiter verscharfenden Lieferengpasse bei wichtigen Vorproduk-
tenund damit verbundene Preissteigerungen fiir Energie und Roh-
stoffe dirften somit noch fiir eine gewisse Zeit weiter bestehen.

Die geldpolitische Ausrichtung der EZB diirfte langsam weniger ex-
pansiv ausfallen. Eine schnelle und deutliche Anpassung des Zins-
niveausistjedochnicht zu erwarten, solange der Teuerungsschub
in der Eurozone vornehmlich von globalen Angebotsengpassen,
der weltweiten Lieferkettenproblematik sowie von steigenden
Energiepreisen ausgeht.

Basierend auf dieser allgemeinen Einschatzung prognostiziert
die RW-Gruppe im Rahmen der Planung fiir 2022 folgende Spar-
tenentwicklung:

\\ Agrar Es ist abzusehen, dass die Herausforderungen
im Bereich Landwirtschaft weiterhin steigen. Die gesellschaft-
lichen, wirtschaftlichen und politischen Erwartungshaltungen an
die Branche werden gréBer und bestimmen auch weiterhin den
Rahmen fir die prognostizierte Entwicklung des Geschaftsjah-
res 2022. Hinzu kommt, dass die volatile Entwicklung des Preis-
niveaus voraussichtlich auch tber das Berichtsjahr hinausge-
hen wird.

Fir die RW-Gruppe hat die Integration der 202l akquirierten 19
Standorte einen wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der
Sparte Agrar, die zu einer Absatzmengen-, Umsatz- und Roh-
ertragserhéhung fihren wird. Mit der Erhéhung des Endkunden-
geschaftsisteine produktibergreifende deutliche Steigerung des
Umsatzes geplant. Zudem flihren eine bessere Marktdurchdringung
sowie Vorteile durch den Ausbau von Kapazitatenin der Zug- und
Schiffslogistik in den Kernregionen zu einem hdheren Rohertrag.

Im Segment Getreide und Olsaaten wird sowohl bei den Erfas-
sungs- als auch beiden Vermarktungsmengen mit einer deutlichen
Steigerung geplant. Dabeiwird die Integration der erweiterten Ver-
triebsgebiete eine zentrale Rolle spielen. Die Etablierung von zu-
satzlichem Vertragsanbauim Bereich Weizen soll diese Entwicklung
darUber hinaus unterstiitzen. Die Optimierung der Vertriebs-, Lo-
gistik- und Personalstrukturen wird fortgefiihrt und auch das Stre-
ckengeschaftsoll einennoch gréBeren Beitrag leisten. Insgesamt
wird eine deutliche Steigerung bei Umsatz und Rohertrag erwartet.

Das Marktumfeld im Produktbereich Futtermittel bleibt durch das
hohe Preisniveau weiter angespannt. Im Bereich Schweinefutter
schlagendie hohen Futterkosten und die niedrigen Erzeugerpreise
auch auf die Absatzsituation durch, wahrend hingegen der Be-
reich Rinderfutter von einem stabilen Marktumfeld profitiert. Fur
2022 sind sowohl eine Mengen- als auch eine Umsatzerhéhung
geplant, die zu einer Starkung des Rohertrags fuhren. Daneben
soll der Produktbereich durch gezielte Vertriebsstrategien unter
Einbindung der Regionen und des Agrarvertriebs gestarkt werden.

Fir das Geschaft mit Dingemitteln wird mit einem deutlichen
Zuwachs geplant, da das Betriebsmittelgeschaft der in 202l er-
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worbenen Standorte nun zum Tragen kommt. Die Zuriickhaltung
der Landwirte im Bereich der Dingemittelvorkdufe zusammen
mit dem stark gestiegenen Preisniveau im Zuge der gestiegenen
Herstellungskosten sowie Ressourcenknappheit fiihren zu einem
prognostizierten hohen Umsatz- sowie Rohertragsanstieg. Durch
die getatigten Investitionen an den Standorten wurde sowohl der
Zugang zu den Kunden als auch zum Markt verbessert. Dadurch
kommt es zu einer Optimierung der Vermarktung in Ganze sowie
bei der Bereitstellung von Betriebsmitteln.

Die Planung fir den Produktbereich Pflanzenschutzmittel sieht fiir
alle Vertriebsregionen eine weitere Ausweitung des Geschaftes
vor. Dabei sind im Vergleich zum Vorjahr aufgrund einer hoheren
Herbstaussaat bei Getreide und Raps gute Voraussetzungen ge-
geben. Insgesamt wird ein Umsatzzuwachs erwartet, wobei der
Rohertrag ein konstant gutes Margenniveau erzielen wird.

Auch der Produktbereich Saatgut wird sich positiv entwickeln.
Geplantisteine steigende Mengenentwicklungin 2022 basierend
auf hoher Nachfrage in den Produktgruppen Saatgetreide, Saat-
mais und Feldsaaten. Die positive Mengen- und Umsatzentwick-
lung wirdim Wesentlichenin den neuen Verkaufsregionen erzielt.
Im Vergleich zum Vorjahr wird in diesem Produktbereich eine leich-
te Rohertragssteigerung erwartet.

Unter der Annahme normaler Witterungsverhaltnisse bei einem
hohen, volatilen Preisniveau in einem weiterhin angespannten
Marktumfeld erwartet die Sparte Agrar insgesamt einen deut-
lichen Zuwachs bei Menge, Umsatz und Rohertrag im Vergleich
zum Vorjahr.

\\ Baustoffe Der HDB geht davon aus, dass die Liefer-
schwierigkeiten abnehmen und die Dynamik der Preisentwicklung
beim Einkauf von Baumaterial im zweiten Quartal 2022 nachge-
ben wird. Die Prognose fiir das kommende Jahr fallt daher ,ver-
halten optimistisch” aus. Der Umsatz des Baugewerbes fir das
Jahr 2022 wird auch aufgrund der hohen Auftragsbestande auf
I51,2 Mrd. EUR prognostiziert. Das entsprache einem Anstieg von
5,5 Prozent, der vor allem durch die Preisentwicklung beeinflusst
wird.

Die RW-Gruppe erwartet fiir 2022 eine konstante Marktentwick-
lung im Bereich Bau, die durch ein hohes Preisniveau gepragt ist.
Dies betrifft sowohlden Nichtwohnbau als auch den Wohnbau. Im
Handwerk bleibt es dabei, dass massive Probleme bei der Rekru-
tierung von geeigneten Arbeitskraften sowie bei der Altersnach-
folge gesehen werden. Der Schwerpunkt der Bauaktivitaten wird
sich nochmals weiter in Richtung Renovierung verschieben, ob-
wohl die neue Regierung den Wohnungsbau mittelfristig stark in
den Fokus riicken mochte. Regionale Handler bleiben daherin der
Gunst von Kund*innen wichtig.

Firdas Geschaftsjahr 2022 werden die gré3ten Herausforderungen
im Bereich der Warenverfiigbarkeit und der dadurch beeinflussten
volatilen Preisentwicklung liegen. Dieser Effekt wird zudem durch
die anhaltend steigenden Energiekosten befeuert. Zudem werden

die anhaltende Verknappung des Transportraumes und die damit
einhergehende Frachtpreiserhéhung den Markt beeintrachtigen.

Esistdavonauszugehen, dass der Margen- und Wettbewerbsdruck
das Geschaftin 2022 beeinflusst. Dem begegnet die RW-Gruppe
damit,ameingeschlagenen Weg grundsatzlich festzuhalten. Dieser
beinhaltet die Optimierung des Waren- und Dienstleistungsange-
botes, die Entwicklung weiterer Fachmarkte, die weitere Erhéhung
des Absatzesvon Eigenmarken und ein Fokus auf starke Vertriebs-
und Marketingaktivitaten, sowohl vor Ort als auch online. Hierbei
ist eine Ausweitung des Online-Geschafts von einem B2B-Web-
Shop zu einem B2C-Web-Shop fiir 2022 vorgesehen. In der Kon-
sequenz sind sowohl positive Impulse fir den Umsatz als auch
eine Erhdhung der Rohertrage zu erwarten.

Nach der Einfiihrung der SAP-Software ,Transport Management”
in 202l werden fir 2022 durch eine konsequente Anwendung wei-
tere Effizienzsteigerungen erwartet. Damit steht das Fracht- und
Logistikgeschéaft als Hebel fiir eine positive Geschaftsentwicklung
auch fir die Folgejahre im Fokus.

Das Konzept der Standortoptimierung zur Biindelung der Kom-
petenzen sowie der weiteren Digitalisierung und Integration von
Geschaftsprozessen dient weiter als Beitrag zur strukturellen
Weiterentwicklung der Sparte. So sollen Prozess- und Kosten-
struktur im Hinblick auf die Fokussierung der Kundenbedirfnisse
weiter optimiert werden.

Insgesamt wird in der Sparte Baustoffe fur das Jahr 2022 mit
einem moderaten Anstieg des Umsatzes gerechnet. Fir den Roh-
ertrag wird von einer der Umsatzentwicklung analogen Stei-
gerung ausgegangen.

\\ Technik Der Ausblick des Branchenverbands VDMA
fallt fir 2022 erneut positiv aus. Er rechnet demnach mit einem
Wachstumsniveau von 5 Prozent gegentiber 202I.

Im Bereich Landtechnik wird mit einer anhaltenden Steigerung
des Neu- und Gebrauchtmaschinengeschafts in 2022 gerechnet.
Durch die stetige Optimierung von Standorten und den in 2022
aus dem AGCO-Konzern auf den Markt kommenden neuen Pro-
dukten und Produktserien werden positive Impulse entstehen.
Zum Startins Jahr 2022 kann die Sparte bereits einen guten Auf-
tragsbestand verzeichnen.

Innerhalb des Handels mit Ersatzteilen plant die RW-Gruppe mit
einem weiteren Umsatzzuwachs, wobei insbesondere auch der
Anteil Gber die Online-Kanale weiter wachsen wird. Der positive
Trend wird gemaR Planung aufgrund des fortwahrend angepass-
ten Ersatzteil- und Zubehorportfolios weiter anhalten.

Ein weiter zunehmendes Service- und Werkstattgeschaft wird
aufgrund der gestiegenen Anzahl von Traktoren seinen Beitrag
flr eineinsgesamt positive Entwicklung der Sparte beitragen. Um
den Kundenservice vor Ort weiter zu verbessern, wird an der Pra-
misse der Kompetenzbiindelung und Standortoptimierung weiter



festgehalten. Im Zuge dessen wird sowohl in Modernisierungs-
als auch Neubauprojekte investiert. Beispielhaft hierfiir sind die
Fertigstellung der Neubauten Hillerse und Wipperdorf sowie Bad
Oldesloe. Zudem wird das Schulungszentrum in Grasdorf aus-
gebaut.

Die Sparte erwartet flr das Jahr 2022 insgesamt einen Umsatz
auf Vorjahresniveau, wobei mit einem leichten Anstieg des Roh-
ertrags gerechnet wird.

\\Energie und Markte Der Rohdlpreis (Brent)ist seit Jah-
resbeginn im Vergleich des letzten Handelspreises in 202| weiter
gestiegen. Im Rahmen der Planung flir 2022 wird insgesamt von
einer weiter steigenden Entwicklung der Rohdlpreise im Jahres-
verlauf ausgegangen.

Aufgrund der zuriickhaltenden und damit unterdurchschnittlichen
Bevorratung von Heizol in 2021 geht die Sparte fiir das Jahr 2022
von einem Anstieg der Absatzmenge im Segment Heizol aus. Die
geplante Absatzmenge befindet sich dann wieder auf einem Ni-
veau ohnedieinden Vorjahren bedingten Sondereffekte. Die lang-
fristige Entwicklung von einemrticklaufigen Heiz6l-Geschaft wird
sich weiterhin fortsetzen. Fir die Segmente Diesel und Kraftstoffe
wird mit konstanten Absatzen geplant.

Die Spartenplanung geht von einem deutlichen preis- und men-
genbedingten Anstieg des Umsatzes aus. Dabei kann der Roher-
trag das Niveau des Berichtsjahres in 202l nicht ganz erreichen
bzw. wird darunter liegen.

\\ Zentralbereich Digitalisierung Zukiinftige MaBnah-
men, wie die Einfuhrung neuer Softwareldsungen sowie die Digi-
talisierung weiterer Prozesse und Geschaftsablaufe, werden einen
positiven Impuls auf Effizienz und Effektivitat des Unternehmens
zur Folge haben.

Zusatzliche Services und Schnittstellen auf Basis von Kunden-und
Marktwinschen ermdglichen zudem Optimierungen beiden Trans-
aktionskosten und verbessern die Kundenbindung.

Investitionsstrategie und Ausblick fiir die RW-Gruppe

Die Unternehmenspolitik der RW-Gruppe ist seit Jahren auf nach-
haltiges Wachstum innerhalb ihrer Kernsparten Agrar, Baustoffe,
Technik sowie Energie und Markte ausgerichtet. Dieser Kurs soll
auchindenkommenden Jahren erfolgreich fortgesetzt werden. Die
wirtschaftliche Stabilitat versetzt den Konzern in die Lage, auch
héhere Investitionsvolumina zu stemmen. Dies hat sich im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr durch die Ubernahme von |19 Standor-
ten der RWZ gezeigt. Auch im Jahr 2022 wird an der hohen Inves-
titionstatigkeit festgehalten, umdie Leistungsstarke an den beste-
henden Standorten auszubauen und neue Gebiete zu gewinnen.

Das fiir das Jahr 2022 geplante Investitionsvolumen in immate-
rielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen betragt fur die
RW-Gruppe 56,5 Mio. EUR und wird wie in der Vergangenheit

primar aus dem Eigenkapital und durch langfristige Kredite
finanziert.

Im Zuge der ErschlieBung neuer Standorte sind im Wesentlichen
die folgenden Projekte zu nennen:

>» Neubau der Baustoffstandorte in Eschwege und Hiinfeld
>» Neubau Agrarstandort inklusive Kartoffelgeschaftin Wesendorf

>» Neubau der Technikstandorte in Hillerse, Grasdorf und Werther

Auf Basis der zugrunde liegenden Annahmen hat die RW-Gruppe
flr das Geschaftsjahr 2022 einen deutlichen Anstieg von Umsatz
und Rohertrag geplant. Dabei kommt es in der Sparte Agrar auf-
grund der ganzjahrigen Berlicksichtigung der akquirierten Agrar-
standorte zu einem deutlichen Umsatzanstieg. Dagegen erwartet
die RW-Gruppe héhere Personalaufwendungen durch Anpassung
derbetriebsinternenLohn-und Gehaltsstrukturen, einen weiteren
Anstieg der Abschreibungen durch planmaBige Investitionen sowie
hohere Sachkosten aufgrund der in 202l erworbenen Standorte.

Es wird erwartet, dass das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) der
RW-Gruppein 2022 leicht unter dem des aktuellen Berichtsjahres
liegen wird. Erhéhte Personal- und Sachkosten sowie der Anstieg
der Abschreibungen durch planmaBige Investitionen auf hohem
Niveau kdnnen dabei zwar durch die bessere Rohertragslage
kompensiert werden, jedoch wird zugleich mit einem reduzierten
Finanzergebnis gerechnet, so dass ein leicht rlickldufiges Ergeb-
nis vor Ertragsteuern prognostiziert wird.

Die Annahmen sind stark von der Entwicklung des Kriegs in der
Ukraine abhangig und daher mit einer gewissen Unsicherheit ver-
bunden. Aus heutiger Sicht sind keine negativen Einflisse fir die
Gesellschaft zu erkennen.

Kassel, im April 2022
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Raiffeisen Wa

Riicklagen
Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Gezeichnetes Nach§272  |SatzungsmaBige Andere Gewinn-
Kapital | Abs.2Nr.IHGB Rucklagen riicklagen Summe Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 31.12.2020 15.350 12.283 17500 127.614 145.114 157.397
Einstellung in/
Entnahme aus Ricklagen 0 0 0 5.500 5.500 5.500
Ausschittung 0 0 0 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 0 3.034 3.034 3.034
Konzernjahrestberschuss 0 0 1.200 0 1.200 1.200
Stand am 31.12.202I 15.350 12.283 18.700 136.148 154.848 167.131
Eigenkapital des Mutterunternehmens
Eigenkapital- Auf nicht
differenz aus beherrschende
Wahrungs- Konzern- Anteile entfallende
umrechnung bilanzgewinn Summe | Gewinne/Verluste Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 31.12.2020 2 10.396 183.145 11.556 194.701
Einstellung in/
Entnahme aus Rucklagen 0 -5.500 0 0 0
Ausschittung 0 -767 -767 -804 - 1.571
Sonstige Veranderungen 0 -2.397 637 -377 260
Konzernjahresuberschuss 0 15.862 17.062 1.672 18.734
Stand am 31.12.202I 2 17594 200.077 12.047 212.124

ren GmbH | '-l5




Konzernbilanz — in EUR

Aktiva 31.12.202I 3112.2020

A. Anlagevermdgen

|. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.173.817,67 1.387.043,20
2. Geschafts- oder Firmenwert 4.624.459,66 7.731.047,27
7.798.277,33 9.118.090,47

|. Grundsttcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstucken 142.945.519,13 117.700.099,73
2 TechnischeAnagenundMaschinen 2018868594 18.536.382,30
3 AndereAnlagen,Betriebs- und Geschaftsausstattung 3943953551 35.860.051,38
b GeleisteteAnzahlungenund AnlagenimBau 111913878 496498561
222.692.879,36 177.061.519,02

|. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.353.486,64 3.353.246,64
2 AnteleanassoziertenUnternehmen 503793464 310629613
© ZoBeteligngen 848076988 8149.565,83
4 AusehungenanUntemehmen, mitdenenen — 000
Beteiligungsverhaltnis besteht
5 GeschaffsquthabenbeiGenossenschaften 12782500 127.225,00
6 SonstgeAuslehungen 112385036 61700792
18.123.866,52 15.353.341,62
248.615.023,21 201.532.951,01
B. Umlaufvermégen
DVorrdte
| Roh-Hifs-undBetriebsstoffe Il 0077505
2. Unfertige Leistungen 1.229.802,67 734.173,26
5 FetgefrzevguisseundWaren 39641183822 28145799228
b GeleisteteAnzahlungen  iaiaaege 05107
399.981.855,18 284.505.254,46
””””” Ehaltene AnzahiungenaufBestelungen ——— _5goroesgr a0 0004
394.359.589,31 281.122.175,14
Il Forderungenund sonstige Vermagensgegenstande
| Fodeungenauslieferungenundleistungen vsiarasz 850061701
2 Fodeungengegenverbundene Unternehmen . 0 15995510
””””” 3 Forderungengegen Unfernehmen, mitdenen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 18.569.424.52 2.696.247.01
 u.SonsfigeVermogensgegenstande  gaeeisiges saciioois
217.444.400,01 154.971.472,45
Il Kassenbestand und Guthaben beikreditinstituten e, o090
618.834.314,46 439.065.775,53
C. Rechnungsabgrenzungsposten 477.635,22 371.660,67
D. Aktive latente Steuern 473.550,54 872.455,36
868.400.523,43 641.842.842,57

’-I'G | Raiffeisen Waren GrmbH



Passiva 31.12.202I 3[.12.2020

A. Eigenkapital

I SatzungsmaBige Ricklagen 18.700.000,00 17.500.000,00
2. Andere Gewinnrucklagen 136.147.542,98 127.614.336,93
R 154.847.5642.98 145.114.336,93
R —— 12 046 545 64 B
.V Eigenkapitaldifferenzaus Wahrungsumrechnung viezs R 164210
77777 V 7|.7”K7c7>7r;ziembilanzgewinn 17.594.197,11 10.396.152,35
212.123.480,44 194.701.072,77
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 1.269.647,29 1.401.916,26
C. Riickstellungen
""""" | RuckstelungenfurPensionenund
ahnliche Verpflichtungen 45.974.867,00 44.823.527,00
””””” 2 Steverrickstelungen 45305 362849477
””””” 5 SonstigeRuckstelungen 2120067158 21375.572,43
71.512.089,60 69.827.594,20
D. Verbindlichkeiten
| Vebindichkeiten gegentberkreditinstituten 35141488893 21659129077
2 Vebindichkeitenaus Lieferungenund Leistungen - 16321461315 113.865.64816
3 Vewindichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 397752986 3.915.815,91

4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.362.851,25 4.754.351,29

5. Sonstige Verbindlichkeiten 59.499.665,38 36.771.985,11
(davon aus Steuern) (15.061.124,29) (13.322.167,05)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (23.271,58) (112.101,78)
583.469.548,57 375.899.091,24

E. Rechnungsabgrenzungsposten 25.757,53 13.168,10
868.400.523,43 641.842.842,57
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Gewinn-und Verlustrechnung des Konzerns — in EUR

2021 2020

777777 | Umsatzerlése 2.022.226.269,76 1.619.989.085,30
,,,,, 2. _Erhohung des Bestands an unfertigenLeistungen 24088916 1564672

3. Sonstige betriebliche Ertrage 10.703.838,82 7630.717.21

4 Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
,,,,,,,,,,,,,,, und fur bezogene Waren . ckm99ffoelbe - 1R asb ot 1Y

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen - 24.895.475,09 -18.5691.784,28
-1.774.873.096,17 -1.403.017.880,47

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung)

-23.960.062,19
(-2.867.258,47)

-22.024.702,63
(-3.136.256,07)

-131.132.432,40

- 119.658.862,09

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

__ stdndedesAnlagevermogensund Sachanlagen GO 18.656.76950
,,,,, T._Sonstige betriebliche Aufwendungen . -7190412506 ~  -59.5/263696
8. Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben 545.057,16 247.394,44
_____(davonausverbundenenUntemehmery (54.04835 (61.066,81)
,,,,, 9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 27434991 12529282

|0.  Ertrage aus anderen Wertpapieren und

... Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1289050 12.361,66

Il Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.982.998,41 2.577631,17
_____(daonausverbundenenUntemehmery isoe000ny oo
,,,,, 2. Abschreibungen auf Finanzanlagen . -2262%00 000

13. Aufwendungen aus Verlustibernahme -774.520,16 -529.290,93
_____(davonausverbunderen Untemehrnen) (5541680 | (2372674)

I4. Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 5.681.200,36 -5.625.861,66

(davon an verbundene Unternehmen) (- 32.728,48) (-41.139,70)

(davon aus Aufzinsung) (- 1.006.044,33) (- 1.160.361,00)

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.077.508,56 - 7412.907,25

(davon latente Steuern) (- 398.904,82) (606.318,12)

16. Ergebnis nach Steuern 19.989.580,76 16.123.920,46

Sonstige Steuern

- 1.255.146,95

- 1.238.376,03

14.885.544,43

18. Konzernjahresiiberschuss 18.734.433,81

21, Nicht beherrschende Anteile -1.672.341,53 - 2.063.626,39
22. Konzernbilanzgewinn 17.594.197,11 10.396.152,35
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Kapitalflussrechnung des Konzerns — in TEUR

2021
,,,,,, L. Konzernjahrestberschuss einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 18734
,,,,, 2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens ~~~~ 23.554
,,,,, 3. +/- Zunahme/Abnahme der Ruckstelungen .~~~ 1075
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 5.756

5. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
,,,,,,,,,,,,,,,, zuzuordnensind o ..........°'8078
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

,,,,,,,,,,,,,,,, zuzuordnensind o 47836
___T.-l+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -1683
,,,,, 8. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage ... 1680
,,,,, 9. - Beteligungsergebnis o ...t4
10 +/- _Ertragsteveraufwand/Ertragsteverertrag Sl
Il. -/+ Ertragsteuerzahlungen - 7444
_12. = Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit - -82.141
13- Auszahlungen flrInvestitionen in das immaterielle Anlagevermégen ~ -2233
M4+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 4.666
5. - Auszahlungen flrInvestitionen in das Sachanlagevermégen - -68.821
6.+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 79
,,,,, 7.~ Auszahlungen flrInvestitionenin das Finanzanlagevermégen .~ -3.084
8.+  FErhalteneZinsen 2877
9. + Erhaltene Dividenden b45
20. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 65.255

30. - gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter - 805
_3l.=_Cashflow aus der Finanzierungstitigeit 151454
_32.+  Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittetfonds A |

33+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.972

34, = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7.030



Anhang des Konzerns

A. Allgemeine Angaben

Die Raiffeisen Waren GmbH (RW GmbH) hat ihren Sitz in Kassel und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Kassel
(HRB 2084). Sie ist das Mutterunternehmen der RW-Gruppe.

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB, des GmbHG sowie des Gesellschaftsvertrags aufgestellt.

B. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden neben der RW GmbH folgende Unternehmen einbezogen:

Name Sitz Anteil Anteil
unmittelbar % mittelbar %
Vollkonsolidierte Unternehmen
BermhardKree Mineralile GmbH & Co.k6 | o Wikede | s000 |
| DHTDammstoff Handel + TechnikGmbH | . Hidesheim | 0000 |
© DHTDammstoffHandel + Technik Stockstadt GmoH | * | Stockstadt || 100,00
KaiserMineralolund Tankstellen GmbH | . Bilon gs00 |
 AnochterMineraldihandelGmoH || amscte | 85,00
KellBaustoffeGmbH | | Heucheheim | 0000 |
Raiffeisen-Techni-TakGmoH || Buttelstedt | 5243 |
Raiffeisen Technk Grasdorf GmbH | . Hole 0000 |
Raiffeisen TechnkNord GmbH | . kassel | 0000 |
© Raiffeisen Technik Westkiste GmbH | . Hosum | 100,00
© RafffeisenTechnikHSLGmbH | s Bad Oldesioe | | 100,00
© RafffeisenTechnik OstkisteGmbH | s Ederforde | 100,00
© Raiffeisen TechnikNord-OstGmbH | s Kuckow | 100,00
Raiffeisen Technk RMFGmbH | — kassel | 0000 |
Raiffeisen Waldeck-Marsberg GmbH | | Kobach | s00 |
| RHVRaiffeisen Handels- und Vermittiungs- | | | Echenzell | o0 |
_ geselischaft mitbeschrankterHaftung | ] Welkers ] SR
Strauch GmbH Limeshain 75,00
TBSMaskinpowerAps | | Grindsted(DK) | g00
. asddwpAgons | RanderssvK) || 6400
 AssoziierteUnternehmen
| Agar-Logistik-Hafen-HammGmbH | || Hamm | Bs |
CqundataGmoH | kassel | 5000 |
 Raiffeisen AgriTiading Rhein-Main GmbH & Co.kG | | wh | 250 |
Raiffeisen Vital Mischfutter GmoH | | Hamm | 5000 |
 Raiffeisen Vital Tankstellengeselischaftmpd | | Wel | so00 |

Bei den mit * gekennzeichneten Gesellschaften wird von den Befreiungsmaoglichkeiten gemaB § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Ge-
brauch gemacht.



Die RW GmbH mit Sitz in Kassel hat mit Wirkung zum I. Januar 2021 15,00 Prozent der Anteile an der Kaiser Mineraldl und Tankstellen

GmbH mit Sitz in Brilon sowie 10,00 Prozent der Anteile an der Bernhard Kree Mineral6le GmbH & Co. KG mit Sitz in Wickede verauBBert.

Die Keil Baustoffe GmbH mit Sitz in Heuchelheim (Keil) hat mit Wirkung zum I. Januar 202l die restlichen 49,00 Prozent an der Hermann

Stroh GmbH mit Sitz in Weilburg erworben und die Gesellschaft auf die Keil verschmolzen. Daneben hat die RW GmbH mit Wirkung zum

I. Januar 202l die restlichen 40,75 Prozent der Anteile an der Keil erworben. Die Aufstockung sowie die Abstockung der Anteile wurden

jeweils im Rahmen der Kapitalkonsolidierung als Kapitalvorgang im Sinne des DRS 23.I75 interpretiert.

Die Raiffeisen Vital Tankstellengesellschaft mbH mit Sitz in Werl sowie die Raiffeisen AgriTrading Rhein-Main GmbH & Co. KG mit Sitz

in Koln wurden nach Erwerb von 50,00 Prozent der Anteile sowie 25,00 Prozent der Anteile zum I. Januar 202l bzw. . Juli 202l erstmals

als assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss at Equity einbezogen. Die sich im Rahmen der Equity-Bewertung aus der Ge-

geniberstellung der Anschaffungskosten und dem neubewerteten anteiligen Eigenkapital ergebenden Firmenwerte in Hohe von 617
TEUR bei der Raiffeisen AgriTrading Rhein-Main GmbH & Co. KG bzw. 366 TEUR bei der Raiffeisen Vital Tankstellengesellschaft mbH

werden Uber drei Jahre linear abgeschrieben.

Die folgenden Tochterunternehmen wurden nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

Name Sitz Antej : Ar}teil
unmittelbar % mittelbar %

Agrarhandel Fallersleben GmbH & Co. KG Kassel 100,00
Birger-Raiffeisen-HandelsGmbH | | Hellgenstadt | 5100 |
Raiffeisen Energie VerwaltungsGmbH | | Kassel | 0000 |
 REBRaiffeisen Einkaufsgesellschaft fir Betriebsmittel mbH | Kassel | 0000 |
KomhausVertiebs-GmbH | Kassel | 0000 |
 FischvomHofGmoH | Kassel | 100,00
CSPWSolarGmeH | Kassel | 0000 |

Diese Unternehmen sind einzeln und in ihrer Gesamtheit von untergeordneter Bedeutung fir die Vermittlung eines den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und wurden aus diesem Grund nicht ein-

bezogen (§ 296 Abs. 2 HGB). Die Umsatzerl6se machen jeweils sowohl einzeln als auch zusammen weniger als | Prozent des entspre-

chenden Konzernwertes aus.

Auf die Einbeziehung der folgenden assoziierten Unternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns geman § 3ll Abs. 2 HGB verzichtet:

Name Sitz Antej : Ar}teil
unmittelbar % mittelbar %
Agrotek A/S Hobro (DK) 20,00
Deine Baustoffe GmbH & Co. KG Libeck 25,00
Kaj Homilius A/S Rodekro (DK) 20,00
 Wasserkraftnutzung im Landreis Githom GmbH | Miden/Aler | 5000 |

C. Konsolidierungsgrundsditze

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Muttergesellschaft aufgestellt. Stichtag fir die Aufstellung der

AbschlUsse ist stets der 31. Dezember.

Auf fremde Wahrungen lautende Jahresabschliisse wurden gemaf den Vorschriften des § 308a HGB in Euro umgerechnet. Dabei

wurden die Aktiv- und Passivposten, mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zum historischen Kurs umgerechnet wird, zum Devisenkassa-

mittelkurs am Abschlussstichtagumgerechnet. Fir die Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde der Durchschnittskurs
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verwendet. Die sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen wurden innerhalb des Eigenkapitals in einem gesonderten Posten ausge-
wiesen. Ebenfalls wurden die Wahrungsdifferenzen im Rahmen der Schuldenkonsolidierung erfolgsneutral direkt im Eigenkapital als
sEigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung” erfasst.

Fur die vor erstmaliger Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) bereits vollkonsolidierten Unternehmen erfolgte
die Kapitalkonsolidierung unverandert nach der Buchwertmethode gemaf § 301 Abs. | Satz 2 Nr. IHGB a. F. in Verbindung mit Art. 66
Abs. 3 Satz 4 EGHGB. Erstmalige Kapitalkonsolidierungen sowie At Equity-Bewertungen nach dem 3l. Dezember 2009 wurden nach
der Neubewertungsmethode gemai § 301 Abs. | HGB sowie § 312 Abs. | HGB durchgefiihrt.

Aktive Unterschiedsbetrage wurden als Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert (§ 301 Abs. 3 HGB) und bei der Folgekonsolidierung Giber
ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben (§ 309 Abs. | HGB). Passive Unterschiedsbetrage wurden unter dem Posten ,Un-
terschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung” unterhalb des Eigenkapitals ausgewiesen (§ 30l Abs. 3 HGB) und unter Anwendung
des DRS Nr. 23 entsprechend ihrer Entstehungsursachen ergebniswirksam aufgeldst (§ 309 Abs. 2 HGB).

Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage der einbezogenen Unternehmen wurden geman
§ 303 HGB beziehungsweise § 305 Abs. I Nr. 2 HGB konsolidiert.

Auf KonsolidierungsmaBBnahmen wurden geman § 306 HGB latente Steuern abgegrenzt. Aktive und passive latente Steuern wurden
saldiert ausgewiesen (§ 274 Abs. | HGB).

Zwischenergebnisse aufgrund konzerninterner Lieferungen und Leistungen wurden eliminiert, sofern nicht wegen untergeordneter
Bedeutung von der Regelung des § 304 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht wurde.

D. Angewandpte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss und die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Die Bewertung derimmateriellen Vermdgensgegenstande erfolgte zu Anschaffungskosten, vermindert um planmagige lineare und ggf.
auBerplanmaBige Abschreibungen. Die Nutzungsdauern orientieren sich an den von der Finanzverwaltung verdffentlichten AfA-Tabel-
len. Geschafts- oder Firmenwerte wurden unter Berticksichtigung der jeweiligen Kundenbeziehungen tber die Nutzungsdauern zwi-
schen 3 bis I5 Jahren abgeschrieben.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgte zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige und ggf. auBerplanmaBiige
Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgten sowohl linear als auch degressiv Uber die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern. Die
Nutzungsdauern orientierten sich an den von der Finanzverwaltung verdffentlichten AfA-Tabellen und wurden im Jahr der Anschaffung
pro rata temporis vorgenommen. Bei Vermdgensgegenstanden mit Anschaffungskosten von 250,00 EUR bis 800,00 EUR erfolgte die
Sofortabschreibung im Jahr des Zugangs. Niedrigere Wertansatze von Vermdgensgegenstanden des Sachanlagevermdgens, die auf
steuerlichen Vorschriften beruhten und in den Geschaftsjahren vor dem 1. Januar 2010 vorgenommen wurden, wurden in Ausiibung des
Wahlrechts gemai Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgefiihrt.

Die Bewertungder Finanzanlagen erfolgte grundsatzlich mitden Anschaffungskosten. Beivoraussichtlich dauerhafter Wertminderung
wurden auBBerplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Die Anteile an assoziierten Unter-
nehmen wurden nach der At Equity-Methode bewertet.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Erhaltene Anzah-
lungen auf Bestellungen wurden im Umlaufvermdgen unter den Vorraten ausgewiesen.

Die Forderungenund sonstigen Vermdgensgegenstande wurden grundsatzlich zum Nennwert bzw. den niedrigeren Anschaffungskos-
ten bewertet. Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwertberichtigungen bericksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch Bildung von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die liguiden Mittel wurden zum Nennwert bewertet.
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Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben aufgefiihrt, die Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach der Projected-Unit-Credit-Method unter Anwendung versicherungsmathematischer Grund-
satze auf Basis der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck ermittelt. Die Berechnung erfolgte mit einem Rechnungszins von 1,87 Pro-
zent p. a. Der Rechnungszins wird pauschal mit dem von der Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz angesetzt, der
sich bei einer Laufzeit von 15 Jahren ergibt. In der Anwartschaftsphase wurde - sofern nicht Festbetrage vorliegen - ein Trend von I,00
Prozent p. a. bis ,50 Prozent p. a. und in der Rentenbezugsphase ein Trend von |,00 Prozent p. a. angesetzt. Eine Mitarbeiterfluktua-
tion wurde nicht berticksichtigt. Die im Konzernabschluss ausgewiesene Rickstellung fiir Pensionsverpflichtungen liegt um 3.604
TEUR (Unterschiedsbetrag) unter dem Bewertungsansatz, der sich zum 3I. Dezember 202l bei Anwendung des 7-Jahres-Durchschnitt-
zinssatzes ergeben hatte.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Ruckstellungen wurden mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrag angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden geman § 253 Abs. 2 Satz | HGB
abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen erfasst, die Ertrag flir einen bestimmten Zeitraum nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

Fur Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen der Vermégensgegenstande und Schulden sowie deren steuerlichen
Wertansatzen, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder umkehren, wurden latente Steuern ermittelt. Vom Bilan-
zierungswahlrecht zur Aktivierung Gber den Saldierungsbereich hinausgehender aktiver latenter Steuern gemaf § 274 Abs. | Satz 2
HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Posten in fremder Wahrung wurden bei Erfassung mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag erfolgte eine
erneute Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs, wobei flir Posten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr das Anschaffungskosten-
prinzipgemaB § 253 Abs. | SatzIHGB und das Imparitatsprinzipnach § 252 Abs. INr. 4 HGB gemal § 256a HGB nicht angewendet wurden.

E. Erlduterung zur Konzern-Bilanz und zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
I. Bilanz
Entwicklung des Anlagevermdgens

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermogens fiir den Konzern ist aus dem nachfolgenden Anlagenspiegel ersichtlich.
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Entwicklung des Anlagevermogens — in EUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Abgange aus der Anschaffungs-/
Anschaffungs-/ Veranderung des Herstellungs-
Herstellungskosten Umbuchung Konsolidierungs- Kurs- kosten
01.01.2021 Zugang +/- Abgang kreises differenz 3112.202|
I. Imnmaterielle Vermogensgegenstinde
I. Entgeltlich erwor-
bene Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 4.208.193,18 2.232.508,00 0,00 30.666,99 0,00 264,33 6.410.298,52
2. Geschafts- oder
Firmenwert 16.398.698,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.398.698,54
20.606.891,72 2.232.508,00 0,00 30.666,99 0,00 264,33 22.808.997,06
Il. Sachanlagen
| Grundstucke,
grundsticksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundsticken 243.273.504,37 | 23.216.828,62 10.077.934,90 4.784.189,79 0,00 217,45 | 271.784.295,55
2. Technische Anlagen
und Maschinen 66.691.073,68 9.746.262,90 4.085.948,01 1.645.407,46 0,00 522,50 78.878.399,63
3. Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung 100.988.121,51 14.752.533,11 739.011,27 5.973.751,88 0,00 132,49 | 110.506.046,50
4 Geleistete Anzahlun-
genund Anlagenim
Bau 4.964.985,61 21.105.615,55 | -14.942.894,18 8.568,20 0,00 0,00 11.119.138,78
415.917.685,17 | 68.821.240,18 - 40.000,00 12.411.917,33 0,00 872,44 | 472.287.880,46
lll. Finanzanlagen
I. Anteile an verbun-
denen Unternehmen 3.353.246,64 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.353.486,64
2. Anteile an assoziier-
ten Unternehmen 3.250.827,07 1.657.288,60 0,00 0,00 0,00 0,00 4.908.115,67
3. Beteiligungen 8.651.865,83 919.434,79 40.000,00 402.110,61 0,00 129,87 9.209.319,88
4 Ausleihungen an
Unternehmen, mit
denen ein Beteili-
gungsverhaltnis
besteht 137.610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.610,00
5. Geschaftsguthaben
bei Genossenschaf-
ten 127.225,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.825,00
6.Sonstige
Ausleihungen 617.007,92 506.693,34 0,00 0,00 0,00 149,10 1.123.850,36
16.137.782,46 3.084.256,73 40.000,00 402.110,61 0,00 278,97 18.860.207,55
452.662.359,35 | 74.138.004,92 0,00 12.844.694,93 0,00 1.415,74 | 513.957.085,08

anteilige Eigenkapital-Mehrungen
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Abschreibungen

Buchwerte

Zugange aus der
Abschreibung Veranderung des Abschreibung
kumuliert Konsolidierungs- Kurs- kumuliert Buchwert Buchwert
01.01.2021 Zugang kreises Abgang differenz 31.12.2021 01.01.2021 31.12.202I
2.821.149,98 445.924,50 0,00 30.661,99 68,36 3.236.480,85 1.387.043,20 3.173.817,67
8.667.651,27 3.106.587,61 0,00 0,00 0,00 11.774.238,88 7.731.047,27 4.624.459,66
11.488.801,25 3.552.512,11 0,00 30.661,99 68,36 15.010.719,73 9.118.090,47 7.798.277,33
125.573.404,64 5.828.132,54 0,00 2.562.769,12 8,36 128.838.776,42 | 117.700.099,73 | 142.945.519,13
48.154.691,38 2.957.633,63 0,00 1.422.821,55 210,23 49.689.713,69 18.536.382,30 29.188.685,94
65.128.070,13 10.988.773,13 0,00 5.050.378,63 46,36 71.066.510,99 35.860.051,38 39.439.535,51
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.964.985,61 11.119.138,78
238.856.166,15 19.774.539,30 0,00 9.035.969,30 264,95 249.595.001,10 | 177.061.519,02 | 222.692.879,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.353.246,64 3.353.486,64
144.530,94 -274.349,91" 0,00 0,00 0,00 -129.818,97 3.106.296,13 5.037.934,64
502.300,00 226.250,00 0,00 0,00 0,00 728.550,00 8.149.565,83 8.480.769,88
137.610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.610,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.225,00 127.825,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 617.007,92 1.123.850,36
- 274.349,91
784.440,94 226.250,00 0,00 0,00 0,00 736.341,03 15.353.341,52 18.123.866,52
- 274.349,91
251.129.408,34 | 23.553.301,41 0,00 9.066.631,29 333,31 265.342.061,86 | 201.532.951,01 248.615.023,21
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In den ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerten sind aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von 4.481 TEUR
(Vorjahr: 7.569 TEUR) enthalten. Die Abschreibungen erfolgten linear Gber eine Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren. Bei den Anteilen an
assoziierten Unternehmen betrug der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem jeweiligen Eigenkapital insgesamt .019
TEUR (Vorjahr: 744 TEUR).

Der Konzern halt Beteiligungen im Sinne § 271 Abs. | HGB an folgenden Gesellschaften:

Eigenkapital Ergebnis
Name Sitz Anteil % 2020 TEUR 2020 TEUR
GBK I. Beteiligungs GmbH & Co. KG Kassel 1,17 425.617 -37
hagebau Handelsgesellschaft fir
Baustoffe mbH & Co. KG Soltau 0.80 118.073 7154
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
31.12.2021 31.12.2020
TEUR TEUR
|. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 145.146 118.300
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als | Jahr) (181) (0)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 168 160
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 18.569 2.696
(davon gegen Gesellschafter) (2.743) (1.334)
4 Sonstige Vermdgensgegenstande 53.561 33.815
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als | Jahr) (84) (17)
217.444 154.971
In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind enthalten:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168 160
In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind enthalten:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.167 256
Sonstige Vermdgensgegenstande 2.402 2.440

Im Posten ,Sonstige Vermdgensgegenstande” sind antizipative Betrage in Hohe von 3.354 TEUR aus Steuererstattungsansprichen
enthalten.

Von dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten entfallen auf Gesellschafter 134 TEUR (Vorjahr: 33 TEUR).
Eigenkapital

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 Satz IHGB in Hohe von 3.604 TEUR ist entsprechend der Regelung des § 253 Abs. 6 Satz 2
HGB ausschittungsgesperrt.

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden passiven Unterschiedsbetrage wurden unter Anwendung des DRS 23 ihren Entste-
hungsursachen zugeordnet. Danach ergeben sich passive Unterschiedsbetrage mit Fremdkapitalcharakter in Hohe von 241 TEUR (DRS
23.142), die zur zukinftigen Verlustabdeckung dienen, und solche mit Eigenkapitalcharakter in Hohe von 1.028 TEUR (DRS 23.144), die
auf glinstigen Gelegenheitskaufen beruhen (,lucky buy”). Nach DRS 23.145 f. wurde aus dem passiven Unterschiedsbetrag ein Betrag
von 132 TEUR aufgeldst.
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Verbindlichkeiten

31.12.2021 31.12.2020
TEUR TEUR
I. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 351.415 216.591
(davon gegeniber Gesellschaftern) (37.020) (48.593)
davon Restlaufzeiten
< |Jahr 254.866 163.157
> | Jahr 55.667 53.434
. Gavon>5Jahre . ..............|...A40s1 | 22208
2.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 163.215 113.866
davon Restlaufzeiten
< |Jahr 163188 113.843
> | Jahr 27 23
3.Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 3.978 3.916
davon Restlaufzeiten
< Jahr 3.978 3.916
4 Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.363 4.754
(davon gegeniiber Gesellschaftern) (2.237) (1.705)
davon Restlaufzeiten
< |Jahr 5.363 3.009
L SO N 1745
5. Sonstige Verbindlichkeiten 59.500 36.772
davon Restlaufzeiten
< Jahr 59.500 36.240
> | Jahr 0 532
davon > 5 Jahre 0 393
583.470 375.899
davon mit einer Restlaufzeit
> 5 Jahre gesamt 40.881 22.601
In den Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen sind enthalten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 0
Sonstige Verbindlichkeiten 3.968 3.916
In den Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, sind enthalten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.812 2.973
Sonstige Verbindlichkeiten 1.551 1.781

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind in Hohe von 193.981 TEUR durch Grundschulden, Sicherungstibereignungen von
Vorraten sowie Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besichert.

Latente Steuern

Bei der Bewertung der latenten Steuern nach § 274 HGB, die sich aufgrund der Differenzen zwischen handels- und steuerrechtlichen
Wertansatzen ergeben und sich in spateren Geschaftsjahren abbauen, wurden die unternehmensindividuellen Steuersatze herange-
zogen. Bei der Bewertung der bei Inlandsgesellschaften bestehenden latenten Steuern wurde ein durchschnittlicher Steuersatz von
30,00 Prozent zugrunde gelegt. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszu-
schlag. Fur die in der Bilanz angesetzten latenten Steuern der in Danemark ansassigen Gesellschaften wurde ein lokaler Steuersatz
von 22,00 Prozent zugrunde gelegt.

Wesentliche aktive latente Steuernresultieren aus denimmateriellen Vermégensgegenstanden, dem Sach- und Finanzanlagevermdgen
sowie den Pensions- und sonstigen Riickstellungen. Passive latente Steuern ergaben sich insbesondere aus dem Sach- und Finanzan-
lagevermdgen. Insgesamt wurden die passiven latenten Steuern durch aktive Steuerlatenzen Giberkompensiert und der Aktiviiberhang
wurde in Ausiibung des Wahlrechts gemaf3 § 274 Abs. | Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag dartber hinaus gemai3 § 306 HGB aktive latente Steuern aus Konsolidierungsvor-
gangen enthalten.
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Haftungsverhaltnisse

31.12.2021 31.12.2020
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 32915 29.997

Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen betreffen in Héhe von 28.705 TEUR Restwertgarantien aus Kundenfinanzie-
rungen und schwebenden Riicknahmeverpflichtungen aus Maschinengeschaften. Soweit nach unseren Erfahrungen mit Inanspruch-
nahmen aus diesen Gewahrleistungen zu rechnen ist, wurde dem durch die Dotierung von Rickstellungen in Hohe von 1.014 TEUR
Rechnung getragen. Da den Verpflichtungen im Ubrigen jeweils die Maschinenwerte gegeniiberstehen, werden weitergehende Inan-
spruchnahmen nicht gesehen. Weiterhin betreffen die Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen Patronatserklarungen zugunsten
eines Beteiligungsunternehmens in Hoéhe von 4.210 TEUR, mit deren Inanspruchnahme aufgrund der aktuellen Geschaftsentwicklung
des Beglnstigten nicht zu rechnenist.

Bewertungseinheiten

Zur Steuerung gegenwartiger und zukinftiger Preisrisiken werden Warenterminkontrakte fiir Weizen und Raps an der Bérse abge-
schlossen. Die Bildung der Bewertungseinheiten nach § 254 HGB erfolgte in der Regel im Sinne eines Mikro- bzw. Makro-Hedges. Die
Gegenposition zu diesen Sicherungsgeschaften ergibt sich zum 31. Dezember 202l aus den Vorratsbestanden sowie den offenen Ein-
kaufskontrakten mit einem Volumen von 3.075 TEUR und Verkaufskontrakten mit einem Volumen von 15.272 TEUR. Die gegenlaufigen
Wertanderungen der Komponenten der Bewertungseinheit gleichen sich tber den Zeitraum bis zur Erfiillung der jeweiligen Kontrak-
te bzw. bis zu den entsprechenden Borsenterminen (maximale Laufzeit bis Dezember 2022) aus. Die bilanzielle Abbildung der Bewer-
tungseinheiten erfolgte nach der Einfrierungsmethode, sodass eine Rickstellungsbildung in Héhe von 5.753 TEUR unterblieben ist.

Zur Absicherung der Zinsrisiken von variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden im Rahmen von
Mikro-Hedges Zinssicherungsgeschafte mit einem Volumen von 25.363 TEUR in Form von Swaps abgeschlossen. Die Sicherungs-
geschafte wurden in vollem Umfang mit den Grundgeschaften als Bewertungseinheiten dber die Laufzeit bis maximal 3l. Dezember
2025 zusammengefasst und nach der Einfrierungsmethode abgebildet, sodass eine Riickstellungsbildung in Hohe voninsgesamt 2.048
TEUR unterbliebenist. Auf der Basis der Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft, die sich entsprechen bzw. iiberwiegend tber-
einstimmen, wird die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten nach der Critical Term Match-Methode bestimmt.

Il. Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Umsatzerldse im Berichtsjahr wurden in folgenden Geschéaftsfeldern erzielt:

2021 2020

Mio. EUR Mio. EUR

Agrar 471,2 332,6
CBaustoffe . ami 2655
EnergieundMarke 997 545,7
CTechnik a790 1629
 Dienstleistungenund sonstiee 192 133

2.022,2 1.620,0

AuBergewdhnliche und periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

In den folgenden Posten der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung sind wesentliche auBergewohnliche oder periodenfremde
Ertrage und Aufwendungen im Berichtsjahr enthalten:
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Periodenfremde Ertrags- oder Aufwandspositionen TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage
| AuflssungvonRiickstellungen | 3.264
© Auflssungvon Wertberichtigungen | 788
 Ertrags- oder Aufwandspositionen von auBergewdhnlicher GroBenordnung |
oder auBergewodhnlicher Bedeutung
Sonstige betriebliche Ertrage
Buchgewinne aus Anlageverkaufen 2.043
Abschreibungen auf Finanzanlagen
 ABerplanmiige Abschebungen | %6

F. Sonstige Angaben

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Im Rahmen von sogenannten Sale-and-lease-back Transaktionen wurden zur Verbesserung der Bilanzstruktur seit dem Jahr 202|

Vereinbarungen diber Landmaschinen abgeschlossen. Die daraus resultierenden langfristigen Verpflichtungen Giber Restlaufzeiten von
| bis 32 Monate haben ein Volumen von 586 TEUR.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der

Finanzlage von Bedeutung sind:

Miet-, Pacht- und Erbbaurechtsverpflichtungen

Restverpflichtungen aus der Bestellung von Investitionsgitern

und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mitarbeitende

2022 2023-2026 2027

TEUR TEUR TEUR

2.469 6.105 9.868
S 79 | ags) | @8
S @) | w | o
S 56 | 620 | 0
- 507 | 2027 | 2026

21914 30 0
- 043 | o | 0

26.469 8.791 11.894

Die gemaf3 § 267 Abs. 5 HGB ermittelte Anzahl der Beschaftigten betrug in 202I:

Vollzeit Angestellte

Auszubildende wurden im Durchschnitt beschaftigt: 302
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Organbeziige

Die Gesamtbezige fur die Tatigkeiten im Geschaftsjahr betrugen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates 198 TEUR.

Auf die Angabe der Geschaftsflihrerbezlige wird in Anwendung von § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Frihere Mitglieder der Geschéaftsfihrung und ihre Hinterbliebenen erhielten 511 TEUR. Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesem
Personenkreis sind 8.991 TEUR zurlickgestellt worden.

Gesamthonorar des Konzern-Abschlusspriifers

Fur die im Berichtsjahr erbrachten Leistungen des Abschlussprifers (Einzel- und Konzernabschlussprifung sowie Prifung der 4
Tochtergesellschaften) sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

TEUR
a) Abschlussprifungsleistungen 379
b) Andere Bestatigungsleistungen
¢) Steuerberatungsleistungen
d) Sonstige Leistungen 0
379
Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat
Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein Jens Pleger

Dipl.-Ing. agr. Landwirt
- Vorsitzender

Angelika Sell
Betriebsratsvorsitzende/kaufmannische Angestellte
der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

- stellvertretende Vorsitzende

Cornelia Bahlke
kaufmannische Angestellte der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Hinnerk Bode-Kirchhoff
Landwirt

Christoph Diivel
Landwirt

Dr. Lars Fliege (bis 4. Marz 2022)
Dipl. Agrar Ing., Landwirt, Geschaftsfihrer der
Agrargesellschaft Pfiffelbach mbH, Pfiffelbach

Ralph Kehl
Vorstandsmitglied der VR Bank HessenLand eG, Alsfeld

Dr. Thomas Kettern
ehem. Bereichsleiter Firmenkundengeschaft DZ BANK AG, Minchen
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kaufmannischer Angestellter der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Hubert Robig
Dipl. Bankbetriebswirt (ADG), VR Bank Fulda eG, Fulda

Ruth Sangmeister
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende/kaufmannische
Angestellte der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Manuel Sauer
Bankkaufmann/Gewerkschaftssekretar ver.di, Kassel

Ralf Schmitt (ab 4. Marz 2022)
Vorstandsvorsitzender Frankenberger Bank, Raiffeisenbank eG,
Frankenberg

Marco Schulz
Mitglied des Vorstands Genossenschaftsverband
- Verband der Regionen e.V., Hannover

Arnd Sievers
Assessor jur., Angestellter der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Sylvia Tongi
Assessorin jur./Gewerkschaftssekretarin ver.di, Kassel

Nadine von Griinhagen
kaufmannische Angestellte der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel



Geschdftsfuhrung

Mario Soose Markus Braun

Vorsitzender der Geschaftsfihrung Finanz- und Rechnungswesen, Forderungscontrolling/Recht/
Agrar, Baustoffe, Energie, Markte, Technik, Personal, Liegenschaften, Konzernservice/Interne Dienste, IT-Daten-
Marketing/Kommunikation/Digitalisierung, verarbeitung, Gesellschafterangelegenheiten, Compliance,
Unternehmensentwicklung und Konzerncontrolling Datenschutz, IT-Sicherheit, Revision, Qualitatsmanagement,

Unternehmensentwicklung und Konzerncontrolling

Ergebnisverwendungsvorschlag fiir das Mutterunternehmen

Die Geschaftsfiihrung schlagt in Ubereinstimmung

mit dem Aufsichtsrat vor, den Bilanzgewinn von 10.747.338,07 EUR
CarmusschitungenerDividendevonSProzent

auf das Stammekapital (15.350.000,00 EUR) - 767.500,00 EUR
Cwverwenden

und den anderen Gewinnriicklagen einen Betrag von - 9.900.000,00 EUR

zuzuweisen sowie den verbleibenden Betrag von 79.838,07 EUR

auf neue Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht

Die Auswirkungen, die sich aus dem Russland-Ukraine-Krieg ergeben kénnen, sind derzeit noch nicht vollumfanglich abschatzbar. Da
jedoch weder Russland noch die Ukraine zu den Beschaffungs- und Absatzmarkten der RW-Gruppe gehdren und auch keine Finanz-
beziehungen zu den genannten Markten bestehen, sind derzeit keine unmittelbaren wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage ersichtlich. Es erfolgt eine engmaschige Analyse der Risiken, die sich aus dem Russland-Ukraine-Krieg er-
geben und die zugleich die Grundlage fir entsprechende MaBnahmen zur Risikominimierung darstellt.

Kassel, 19. April 2022

Geschaftsfihrung

S [ st Ty

Mario Soose Markus Braun
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Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlussprlfers

An die Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
3l. Dezember 202I, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschafts-
jahrvom I. Januar 202l bis zum 3I. Dezember 202I sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
- gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel, fiir das Geschaftsjahr vom I. Januar 202l bis zum 3I. De-
zember 202l gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Fi-
nanzlage desKonzernszum 3l. Dezember 202l sowie der Ertragslage des Konzerns fiir das Geschaftsjahrvom . Januar 202 bis zum 31. Dezember 202/ und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaRl § 322 Abs. 3 Satz | HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage flr die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
soferneinschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die ChancenundRisikender zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zuermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagenim Konzernlagebericht erbringen zukdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtifers flir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder un-

beabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mitdem Konzernabschluss sowie mit den beider Prifung gewonnenen Erkenntnissenin Einklang steht, den deutschen gesetz-



lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verndnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
flhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Kon-
zernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
flihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hoérigen Angabenim Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs
mafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holenwirausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fr unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An
nahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Bonn, 25. April 2022

DGR Deutsche Genossenschafts-Revision
Wirtschaftspriifungsgesellschaft GmbH

Michael Strnad Thomas Schorn
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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