
GESCHÄFTS-
BERICHT
	  2023

Wandel stabil gestalten



Kennzahlen des Konzerns

Ertragslage 2023 2022 2021 2020 2019

Umsatzerlöse 2.600,9 2.793,2 2.022,2 1.620,0 1.602,5

Rohertrag 312,9 330,7 247,6 217,0 188,4

Personalaufwand 166,6 149,1 131,1 119,7 108,3

Abschreibungen 27,2 25,6 23,3 18,7 15,9

Sonstige betriebliche Aufwendungen 104,9 96,5 71,9 59,6 57,3

Betriebsergebnis (EBIT) 42,2 69,2 31,9 26,7 18,4

Finanzergebnis -12,7 - 3,6 - 2,9 - 3,2 - 1,4

Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 27,8 64,2 27,8 22,3 15,8

Konzernjahresüberschuss 18,2 44,8 18,7 14,9 10,5

Umsatzrentabilität in Prozent 1 1,1 2,3 1,4 1,4 1,0

Vermögenslage

Anlagevermögen 350,5 293,7 248,6 201,5 172,5

Umlaufvermögen 809,7 721,8 618,8 439,1 417,8

Eigenkapital 263,8 247,6 212,1 194,7 181,1

Rückstellungen für Pensionen 48,2 46,5 46,0 44,8 43,2

Übrige Rückstellungen inkl. Steuerrückstellungen 39,1 39,9 25,5 25,0 21,2

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 473,1 367,6 351,4 216,6 193,3

Übrige Verbindlichkeiten 335,5 313,0 232,1 159,3 151,0

Bilanzsumme 1.162,9 1.017,0 868,4 641,8 591,4

Eigenkapitalquote in Prozent 22,7 24,3 24,4 30,3 30,6

Investitionen in Sachanlagen 72,3 51,3 68,8 36,3 26,4

Anzahl der Mitarbeitenden (zum 31.Dezember) 2 3.453 3.232 2.815 2.580 2.449

Anzahl der Mitarbeitenden 
(Jahresdurchschnitt § 267 Abs. 5 HGB)

3.003 2.828 2.605 2.430 2.279

1	� Umsatzrentabilität = Ergebnis vor Ertragsteuern/
Umsatzerlöse

2	�� inklusive Geschäftsführer und Auszubildende, 
geringfügig Beschäftigte und ruhende Arbeits-
verhältnisse

 (in Mio. EUR)
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Bericht der Geschäftsführung

Sehr geehrte 
Gesellschafterinnen und 
Gesellschafter, sehr geehrte 
Leserinnen und Leser,
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Das Geschäftsjahr 2023 zeigte sich ereignisreich und 
dynamisch. Nach dem außergewöhnlich guten Vorjahr  
hat die Raiffeisen Waren-Gruppe (RW-Gruppe) im 
Berichtsjahr eine Vielzahl von Themen und Projekten 
erfolgreich vorangetrieben: Der Ihnen vorliegende 
Geschäftsbericht gibt Ihnen einen Einblick. Alles in 
allem können wir Ihnen von etlichen sehr gut gemeis-
terten Herausforderungen und vielen Erfolgen berichten. 
Gemeinsam mit unseren Mitarbeitern und Mitarbei-
terinnen ist es gelungen, zahlreiche richtige Entschei-
dungen zu treffen, um ein gutes Jahresergebnis zu 
erreichen. 

Unser Umfeld verändert sich permanent und die daraus 
folgenden Auswirkungen sind zweifelsohne nicht leichter 
geworden. So ist beispielsweise Covid-19 Teil unseres 
Alltags geworden und wir haben uns darauf eingestellt. 
Der Krieg in der Ukraine dauert an und kurzfristig ist keine 
Entspannung in Sicht. Zusätzlich beeinflussen Entschei-
dungen der Politik unser Handeln und insbesondere auch 
das Geschäft unserer Partner. Gleichzeitig haben sich die 
Material-, Rohstoff- und Produktengpässe im Berichtsjahr 
enorm entspannt und unsere Lieferanten konnten 
zahlreiche Bestellungen nach- oder ausliefern: Durch 
diese positive Entwicklung haben sich allerdings unsere 
Lagerbestände erhöht. Zusätzlich ist das Zinsniveau 
weiterhin angestiegen. Somit stellen Finanzierungs-
linien, Lagerbestände und auch Investitionsentschei-
dungen für die RW-Gruppe im Jahr 2023 wichtige Themen 
dar. All diese herausfordernden Rahmenbedingungen 
beeinflussten unser Geschäft, doch auch die meisten 
anderen Unternehmen unserer Branche 
waren davon gleichermaßen betroffen.

Als RW-Gruppe kennen wir unsere 
Position und gehen sowohl mit Erfolgen 
als auch mit Herausforderungen kon- 
struktiv um. Wir erkennen und nutzen 
Chancen, die sich uns bieten, während wir 
gleichzeitig Risiken sorgfältig abwägen. 
Es ist entscheidend, dass wir in Zeiten 
des Wandels, die die Gesellschaft und 
damit auch die RW-Gruppe betreffen, 
flexibel handeln und kreative Lösungen 
finden. Rückblickend auf die vergangenen Jahre können 
wir mit Zuversicht feststellen, dass wir eine solide Basis 
geschaffen haben, die es gilt, nun weiter zu festigen, um 
Veränderungen aktiv mitzugestalten.

So zum Beispiel die Dekarbonisierung der Energiever-
sorgung. Strom, Wärme, Kraftstoffe – alles ruft nach 

bezahlbaren und sinnvollen Alternativen. Raiffeisen ist 
mittendrin, entwickelt und schärft das Portfolio: Die 
Aktivitäten im Bereich Photovoltaik mit RaiffeisenVolt 
sind dabei ein entscheidender Schritt gewesen, um der 
Eigenverpflichtung des Unternehmens gewissenhaft 
nachzukommen und weiterhin alternative Energiever-
sorgung für unsere Kunden zu sichern. 

Mit dem gleichen Ziel engagieren wir uns verstärkt in 
der Holzpelletherstellung und starten damit 2024 an 
einem eigenen Produktionsstandort mitten in unserem 
Arbeitsgebiet. Denn wir wollen fokussiert unsere Umwelt 
schonen, indem wir auf erneuerbare Ressourcen setzen. 
Der gesamtgesellschaftliche Trend in diese Richtung 
ist eindeutig und aus unserer Sicht richtig und wichtig. 
Nichtsdestoweniger halten wir an bewährten Heiz- und 
Kraftstoffen fest, um einen ausgewogenen Wandel zu 
ermöglichen.

Auch die Finanzmärkte entwickeln sich herausfordernd 
und es ist unentbehrlich, kontinuierlich neue Gegeben-
heiten in Finanzplanung und Risikomanagement einzube-
ziehen. So kann die RW-Gruppe ihren Wachstumskurs bei 
gestiegenem Zinsniveau und hoher Inflation fortsetzen 
und dabei eine sichere Arbeitgeberin und verlässliche 
Partnerin für alle Kunden bleiben.

Aufgrund der gegebenen finanziellen Voraussetzungen, 
in Kombination mit politischen Unklarheiten bezüglich 
Förderungen und sich ständig ändernden gesetzlichen 
Rahmenbedingungen, hat sich die Investitionsbereit-

schaft, insbesondere im Privatkunden-
geschäft der Baustoffsparte, außeror-
dentlich reduziert. Diese Tendenz wird 
sich in den kommenden Monaten halten. 
Wir sind dank optimierter Standorte, 
intensiven Kundenbeziehungen und 
einer stringenten Neukundengewin-
nung darauf vorbereitet. Denn eines ist 
klar: Gebaut wird und die Nachfrage – 
insbesondere nach Wohnraum – wird 
sich sogar noch verstärken.

Was die digitale Transformation betrifft, 
sind wir hervorragend aufgestellt. Die erfolgreiche 
Eingliederung von Teilen der Raiffeisen-IT in die Raiffeisen 
Waren sowie die begonnene Einführung des Warenwirt-
schaftssystems SAP S/4HANA werden unsere techno-
logische Infrastruktur stärken und ermöglichen effizi-
enteres Arbeiten sowie bessere Bedürfniserfüllung 
unserer Kunden und Mitarbeitenden.

Die Sparte 
Agrar hatte am 
Unternehmens-

erfolg einen sehr 
großen Anteil.

Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der 
Sprachformen männlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sämtliche Personen-
bezeichnungen gelten gleichermaßen für alle Geschlechter.
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Während wir damit intern und extern für optimierte 
Transparenz und schnellere Arbeitsprozesse sorgen, 
zählt außerdem Internationalisierung zu den Schlüs-
selfaktoren: Unser Engagement in Dänemark hat sich 
als stabiler Pfeiler in der Sparte Technik erwiesen und 
die 2023 ausgebauten Geschäfte sowie damit ver- 
bundene Übernahmen von Vertriebsgebieten in Polen 
sind ebenfalls durchweg positiv zu bewerten.

Herausforderungen wie erhöhte Lagerbestände 
haben wir mit unseren Partnern gut managen können 
und schauen somit auf ein durchaus positives Jahr in 
der Techniksparte zurück. In diesem Bereich konzent-
rieren wir uns auf ausgewählte und starke Marken sowie 
ein modernes Standortnetz im In- und Ausland. Somit 
schaffen wir für unsere Belegschaft und insbesondere 
für unsere Kunden aus der Landwirtschaft optimale 
Bedingungen für Beratung, Verkauf und Service.

Für den Agrarbereich selbst gilt Ähnliches. Hier setzen 
wir nach zwei äußerst erfolgreichen Jahren auf ein 
durchdachtes Konzept und suchen, um dem Struktur-
wandel gerecht zu werden, nach Zukunftsstandorten. 
Dazu gehört auch Wesendorf. Dieser quasi auf der grünen 
Wiese errichtete neue Standort wurde als Kompetenz-
zentrum für den Bereich Kartoffeln im Jahr 2023 in 
Betrieb genommen. Nun werden Ernten dort vollständig 
abgewickelt. Mit dieser Investition erweitern wir unser 
Leistungs- sowie Produktportfolio und sind mit dem  
erfolgreichen Start äußerst zufrieden. Unser Ziel ist es, 
unseren Partnern die bestmöglichen Bedingungen 
zu bieten und unser Unternehmen nachhaltig zu  
positionieren.

Solche Bekenntnisse zu mehr Service im landwirtschaft-
lichen Bereich stärken unsere Position und etablieren ein 
neues Standbein in der Agrarsparte. Gleiches gilt für 
digitale Beratungskonzepte oder individuelle Vor-Ort-
Beratung durch unsere Spezialisten. 

Sie sehen, ganz gleich, worauf wir unser Augenmerk 
richten, die Parameter für unser Handeln wandeln sich und 
das wirkt sich direkt auf unser Unternehmen aus. Doch 
statt Entwicklungen passiv zu beobachten, ergreifen 
wir unsere Chancen und gestalten diesen Wandel aktiv 
mit; zusammen mit unseren Mitarbeitenden, denen wie 
jedes Jahr unser größter Dank gilt. Das sind die Menschen, 
die die RW-Gruppe zu dem machen, was sie ist. Eine 
Unternehmensgruppe wie unsere kann ausschließlich 
funktionieren, wenn man gemeinsam an einem Strang 
zieht und deshalb haben wir bereits im Jahr 2022 das 
Unternehmen unter das Motto „GenerationGemeinsam“ 
gestellt. Denn gerade gute, motivierte und zuverlässige 
Mitarbeitende werden immer wertvoller und sind seit 
jeher unser Anker.

Mit einem Jahresergebnis in 
Höhe von 27,8 Millionen Euro 
vor Ertragssteuern bewegen wir 
uns auf einem guten Niveau und 
können unseren Wachstumskurs 
fortsetzen. Gemeinsam mit dem 
Aufsichtsrat schlagen wir vor, 
unseren Gesellschaftern eine 
Dividendenzahlung in Höhe 
von fünf Prozent zur Beschluss-
fassung vorzulegen. Sieben 
Millionen Euro wollen wir den Gewinnrücklagen der 
GmbH im Einzelabschluss zuweisen, um die solide 
Eigenkapitalsituation sowie die damit verbundene 
bilanzielle Unabhängigkeit unseres Unternehmens weiter 
auszubauen.

Ihnen, den Gesellschaftern unserer Raiffeisen Waren 
GmbH, sowie dem Aufsichtsrat sprechen wir unseren 
aufrichtigen Dank aus. Wir schätzen das Vertrauen, das 
Sie in unsere Strategie, Planung und Arbeit sowie in 
all unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren  
Arbeit setzen. Deshalb bauen wir darauf, dass Sie 
uns weiterhin auf konstruktive und wertschätzende 
Weise begleiten, so wie Sie es bisher getan haben und 
sind gespannt, welche Ziele wir im Wandel der Zeit  
gemeinsam erreichen werden.

Markus Braun, 

Geschäftsführer

Mario Soose, 

Vorsitzender der Geschäftsführung

Lassen Sie uns diesen Wandel gemeinsam  
stabil gestalten.

Mit herzlichen Grüßen

Aktives 
Working Capital 
gewinnt wieder 
zunehmend an 

Bedeutung.
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* Stand 31. Dezember 2023, inklusive Geschäftsführer und Auszubildende,
geringfügig Beschäftigte und ruhende Arbeitsverhältnisse

Kennzahlen des Konzerns

  KERNGESCHÄFTSFELDER

4

2023
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2019
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2022
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2019

 INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN

Agrar
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Energie

51,3

3.232

72,3

3.453

68,8

2.815

36,3

26,4

2.580

2.449

72,3

3.453*

Mio.EUR

Mitarbeitende
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte  
Gesellschafterinnen  
und Gesellschafter,
sehr geehrte  
Leserinnen und Leser,
insgesamt 18 Jahre informierte Sie an dieser Stelle 
Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein als 
Vorsitzender des Aufsichtsrats über das jeweilige 
Geschäftsjahr. In diesem Bericht darf ich mich als neuer 
Aufsichtsratsvorsitzender bei Ihnen vorstellen. Bereits 
seit 2016 gehöre ich dem Aufsichtsrat der Raiffeisen 
Waren GmbH an; damals wurde ich vom Genossen-
schaftsverband in dieses Gremium entsandt. Nachdem 
dieser auf sein Entsenderecht verzichtet hat, wurde ich 
von der Gesellschafterversammlung 2023 als ordent-
liches Aufsichtsratsmitglied gewählt. Im Berichtsjahr 
ergaben sich darüber hinaus folgende Änderungen im 
Aufsichtsrat: Philipp Rudolph und Kai Mardorf wurden in 
der Gesellschafterversammlung neu in den Aufsichtsrat 
gewählt und Thomas Repenning, Vertreter der ver.di,  
wurde gerichtlich bestellt. Aus dem Aufsichtsrat aus- 
geschieden sind Hans-Wernher von Loewenstein zu 
Loewenstein, Christoph Düvel und Manuel Sauer.

Auch 2023 führte der Aufsichtsrat die ihm obliegenden 
Aufgaben gewissenhaft gemäß den gesetzlichen Vor- 
schriften, den Regelungen des Gesellschaftsvertrags 
und seiner Geschäftsordnung aus. In konstruktiver 
Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern und der 
Geschäftsführung setzten wir uns zum Wohle des 
Unternehmens und der gesamten Gruppe ein. 
Die Gesellschaft wird von den Geschäftsführern Mario 
Soose und Markus Braun geleitet. Diese informierten 
den Aufsichtsratsvorsitzenden unverzüglich über 
alle Ereignisse, die für die Lagebewertung sowie die 
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns von 
wesentlicher Bedeutung waren. In den Aufsichtsrats-
sitzungen wurden auf der Grundlage der Berichter-
stattung durch die Geschäftsführung alle Geschäfts-
vorfälle, die gemäß Gesetz oder Gesellschaftsvertrag 
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, ausführlich 
besprochen und beschlossen. 

Im abgelaufenen Geschäftsjahr fanden neben der  
konstituierenden vier weitere Aufsichtsratssitzungen 
sowie die Sitzungen der jeweiligen Ausschüsse statt. 
Gemäß der Geschäftsordnung des Aufsichtsrats 
existieren seit 2014 ein Ausschuss nach § 27 (3) MitbestG 

sowie ein Prüfungs- und ein Personalaus-
schuss. Des Weiteren wurde 2014 ein Präsidium 
eingerichtet, das in dringenden Fällen anstelle des 
Aufsichtsrats Entscheidungen fällen kann, sofern solche 
nicht kraft Gesetzes dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten 
sind. 
Erstmals hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprüfungs-
gesellschaft, Hannover, den Konzernabschluss und 
den Jahresabschluss der Raiffeisen Waren GmbH 
sowie den Konzernlagebericht und den Lagebericht 
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 einschließ-
lich der Buchführung umfassend geprüft und jeweils 
mit einem uneingeschränkten Bestätigungsvermerk 
versehen. Darüber hinaus hat der Abschlussprüfer den 
Aufsichtsrat über den Prüfungsverlauf informiert und  
die Ergebnisse der Prüfung erläutert. Der Aufsichtsrat 
nahm das Ergebnis der Prüfung zustimmend zur Kennt- 
nis und genehmigte den Jahresabschluss, den Lage- 
bericht, den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht für das Geschäftsjahr 2023.
Dem Vorschlag der Geschäftsführung, aus dem Jahres-
überschuss 2023 nach Vorwegzuweisung von 10 Pro- 
zent zur satzungsgemäßen Rücklage eine Dividende  
von 5 Prozent vom Stammkapital zu zahlen, 7,0 Milli- 
onen Euro den Gewinnrücklagen zuzuführen und den 
danach verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rech- 
nung vorzutragen, hat der Aufsichtsrat nach eingehen-
der Diskussion über die Ertragslage sowie die Bilanz-
struktur zugestimmt.

Wir als Aufsichtsrat möchten uns herzlich bei der 
Geschäftsführung sowie den Mitarbeitenden der 
Raiffeisen Waren GmbH und der Konzernunternehmen 
für ihren engagierten Einsatz beim Bewältigen der 
unterschiedlichen Herausforderungen im Berichtsjahr 
bedanken. Ebenso gilt der Dank den Gesellschaftern 
für ihr fortwährendes Interesse und ihre Unterstützung.

Kassel, im April 2024

Marco Schulz, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Standorte aufzubauen und letztendlich zu pflegen, ermöglicht es, die 
Menschen und den Markt zu erreichen. Wir zeigen Ihnen hier unsere 
Handelsknotenpunkte sowohl für Waren und Dienstleistungen als auch 
für die Kommunikation mit Kunden und Partnern. 

Das Arbeitsgebiet der RW-Gruppe

Alle Standorte auch 
auf unserer Website:

Deutschland

Polen

Dänemark

227
Standorte
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WIR, DIE
RAIFFEISEN
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Manche Themen reichen über jede Bereichsgrenze hinaus und sind 
allgemeingültig. Wir fassen zusammen, was für uns als Unternehmen 
und für jede Person, die bei der RW-Gruppe arbeitet, wirklich im 
Fokus steht.

Demokratisch und offen 

Insgesamt verschreiben wir unsere Unternehmenswerte der 
Offenheit, Vielfalt und dem klaren Bekenntnis gegen Ausgrenzung. 
Ganz gleich, ob aufgrund von Geschlecht, Hautfarbe, Religion, 
sexueller Orientierung oder körperlichen und geistigen Ein- 
schränkungen. Obwohl wir noch nicht offiziell Mitglied einer  
entsprechenden Initiative sind, arbeiten wir mit Hochdruck  
daran, der Kasseler Organisation „Offen für Vielfalt – Geschlossen 
gegen Ausgrenzung e.V.“ beizutreten, deren Werte wir uneinge-
schränkt teilen.

Nah am Menschen 

Wir kennen unsere Kunden und stärken ihnen den Rücken; 
im täglichen Arbeitsgeschäft genauso wie in ungewöhn-
lichen Situationen. Gerade zum Ende des Berichtsjahres 
verstärkte sich der Druck auf die Landwirtschaft. Bei den 
Bauernprotesten haben wir aktiv mit Rat und Tat sowie 
praktischer Hilfe dazu beigetragen, dass die Anliegen 
der Landwirte Gehör fanden. Es ist uns wichtig, stets 
klar Stellung gegen Hass und Hetze zu beziehen und uns 
konsequent im Rahmen der freiheitlich demokratischen 
Grundordnung zu bewegen.

Generation gemeinsam 

Ganz gleich, wie lange man bei der RW-Gruppe arbeitet, jeder wird 
gesehen und wertgeschätzt. Denn wir stehen für eine Unternehmens-
kultur, in der das Miteinander genauso viel Platz hat wie Strategien 
für Mitarbeitergewinnung, -entwicklung und -bindung: in Form von 
Aus- und Weiterbildung, leistungs- und zeitgemäßer Bezahlung 
sowie zusätzlichen betrieblichen Leistungen. Zum Gesamtbild tragen 
außerdem Entwicklungsgespräche und respektvoller, werteorien-
tierter sowie zielführender Umgang miteinander bei.

Was uns wichtig ist

Fördern und Unterstützen 

Denn es sind immer die Menschen hinter Raiffeisen, die sich aktiv im Unternehmen und 
dem Umfeld engagieren und dafür sorgen, dass wir an zahlreichen regionalen Veranstal-
tungen, wie zum Beispiel dem Kassel Marathon, beteiligt sind. 
In Bezug auf soziale Verantwortung engagieren wir uns bereits seit mehr als zehn Jahren 
regelmäßig finanziell für den Ambulanten Kinder- und Jugendhospizverein Kassel/
Nordhessen. Auch Sportvereine, Theatergruppen, Chöre oder andere Vereine haben die 
Möglichkeit, von der RW-Gruppe gefördert zu werden. Wir sind für vieles offen, besonders 
wenn wir in unserem Arbeitsgebiet oder unserem Geschäftsbereich unterstützen.

Die Erde im Blick 

Ein weiteres wichtiges Element unseres Engagements 
ist unsere Nachhaltigkeitsstrategie. Bereits seit 2015 
veröffentlichen wir aus eigener Initiative einen alle zwei 
Jahre erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht, der aktuelle 
Maßnahmen und zukünftige Pläne für unser nachhaltiges 
Handeln detailliert beschreibt. Damit setzen wir ein klares 
Zeichen für eine verantwortungsbewusste und zukunfts-
orientierte Unternehmensausrichtung.
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AGRAR
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Die Landwirtschaft steht unter Druck. Bereits seit Genera-
tionen stellen Landwirte sich auf immer wieder neue Rahmen-
bedingungen ein, um so Veränderungen ohne dauerhafte 
Beeinträchtigung zu überstehen. So muss es auch sein, 
denn am Ende des Tages sind wir alle von der Landwirtschaft 
abhängig. Wie unsere Kunden und Partner passt sich auch die 
RW-Gruppe an sich ändernde Gegebenheiten und Heraus-
forderungen an.

Im Berichtsjahr zählen dazu folgende Themenschwerpunkte:

1. � Deutlicher Rückgang der Erzeugerpreise im Jahresverlauf.
2.�� �Der Aufwand für die Erfüllung steigender gesellschaftlicher 

Erwartungen an eine nachhaltige, umwelt- und tierwohl-
gerechte Produktion in der Landwirtschaft wächst weiter.

3.� �Extremwetterereignisse mit ihren agronomischen und arbeits-
organisatorischen Herausforderungen.

Gute Ernte – schlechte Ernte?

Als Partner der Landwirtschaft erfassen wir alljährlich die Ernten 
unserer Kunden. Wie in der Vergangenheit gestaltete sich das 
im Berichtsjahr gut mit ordentlich ausgelasteten Annahme-
stellen. Außerdem konnten die Landwirte ihre Ernte auch vom 

Hof direkt abholen lassen. Besonders die Mitte Deutschlands, 
unser Arbeitsgebiet, war vom Wetterwandel mit extremen 
Spitzen betroffen, was zu Qualitätsverlusten beim Getreide 
und zu einer ungewöhnlich langen Ernteperiode geführt hat. 
Dadurch überschnitten sich sonst chronologische Arbeitsab- 
läufe – sowohl innerhalb unseres Unternehmens als auch bei 
Kunden. Wir stellen uns auf solche Klimarisiken ein und können 
flexibel auf unterschiedliche Gegebenheiten reagieren.

Überangebot abfedern

Zusätzlich fanden Warenströme, die aufgrund des Ukraine-
Kriegs unterbrochen waren, neue Wege über das Schienennetz. 
Diese Entwicklung, kombiniert mit der verhältnismäßig ge- 
ringen inländischen Erntequalität, führte zu einem Überangebot 
insbesondere bei Futtergetreide. Solche Marktrisiken hat die 
Raiffeisen Waren im Blick und deshalb vorausschauend auf  
Partnerschaften in der Mischfutterindustrie gesetzt. Das Mehr 
an Getreide gelangte so in die Futterverwendung und die 
Warenströme konnten erfolgreich gesteuert werden. Solche 
strategischen Markteinschätzungen und die darauf basierenden 
Maßnahmen kamen den Landwirten zugute, die mit uns zu- 
sammenarbeiten.

Was Landwirte  
brauchen, ist unser 
Geschäft
Ganz gleich, wie und in welchen Bereichen die RW-Gruppe wächst,  
die Agrarsparte ist und bleibt das Herzstück des Unternehmens. 
Und dieses Herzstück Landwirtschaft ist einer ganzen Reihe von Einflüssen 
ausgesetzt, die weder die Landwirte selbst entscheiden, noch in der Hand 
der Raiffeisen Waren liegen.

Agrar
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Mut in fallenden Märkten

Die anhaltende Inflation macht auch vor dem Agrarsektor nicht 
halt. Dennoch investiert die RW weiter in der Agrarsparte, um das 
eigene Geschäft zukunftsfest zu machen und die Wertschöpfung 
im ländlichen Raum auf neue Anforderungen auszurichten. 
Aufeinander abgestimmte Standortkonzepte und Logistikketten 
sind dabei Kernelemente der eigenen Anstrengungen.

Wir bringen Waren auf Schienen und Schiffe

Im Jahr 2023 hat die Agrarsparte der RW-Gruppe insgesamt  
1,5 Millionen Tonnen Waren transportiert. Bereits 25 Prozent davon 
wurden über Schienen und per Schiff verfrachtet. Diese Zahl gilt 
es in den kommenden Jahren schrittweise zu erhöhen, nachhaltige 
Logistik bauen wir in Zukunft weiter aus.

Alles, was Landwirte brauchen

Ob Saatgut, Düngemittel oder Pflanzenschutz: Über den gesamten 
Verlauf des Jahres konnte die RW-Gruppe den Versorgungsauftrag 
erfüllen und hatte alle Produkte in entsprechendem Umfang parat. 
Dazu beigetragen hat auch der enge Austausch mit Landwirten 
und Partnern auf Augenhöhe. Durch offene Kommunikation ist 
es selbst in unruhigen Zeiten möglich, in gewissem Maße sicher 
zu planen. Ein großer Vorteil ist, dass die richtige und passende 
Bevorratung einen gelernten Baustein in der RW-Gruppe bildet.

Investieren in Zukunftsfähigkeit

Angesichts einer erwarteten weiteren Abkühlung der Preise an den 
Weltagrarmärkten gilt es, strategische Ansätze zu finden, die ein 
profitables Warengeschäft im Zusammenspiel zwischen Angebot 
und Nachfrage ermöglichen. Wir setzen dabei auf den Dialog mit 
landwirtschaftlichen Kunden, industriellen Partnern und Vertretern 
aus Verbänden und Politik. Den betretenen Investitionsweg werden 
wir weiter verfolgen und gezielt Mittel, beispielsweise für Bau und 
Modernisierung von Dünger- und Getreidelagern, einsetzen. Ein 
ehrgeiziges Dreijahresinvestitionsprogramm läuft bereits und sorgt 
im Agrarbereich für Standortstrukturen, die trag- und zukunftsfähig 
sind. Unter anderem wird 2024 die Strohpelletierung in Ebeleben 
um eine Häckselstrohanlage erweitert.

100 l/m² in 
nur 4 h*

*Deutscher Wetterdienst […] In Hessen war vor allem ein Streifen von Korbach 
über Wolfhagen, Kassel bis hin zum niedersächsischen Göttingen betroffen. 
Hier fielen örtlich über 100 l/m² in nur vier Stunden [...] (https://www.dwd.
de/DE/leistungen/besondereereignisse/niederschlag/20230627_starknie-
derschlaege_tief-lambert.pdf?__blob=publicationFile&v=1)
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Wie beurteilen Sie 2023?
„Ein insgesamt positives Jahr, das allerdings mit zusätz-
lichen operativen Erfordernissen dafür gesorgt hat, dass 
wir stellenweise ziemlich sprinten mussten. Arbeitsabläufe, 
die normalerweise konsekutiv ablaufen, haben sich 
überschnitten und ohnehin arbeitsintensive Phasen noch 
verstärkt. Gemeinsam mit unseren Landwirten haben wir 
das richtig gut hinbekommen. Trotzdem wäre eine kleine 
Verschnaufpause durchaus angebracht gewesen.“

Wie sehen Sie die Preisentwicklung von landwirtschaft-
lichen In- und Outputs für die kommenden Jahre? 

„Im Grunde haben wir als Handelsunternehmen jedes Jahr mit 
denselben Herausforderungen zu kämpfen. An erster Stelle 
stehen dabei politische Entscheidungen, die die Rahmenbe-
dingungen ändern können. Als zusätzliche Herausforderung 
kommt das unberechenbare Wetter hinzu. Die Planbarkeit 
ist daher deutlich unsicherer. Umso wichtiger ist es jetzt, 
weiterhin vorausschauend an den Märkten zu agieren, unsere 
Netzwerke und Partnerschaften auszubauen und zu festigen. 
Dabei liegt ein besonderer Fokus auf den Verbindungen zu 
unseren Partnern aus der Landwirtschaft.“ 

Vielen Dank für das Gespräch!

Was beeinflusste die Landwirtschaft 2023 am meisten?
„Mit der Reform der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) 
änderten sich für den Sektor in Europa ab 2023 die Rahmen-
bedingungen. Das heißt konkret: Allen Landwirten  
wurden mehr Leistungen im Bereich Klimaschutz und 
Nachhaltigkeit bei einem etwa gleichbleibenden 
EU-Agrarbudget abverlangt.“ 

INTERVIEW MIT:
 

MARTIN WARBURG, 
SPARTENLEITER AGRAR
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Wandel gestalten und  
Herausforderungen  
meistern

Technik
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Langjährige Partnerschaften als Schlüssel 

Dabei bilden zuverlässige Partnerschaften, sowohl mit Herstellern 
und Lieferanten, als auch mit den Kunden selbst, den Schlüssel 
zum Erfolg. Dardurch profitieren RW-Kunden bereits seit mehr als  
75 Jahren von Technik, die hält, was sie verspricht, insbesondere mit 
der AGCO-Marke Fendt. Das gilt auch für die Bodenbearbeitung, 
bei der wir uns auf Partnerschaften mit renommierten Herstellern 
wie beispielsweise Amazone und Köckerling konzentrieren, 
um eine ausgesprochen gute Qualität zu gewährleisten. Kurz: 
Unsere Kunden erhalten alles, was für den täglichen Betrieb in  
der Landwirtschaft benötigt wird.

Erfolgreichen Absatz und Kundennähe im Fokus

Außerdem betreuen wir unsere Landwirte jederzeit optimal:  
Denn die RW-Gruppe kombiniert das Gesamtpaket aus qualitativ 
hochwertigen Traktoren, Mähdreschern und Co. mit einem 
erstklassigen Servicenetz. Dabei setzen wir auf modernste Technik-

Center mit einem verstärkten mobilen Service, um die Versorgung 
in der Fläche zu gewährleisten – genau das erleben unsere Kunden 
und schätzen diese Zuverlässigkeit.

Mensch und Technik im Verbund

Die Entwicklungen in der Raiffeisen-Techniksparte gehen Hand 
in Hand mit einem klaren Fokus auf Ausbildung und Mitarbeiter-
bindung. Wir schaffen standortspezifische Rahmenbedingungen, 
die uns als Arbeitgeber im Technikbereich in den Regionen attraktiv 
machen. So stellen wir sicher, dass Raiffeisen Technik angesichts 
des Mangels an Fachkräften und des ausgesprochen starken 
Wettbewerbs in diesen Standortregionen zukunftsfähig bleibt. 
Dazu gehören auch effizientere Strukturen und Werkstätten, wie 
beispielsweise die neuen Technik-Center in Werther, Sterup und 
Bad Oldesloe, die auf dem neuesten technischen Stand sind. Diese 
modernen Technik-Center sind darauf ausgerichtet, steigenden 
Anforderungen gerecht zu werden und eine hohe Verlässlichkeit 
für Landwirte sicherzustellen. 

Seit Anbeginn des Ackerbaus wandelt und 
entwickelt sich die Feldtechnik stetig – in einem mittlerweile rasanten 
Tempo. Moderne Technologien spielen immer zentralere Rollen bei der 
Bewältigung der sich verändernden Herausforderungen auf dem Weg 
vom Korn zum Mehl.

41,5 %
Marktanteile

im Arbeitsgebiet
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Sei es Bodenbearbeitung, 
Erntetechnik oder eben  

Traktoren – Raiffeisen bietet 
ihren Kunden eine große Palette 

moderner Landtechnik an. 

Im Dialog mit unseren Partnern

Unsere Kundennähe und Fokussierung auf einen engen Austausch 
wurden auf der Agritechnica 2023 in Hannover deutlich sichtbar. 
Die Atmosphäre am eigenen Stand war geprägt von hervorra-
genden Kundengesprächen. Solche persönlichen Begegnungen 
beflügeln erfolgreiche Zusammenarbeit, stärken die Netzwerk-
basis und legen die Grundlage für zukünftige Erfolge. Persön-
liche Kontakte sind uns insgesamt sehr wichtig. Denn die Kunden 
zu kennen, bedeutet, ihre Bedürfnisse zu kennen. 
Der alljährliche Raiffeisen- und Fendt-Feldabend in Mosheim stellt 
seit 2005 eine Tradition dar und bringt die Landwirtschaft und 
Interessierte selbst von außerhalb der Arbeitsgebietsgrenzen 
zusammen. Was hier auf die Beine gestellt wird, ist einen Besuch 
wert und 2023 teilten 4.000 Menschen diese Meinung. Ein 
Highlight: Das neue Topmodell, der Fendt Vario 700, wurde auf 
dem Feldabend präsentiert.

Internationales Wachstum in Dänemark und Polen

Seit 2018 sind wir auch außerhalb der ursprünglichen Arbeits-
gebiete Hessen, Thüringen und Niedersachsen aktiv und die 
Expansion über die Grenzen Deutschlands hinaus nimmt weiter 
Fahrt auf! Nach fünf Jahren erfolgreicher Geschäftserfahrung auf 
dem dänischen Markt haben wir 2023 den Bau drei neuer Standorte 
für die weitere Entwicklung und Eröffnung vorbereitet. 
Auch für Polen gestaltet sich das Resümee positiv: Im Jahr 2022 
haben wir gemeinsam mit unserem Partner AGCO/Fendt und 
Valtra begonnen, den Markt zu erschließen. Neben dem Haupt-
standort in Ryki hat die RW-Gruppe zwei weitere Standorte eröffnen  
können. Perspektivisch wollen wir unsere Präsenz in den Märkten 
Polen und Dänemark kontinuierlich festigen und ausbauen.
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Herr Lux, wie wirken sich die Veränderung in der Mobilitäts-
versorgung aus?

„Auf jeden Fall wirft die E-Mobilität bereits Schatten voraus.  
Für die Zukunft des Ackerbaus stehen eine Reihe Innovationen 
in den Startlöchern, darunter Feldroboter, Elektrotraktoren 
und andere Ergänzungen zum Diesel. Bei Fendt wird es jetzt 
konkret, denn 2024 soll der Fendt 100e Vario in die Serien-
produktion gehen.“

Dann sind wir gespannt. Tut sich denn außerhalb der 
Feldwirtschaft etwas bei Raiffeisen?

„Tatsächlich sind wir seit einiger Zeit auch im Kommunal-
bereich unterwegs, haben unsere Aktivitäten in einigen 
Technik-Centern verstärkt und im Berichtsjahr positive 
Erfahrungen in diesem Arbeitsgebiet gesammelt. Dieses 
Erfolgsmodell wollen wir auch an anderen, geeigneten 
Standorten weiter ausrollen.“

Und ganz generell, wie sind die Aussichten für 2024?
„Wir blicken optimistisch auf das Jahr 2024 und unsere starken 
Partnerschaften helfen uns dabei. Allerdings gilt es erneut auf 
sich verändernde Rahmenbedingungen, zum Beispiel aus der 
Politik, einzugehen und diese gemeinsam mit unseren Kunden 
zu managen.“

Vielen Dank für das Gespräch!

INTERVIEW MIT:
 

FRIEDRICH LUX, 
SPARTENLEITER TECHNIK
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Bald jährt sich das Bestehen der Baustoffsparte in der Raiffeisen Waren zum fünfzigsten 
Mal. Das bedeutet ein halbes Jahrhundert Erfahrung, das uns ermöglicht, in unterschied-
lichen Situationen zu handeln. Während die vergangenen Jahre sich in jeder Hinsicht 
ausgesprochen positiv gezeigt haben, steht jetzt eine herausforderndere Zeit bevor.

Nachdem niedrige Zinsen, gute Materialverfügbarkeit, planbare 
Baukosten sowie verlässliche Förderpakete die vorhergehenden 
Jahre geprägt haben, zeichnete sich bereits seit 2022 eine un- 
günstigere Entwicklungskurve ab. Im Berichtsjahr ging als Folge 
die Baugenehmigungszahl zurück und ein Kernmarkt der Raiffei-
sen Baustoffe, der Einfamilienhausbau, kam nahezu zum Stillstand.  
Darin wurzelt ein Teil des Umsatzrückgangs, ein weiterer resul-
tiert aus dem rückläufigen Geschäft im Bedachungsbereich. 
Denn zusätzliche Photovoltaikanlagen und damit verbundene 
Maßnahmen haben keinen Auftragsanstieg bei Dachdeckern sowie 
Zimmerleuten ausgelöst und somit blieben vermehrte Material-
käufe aus. Dennoch sind wir darauf vorbereitet, mit diesen Heraus-
forderungen umzugehen: mit gesundem Rückgrat, einem zuver-
lässigen Team und einer guten Strategie.

Die Zeiten ändern
sich - Raiffeisen Baustoffe
geht voraus

Baustoffe
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Lichtblicke fokussieren 

Erfolgsgeschichte schrieben die Fachmarktkonzepte, in die bereits 
in den vergangenen Jahren investiert wurde. 2023 haben wir die  
Standorte Bettenhausen, Nordhausen und Halle umgebaut und 
finden sehr guten Anklang. Neben dem Handel mit Handwerk und 
Industrie hat sich das Geschäft mit Privatkunden positiv entwickelt. 
Immer mehr Kunden besuchen unsere Verkaufsausstellungen oder 
bestellen in unserem Online-Shop. Des Weiteren setzt die Sparte 
Baustoffe auf die 2022 neu eingeführte Eigenmarke „RW Top“, die 
ihrem Namen alle Ehre macht.

Bonuspunkt Logistik

Dass die Fachmärkte über das raiffeiseninterne Logistikzentrum 
versorgt werden, ist ein besonderer Pluspunkt. Die Ertragsstei-
gerung in diesem Bereich hat uns zu der Entscheidung bewogen, 
in einen eigenen Standort für unser Logistikzentrum zu investieren. 
Die Erfahrungen der vergangenen Jahre am gemieteten Standort 
Balhorn haben gezeigt, dass dies ein wachsender Bereich ist. 
Insgesamt setzt die RW-Gruppe weiterhin auf Investitionen und 
strebt Wachstum mit Augenmaß in der Baustoffsparte an. 

Zukunftsfähig für mehr Wachstum aufgestellt

Auch die Hagebaumärkte sind in jedem Bereich erfolgreich 
angebunden und somit sind die Voraussetzungen geschaffen, 
um innerhalb dieses Geschäftsmodells weiter zu wachsen. In 
diesem Rahmen beraten wir Kunden auch bezüglich Förderungen 
und unterstützen zum Beispiel im Bereich energetische Sanierung.

Denn ganz gleich, ob für komplette Neubau- oder Sanierungs-
projekte: Bei der RW-Gruppe sind vom Grundstein bis zum Dach-
first alle Baustoffe erhältlich, die benötigt werden. Unabhängig 
davon, ob es sich um natürliche oder moderne Materialien 
handelt, bieten wir dank unserer erstklassigen Industriepartner he- 
rausragende Qualität und durch unser geschultes Team kompe-
tente Beratungen. All das lässt einen positiven Ausblick auf lange 
Sicht zu.
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Herr Helmrich, können Sie für uns 2023 kurz 
zusammenfassen? 

„In einem herausfordernden Marktumfeld können 
wir auf ein doch noch erfolgreiches Jahr zurück-
blicken. Die Kaufzurückhaltung in der Gesell-
schaft und die unklaren politischen Rahmen-
bedingungen und damit verbundenen Auswir-
kungen auf unsere Branche haben wir gut 
gemeistert.“

Wenn Sie einen Ausblick ins kommende Jahr 
werfen würden …

„Dann sieht es für uns so aus, als könnte 2024 
eines der schwierigsten Jahre der vergangenen 
15 Jahre werden. Denn bereits jetzt zeigen sich 
potenzielle Investoren und Menschen, die selbst 
bauen wollen, zurückhaltend. Wir setzen uns 
seit einiger Zeit dafür ein die Politik wachzu-
rütteln, denn wir sind überzeugt, dass klare 
politische Rahmenbedingungen die Konjunktur 
wieder ankurbeln. Außerdem schulen wir unser 
Team im Rahmen der Fördermittelkampagne der 
Hagebau: Damit wollen wir Menschen zeigen, 
wie sie ihre Bauvorhaben mit Fördermitteln und 
unserer Beratung realisieren können.“

Das klingt nach einer vollen To-Do-Liste für das 
kommende Jahr. Was erwartet uns darüber 
hinaus?

„Die Nachfrage nach und der Bedarf an 
Wohnraum bleiben ungebrochen hoch. Früher 
oder später müssen entsprechende Leitlinien 
geschaffen werden, um dieser Nachfrage 
gerecht zu werden und neuen Wohnraum zu 
schaffen. Wir hoffen natürlich darauf, dass 
dieser Knoten eher früher als später platzt.“

INTERVIEW MIT:
 

ANDREAS HELMRICH, 
SPARTENLEITER BAUSTOFFE

Für unsere Kunden 
werden wir in herausfor-

dernden Zeiten mit einem 
starken Team und einer 

klugen Strategie weiterhin 
erfolgreich agieren.
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Neue Wege gehen

Die Situation auf dem Energiemarkt im Jahr 2023 war geprägt von Transfor-
mation und Wandel. In diesem Kontext entwickelten wir das RW-Energieportfolio 
im Sinne unserer Kunden kontinuierlich weiter, da aktives Mitgestalten schon seit 
jeher unser Anspruch ist. Denn wer vorangeht, kann andere mitnehmen.

Energie
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Die Veränderungen im Energiemarkt erfordern Anpassungen 
unseres Angebots. Hieran arbeiten wir konsequent – gestern, 
heute und in Zukunft. Auch 2023 sind wir auf dem Weg hin zu 
mehr Nachhaltigkeit ein gutes Stück vorangekommen. Rele-
vante Vorhaben umzusetzen, erfordert Kraft. Neben unserem 
Portfolio gilt es, unser Know-how weiter zu diversifizieren und 
gleichzeitig unsere Flexibilität zu erhöhen. Parallel dazu ist uns 
wichtig, den Kunden Orientierung und Sicherheit zu bieten. Mit 
einem Team von mehr als 600 Mitarbeitenden haben wir das 
2023 erfolgreich geschafft und trotz des sich wandelnden und 
volatilen Markts viel erreicht.

Politische Einflüsse und wie wir unterstützen

Die Diskussionen im Berichtsjahr über das Gebäudeenergie-
gesetz sowie den Finanzhaushalt und die damit verbundenen 
Förderkürzungen haben die Branche maßgeblich beeinflusst – 
und die Kunden verunsichert, insbesondere im Hinblick auf das 
Thema Heiztechniken. Daraus resultierte große Zurückhaltung 
bezüglich sinnvoller Modernisierungen.
An dieser Stelle unterstützen unsere Kollegen mit Expertise im 
Energiemarkt und stehen den Kunden beratend zur Seite. Wir 
helfen, durch den Dschungel aus Gesetzesänderungen, Geboten 
und Förderungen zu navigieren. Gemeinsam sorgen wir dafür, 
dass auch morgen bezahlbar, verantwortungsbewusst und sicher 
geheizt werden kann.

Klar Richtung klimafreundlich aufgestellt

Das Raiffeisen-Energieportfolio deckt die Bedarfe unserer Kunden 
in den Bereichen Wärme, Mobilität und Strom. Ganz gleich, wohin 
der Weg diesbezüglich führen wird, die RW-Gruppe treibt die 
Entwicklung und den Einsatz alternativer Kraftstoffe und nach-
haltiger Stromversorgung mit voran und hat neben klassischem 
Heizöl auch Alternativen zum Heizen im Programm. Des Wei-
teren errichten wir an immer mehr Standorten Ladesäulen für 
E-Autos, um damit nachhaltige Mobilitätsoptionen in die Fläche 
zu bringen. Ein besonders interessantes Zukunftsprojekt ist der 
Solarpark Region Fulda, der mit einem Elektrolyseur gekoppelt 
wird, der aus Sonnen-Strom nachhaltig Wasserstoff erzeugt. 
Ebenso werden dort eine Wasserstofftankstelle und eine Ladein-
frastruktur für elektrische Lastkraftwagen installiert. Damit rücken 
Erzeugung und Verbrauch näher zusammen – und die Effizienz 
in der Anwendung steigt.

Dem Ziel immer näher kommen

Mit solchem Engagement leisten wir einen immer bedeutenderen 
Beitrag, um gesetzte Klimaziele zu erreichen. Dass weiterhin Haus-
aufgaben zu machen sind, zeigen die aktuellen Wetterentwick-
lungen und Folgen des Klimawandels. Es gilt, als Unternehmen 
in der Gesamtgesellschaft ein Vorbild zu sein und genau den  
Service anzubieten, der aktuell und in den kommenden Jahren 
gebraucht wird: Die Versorgung der Bevölkerung auch mit alter-
nativen Energien, damit wir weiterhin warme Gebäude und mobil 
bleiben und der Kühlschrank kalt ist.
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versorgung. Deshalb haben wir 2023 vier weitere PV-Standorte, 
nämlich Edertal, Erfurt, Friedberg und Eutin, eröffnet. Durch  
RaiffeisenVolt ermöglichen wir mit schlüsselfertigen Photovol-
taikanlagen Privat- wie Gewerbekunden nachhaltigen Strom  
kostengünstig zu erzeugen und lokal nutzbar zu machen.“

Super. Und wie sieht es mit Kraftstoffen für die Mobilität aus?
„Da spielen wir ganz vorne mit. HVO-Kraftstoff und Bio-LNG/
CNG sind Felder, die wir jeweils sehr früh besetzt haben.“

HVO – wie bitte?
„Das steht für Hydrogenated Vegetable Oil und ist nichts 
anderes als hydrierte Pflanzenöle, überwiegend aus Rest- 
stoffen gewonnen, die als synthetischer Kraftstoff eingesetzt 
werden.“

Wenn Sie die Sparte Energie & Märkte kurz beschreiben 
müssten …

„Als Komplettanbieter für Wärme, Mobilität und Strom sind wir 
zuverlässiger Partner in sich wandelnden Energiemärkten. Mit 
einer unkomplizierten und sympathischen Herangehensweise 
bieten wir alles aus einer Hand. Außerdem sind wir Regional-
versorger im Bereich von Haus-, Hof-, Garten- und Tierbedarf. 
Wir sind rundum gut aufgestellt. Die Zukunft kann kommen, 
wir werden den Wandel der Energiebranche weiter aktiv mit-
gestalten.“

Herr Weide, die Sparte Energie hat bereits seit vielen Jahren 
die Weichen auf Nachhaltigkeit gestellt.

„Die Gesellschaft sucht Wege der klimafreundlichen Wärme- 
versorgung, Stromerzeugung und Mobilität, die bezahlbar sind. 
Wir haben darauf frühzeitig reagiert und bieten bereits seit  
mehr als zwei Jahrzehnten Holzpellets an. Zweifellos gehört auch 
Photovoltaik zu den großen Alternativen im Bereich der Strom- 

INTERVIEW MIT:
 

MARCO WEIDE, 
SPARTENLEITER ENERGIE 
UND MÄRKTE

Kundenwünsche groß-geschrieben 
im Raiffeisen Markt

Wie wichtig diese kontinuierlich nachhaltigere Ausrichtung ist, 
wird deutlich, wenn wir die Auswirkungen des Klimawandels 
selbst spüren. So wie beispielsweise das Frühlingsgeschäft 2023 
für unsere Märkte wegen langer Regenphasen und ungewöhnlich 
niedriger Temperaturen fast gänzlich ausfiel. Umso wichtiger ist 
es, das Angebot und den Service der Raiffeisen Märkte kontinu-
ierlich anzupassen. Das bedeutet auch, regionaler und nachhal-
tiger zu werden, wobei wir im Geschäftsjahr ebenfalls gut vor-
angekommen sind. In unseren Märkten, die oft im Verbund mit 
Raiffeisen Tankstellen bestehen, passen wir uns flexibel den Kun-
denwünschen an – das, und die Tatsache, im Einzelhandel immer 
wieder neue Wege zu gehen, zeichnen uns aus.

Interne Veränderungen, externer Kundennutzen 

Flexibel sein – das kann die Sparte Energie & Märkte und hat 
interne Abläufe vereinfacht und gebündelt. Im gleichen Zug 
haben wir Kompetenzen im Einzelhandel, Großhandel und  
der Energielogistik weiter ausgebaut. Das funktioniert umso  
besser, wenn Menschen gut miteinander arbeiten und Prozesse 

deshalb rund laufen. Durch diese internen Schritte können wir 
weiterhin passende Produkte und Services zu fairen Konditionen 
anbieten und unsere Kunden gut beraten. 
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IT & DIGITALISIERUNG

FINANZ- &  
RECHNUNGSWESEN
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Die Abteilung IT & Digitalisierung ist zusammengewachsen  
und hat die Segel gesetzt: Denn die Mitarbeitenden entwickeln 
hoch standardisierte IT-Anwendungen und Services weiter. 
Mit einem IT-Bereich direkt im eigenen Haus verfolgen wir 
eine nachhaltige Technologie-Strategie. Diese erfasst und 
harmonisiert den tatsächlichen Bedarf des Unternehmens 
in diesem Feld mit den facettenreichen Anforderungen der 
unterschiedlichen Sparten ganzheitlich.

Alles neu: der Generationswechsel von SAP R/3 
zu SAP S/4HANA

In 2023 haben wir ein belastbares Fundament gegossen, auf dem 
wir nun individuell aufbauen. Für die RW-Gruppe bedeutet dies 
eine umfassende Transformation von SAP R/3 zu SAP S/4HANA. 
Wir versprechen uns, dadurch noch effektiver und effizienter in die 
Zukunft zu gehen und Synergien aus prozessualer Sicht zu nutzen. 
Zu diesem Zweck haben wir Sparten und Fachabteilungen an 
einen Tisch gebracht, denn künftig werden wir wertschöpfende 
Prozesse mehr in den Fokus stellen und möglichst viele Standards 
entwickeln. Bereichsübergreifende Funktionen werden in Einklang 
gebracht, zum Beispiel im Vertrieb, Einkauf oder Logistik. Denn 
der Prozess „Transport“ bleibt der gleiche, unabhängig davon, 
ob Dachziegel, Pflanzenschutz, Heizöl oder Getreide verfrachtet 
werden. Diese Transformation ist also ein unternehmensweites 
Projekt, an dem jeder Mitarbeitende beteiligt sein wird. Begleitet 
wird diese Umstellung durch erfahrene externe Dienstleister.

Herausforderungen auf ganz hohem Niveau

Dieses Projekt birgt einige Unwägbarkeiten, die bewältigt  
werden können, wenn alle ihr Know-how, ihre Kenntnisse und 
Anforderungen einbringen und gemeinsam daran arbeiten. Dass 
die RW-Gruppe mit besonderen Situationen umgehen kann und 
auch bei den größten Herausforderungen den Überblick behält, 
hat die Unternehmensgeschichte bereits mehrfach gezeigt. 
Mit dem Rückhalt der Geschäftsführung und einem seit Jahren 
eingespielten Team ist der IT-Bereich bereit, diese Verände-
rungen zu begleiten. Die stufenweise Umstellung – also ein 
Roll-out in Scheiben – wird ein Kraftakt, dem das Projektteam 
allemal gewachsen ist. Denn eine solche Chance zu verpassen, 
ist keine Option.

Einmal Vollgas –  
Freifahrt Richtung  
Projekte
Große Veränderungen werfen ihre Schatten voraus: Im Berichtsjahr hat sich 
für den IT-Bereich der RW-Gruppe bereits einiges getan und der Startschuss 
für ein ganz besonderes Projekt mit beträchtlichem Umfang ist gefallen. 

IT & Digitalisierung
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Warum die Transformation?
Die erste und einfachste Antwort lautet: 

Wir müssen, denn ab 2028 hat der Software-
hersteller die Wartung und Weiterentwicklung 
seiner Produktlinie SAP R/3 abgekündigt.

Bislang stellte SAP R/3 die zentrale Platt- 
form für die Abwicklung unserer Geschäfts-
prozesse in Warenwirtschaft sowie im Fi- 
nanz- und Rechnungswesen bereit. Doch 
Technologien entwickeln sich ständig weiter, 
und aufgrund der angekündigten Beendi-
gung der Wartung ist es für uns an der Zeit, 
mit den umfangreichen Vorarbeiten für die 
Umstellung auf SAP S/4HANA zu beginnen.

All dies führt zu einer einheitlichen, 
effizienteren und dabei vereinfachten Pro-
zessabwicklung auf einer skalierbaren 
IT-Plattform. 

Außerdem integriert SAP S/4HANA Tech- 
nologien wie künstliche Intelligenz sowie 
maschinelles Lernen, um innovativ und 
wettbewerbsfähig zu bleiben und den An-
forderungen der Digitalisierung gerecht zu 
werden.

Herr Prüssing, der Generationenwechsel in der  
Systemlandschaft steht an. Wie ist Ihr Matchplan?

„Von Anfang an war klar, dass der Wechsel zu SAP 
S/4HANA kein gewöhnliches Softwarepatch ist. 
Deshalb betrachten wir es als unternehmenswei-
tes Vorhaben, nicht ausschließlich als IT-Projekt. 
Als langjähriger Nutzer von SAP R/3 und Pionier 
im Bereich „SAP Retail“ in den 1990er Jahren war 
eine Neuimplementierung naheliegend. Mit einem 
motivierten Team, bestehend aus Experten der 
Sparten, Fachbereichen, IT und unseren externen 
Partnern, sind wir für die bevorstehenden Aufga-
ben gut aufgestellt.“

Was kommt mit der Transformation auf die RW-
Gruppe und ihre Mitarbeiter zu?

„Genau genommen handelt es sich um eine tech-
nische Neuimplementierung. Die Umstellung von 
R/3 auf S/4HANA ist komplex und wir haben 
für diesen Prozess einen klaren Fahrplan ent-
wickelt, in dem alle erforderlichen Schritte und 
Meilensteine enthalten sind. Das ist gerade bei 
unserer Infrastruktur mit teils sehr unterschiedli-
chen Bedarfen eine ordentliche Aufgabe. Genauso 
wichtig ist das Mitziehen aller Mitarbeiter. Alle 
werden bei dieser Transformation zu Beteiligten  
und in Schulungen auf neue Arbeitsweise vor-
bereitet. Also auch Changemanagement für die 
gesamte Unternehmensgruppe.“

Wie sieht es mit der Datenmigration aus?
„Die ist tatsächlich einer der Erfolgsfaktoren. Denn 
es liegt an uns, ausschließlich relevante Daten 
in S/4HANA zu übertragen. Es gilt, in gründli-
chen Analysen die Daten zu bereinigen, nur so 
können sie optimal den neuen Strukturen ange-
passt werden. Mit anderen Worten: Hier geht 
es ums ganz große Reinemachen. Mindestens 
genauso wichtig wie Datenqualität ist, dass 
wir die Prozesse an unseren Kunden und Ge-
schäftspartnern ausrichten. Auch mit dem Ziel, 
unser digitales Angebot weiter auszubauen.“ 
 
Wo steht die RW aktuell im Projektablauf?

„Ganz am Anfang. Das Projekt ist in vier Phasen un-
terteilt. Aktuell befinden wir uns auf der Zielgeraden 
der ersten Phase. Darin haben wir alle notwendi-
gen Prozesse grundsätzlich analysiert und mit dem 
S4/HANA-Standard abgeglichen. Die Erkenntnis-
se aus dieser Analyse stimmen wir in der zweiten 
Projektphase sehr detailliert mit den Kolleginnen 
und Kollegen aus den operativen und administra-
tiven Bereichen ab.“

INTERVIEW MIT:
 

LARS PRÜSSING, 
BEREICHSLEITER 
IT & DIGITALISIERUNG

50 Raiffeisen Waren GmbH  

51Raiffeisen Waren GmbH  



Die wirtschaftlichen Entwicklungen in Deutschland und Eu-
ropa brachten 2023 wesentliche Herausforderungen für 
die RW-Gruppe mit sich. Seit dem Spätsommer 2022 ha-
ben sich das Zinsniveau und damit die Finanzierungskosten  
dynamisch und deutlich verändert.

Seit dem Spätsommer 2022 hat sich das Zinsniveau dynamisch 
und deutlich verändert, was zu erhöhten Finanzierungskos-
ten führt und gleichzeitig die Umsatzerlöse und Margen der 
RW-Gruppe beeinflussen. Letzteres trifft insbesondere die 
aufgrund gestiegener Finanzierungskosten eingebrochene 
Nachfrage im Bausektor. Ferner haben sich Lieferkettenpro-
bleme infolge der Corona-Krise und des Kriegs in der Ukrai-
ne aufgelöst. Dadurch sind sowohl unsere Bestände an Land-
technik als auch die Finanzierungskosten weiter angestiegen.

Fortschritt und
Wachstum im Finanzbereich
Vielfältige Herausforderungen erhöhen die Komplexität und erfordern 
ein Mehr an Flexibilität im Bereich Finanzen.

Finanzen

xx

Entwicklung des Leitzinses der EZB 2019 – 2024

0 %

2023 2024

4 %
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Strategisches Wachstum und Weiterentwicklung 
von Strukturen ermöglichen

Neben solchen Herausforderungen, die sich aus externen kon-
junkturellen Faktoren ergeben, hat das Finanz- und Rechnungs-
wesen mit dem Abschluss neuer Finanzierungsstrukturen dazu 
beigetragen, strategische Wachstumsinvestitionen zu unterstüt-
zen. Beispiele sind die Produktionsanlage für Holzpellets oder der 
Standort in Wesendorf.

Auch die Internationalisierung der Sparte Landtechnik in den 
Wachstumsmärkten Dänemark und Polen erhöht die Komplexität 
in Bezug auf steuerrechtliche und finanzierungstechnische Frage-
stellungen. Künftig werden die Anforderungen an die Kompeten-
zen und Prozesse im Finanzbereich weiter steigen. Daher ist eine 
kontinuierliche Entwicklung des Bereichs unerlässlich, um Wachs-
tum und Geschäftsprozesse zielgerichtet unterstützen zu können.

Transparenz erhöhen, Trends erkennen,
Entscheidungen optimieren

Voraussichtlich hohe Zinsen und Vorratsbestände sowie notwendi-
ge Investitionen in die Zukunftsfähigkeit der Unternehmensgruppe 
bedeuten, dass stabile und kontinuierliche Planungs- und Progno-
seprozesse unverzichtbar sind. Deshalb haben wir in den vergan-
genen zwei Jahren ein entsprechendes Planungs- und Konsolidie-
rungstool eingeführt. Dieser Aufwand zahlt sich in zunehmend he-
rausfordernden Zeiten deutlich aus, denn so können wir auf Basis 
valider und vollständiger finanzieller Daten und Kennzahlen ent-
scheiden und frühzeitig Risiken erkennen.

Neben hoher Planungsqualität, verbesserten Vorschauprozessen 
und aussagekräftigen, verlässlichen Reportings wird im Jahr 2024 
ein Faktor noch wichtiger als zuvor: der offene und konstruktive 
Austausch mit den verschiedenen Sparten. Nur so können wir ge-
meinsame Lösungen für Kunden und die Unternehmensgruppe 
finden und eine optimale Geschäftsunterstützung gewährleisten. 
Gerade bei dem rauer werdenden konjunkturellen Wind ist pro-
aktives Handeln entscheidend, um unsere Kunden zu unterstüt-
zen, vertriebliche Aktivitäten zu fördern und Risiken zu minimieren. 
 

Herr Post, eine Unternehmensgruppe mit vier 
Sparten, über 200 Standorten und mehr als 3.000 
Mitarbeitenden bedarf einer soliden Finanz-
abteilung mit zielführenden Entscheidungen. Wie 
herausfordernd ist das?

„Vorneweg – es macht mir wirklich Spaß und ist 
ausgesprochen abwechslungsreich, den Finanz-
bereich gemeinsam mit meinem Team in einer so 
diversifizierten Unternehmensgruppe zu gestalten. 
Alle Sparten haben – was ihre Anforderungen und 
die Art der Unterstützung angeht – ganz andere 
Ansprüche.“

Wie sieht das denn konkret aus?
„In der Sparte Energie konzentrieren wir uns derzeit 
darauf, Finanzierungslösungen für Investitionen in 
neuen Geschäftsfeldern zu finden und steuerliche 
Fragen im Zusammenhang mit E-Mobilität und 
erneuerbaren Energien zu klären. In der Sparte 
Baustoffe bewerten wir selektive Investitionsmög-
lichkeiten und geben Empfehlungen angesichts 
rückläufiger konjunktureller Entwicklungen. Im 
Bereich Technik stehen steuerliche und finanzielle 
Fragen rund um Ausbau und Internationalisierung 
des Geschäftsbetriebs sowie die Finanzierung der 
Bestände im Vordergrund. In der Sparte Agrar 
beschäftigen wir uns mit der zielgerichteten Planung 
und Finanzierung der Betriebsmittel und Erntesaison 
als auch mit der Absicherung von Kundenforderungen. 
Parallel dazu arbeiten wir intensiv an der Neuaus-
richtung kaufmännischer Prozesse und Systeme 
für die Einführung von S/4HANA. All das erfordert 
einen intensiven Austausch mit den Sparten, um die 
kaufmännischen Geschäftsprozesse vollständig zu 
verstehen, Optimierungsvorschläge zu erarbeiten 
und umzusetzen.“ 

„ANFORDERUNGEN AN
DEN BEREICH FINANZEN
WERDEN WEITER STEIGEN“

CHRISTIAN POST,
BEREICHSLEITER
FINANZ- & RECHNUNGSWESEN
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2 ||  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH  

Lagebericht des Konzerns 

I. Grundlagen 
  
Geschäftsmodell 

DDiiee  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn--GGrruuppppee  ((RRWW--GGrruuppppee))  iisstt  eeiinn  HHaannddeellss--  uunndd  
DDiieennssttlleeiissttuunnggsskkoonnzzeerrnn  aauuss  ddeemm  AAggrriibbuussiinneessss..  ZZuu  iihhrreenn  GGeesscchhääffttss--  
bbeerreeiicchheenn  zzäähhlleenn  ddeerr  GGrrooßß--  uunndd  EEiinnzzeellhhaannddeell  ssoowwiiee  ddiiee  LLooggiissttiikk  vvoonn  
GGeettrreeiiddee,,  FFuutttteerrmmiitttteellnn,,  SSaaaattgguutt,,  KKaarrttooffffeellnn,,  DDüünnggeemmiitttteellnn,,  PPffllaannzzeenn--
sscchhuuttzz  uunndd  LLaannddtteecchhnniikk..  DDaarrüübbeerr  hhiinnaauuss  ssiinndd  ddeerr  BBaauussttooffffhhaannddeell,,  ddeerr  
HHaannddeell  mmiitt  EEnneerrggiieettrrääggeerrnn  uunndd  KKrraaffttssttooffffeenn,,  ddaass  BBeettrreeiibbeenn  eeiiggeenneerr  
TTaannkksstteelllleenn  ssoowwiiee  ddeerr  VVeerrkkaauuff  vvoonn  HHaauuss--  uunndd  GGaarrtteennaarrttiikkeellnn  sseeiitt  JJaahhrreenn  
TTeeiill  ddeess  AAnnggeebboottss--ppoorrttffoolliiooss..  ZZuussäättzzlliicchh  bbiieetteett  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee    
BBeerraattuunnggss--  uunndd  SSeerrvviicceelleeiissttuunnggeenn  iinn  aalllleenn  GGeesscchhääffttssbbeerreeiicchheenn  aann..    

DDeerr  KKoonnzzeerrnn  hhaatt  sseeiinneenn  SSiittzz  iinn  KKaasssseell  uunndd  iisstt  mmiitt  ddeenn  vveerrbbuunnddeenneenn    
UUnntteerrnneehhmmeenn  mmiitt  mmeehhrr  aallss  220000  SSttaannddoorrtteenn  iinn  DDeeuuttsscchhllaanndd  uunndd    
1111  TTeecchhnniikkssttaannddoorrtteenn  iinn  DDäänneemmaarrkk  ssoowwiiee  ddrreeii  SSttaannddoorrtteenn  iinn  PPoolleenn    
vveerrttrreetteenn..  DDeerr  ggeesscchhääffttlliicchhee  SScchhwweerrppuunnkktt  lliieeggtt  iinn  DDeeuuttsscchhllaanndd..  

  

 

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen 

Wirtschaftsentwicklung in Deutschland und Dänemark 

DDiiee  ggeessaammttwwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  EEnnttwwiicckklluunngg  iinn  DDeeuuttsscchhllaanndd  kkaamm  iimm  JJaahhrr  
22002233  iimm  nnaacchh  wwiiee  vvoorr  kkrriisseennggeepprrääggtteenn  UUmmffeelldd  iinnss  SSttoocckkeenn..  DDaass  pprreeiiss--  
uunndd  kkaalleennddeerrbbeerreeiinniiggttee  BBrruuttttooiinnllaannddsspprroodduukktt  ((BBIIPP))  ssaannkk  ggeeggeennüübbeerr  
ddeemm  VVoorrjjaahhrr  uumm  00,,11  PPrroozzeenntt,,  wwäähhrreenndd  eess  iimm  VVoorrjjaahhrr  nnoocchh  eeiinneenn    
AAnnssttiieegg  vvoonn  11,,99  PPrroozzeenntt  zzuu  vveerrzzeeiicchhnneenn  hhaattttee..  DDiiee  nnaacchh  wwiiee  vvoorr  hhoohheenn  
PPrreeiissee  aauuff  aalllleenn  WWiirrttsscchhaaffttssssttuuffeenn  ddäämmppfftteenn  ddiiee  KKoonnjjuunnkkttuurr..  UUnnggüünnss--
ttiiggee  FFiinnaannzziieerruunnggssbbeeddiinngguunnggeenn  dduurrcchh  ggeessttiieeggeennee  ZZiinnsseenn  uunndd  eeiinnee  
ggeerriinnggeerree  NNaacchhffrraaggee  aauuss  ddeemm  IInn--  uunndd  AAuussllaanndd  ttrruuggeenn  iihhrr  ÜÜbbrriiggeess  ddaazzuu  
bbeeii..  DDaammiitt  sseettzzttee  ssiicchh  ddiiee  EErrhhoolluunngg  ddeerr  ddeeuuttsscchheenn  WWiirrttsscchhaafftt  vvoomm    
ttiieeffeenn  EEiinnbbrruucchh  iimm  CCoorroonnaa--JJaahhrr  22002200  nniicchhtt  wweeiitteerr  ffoorrtt..    

DDiiee  AAnnzzaahhll  ddeerr  EErrwweerrbbssttäättiiggeenn  iimm  IInnllaanndd  bbeewweeggttee  ssiicchh  iimm  JJaahhrreess--  
dduurrcchhsscchhnniitttt  22002233  mmiitt  4455,,99  MMiioo..  MMeennsscchheenn  lleeiicchhtt  üübbeerr  VVoorrjjaahhrreess--  
nniivveeaauu  uunndd  eerrrreeiicchhttee  ddaammiitt  eeiinneenn  nneeuueenn  hhiissttoorriisscchheenn  HHööcchhssttssttaanndd..    
DDeerr  BBeesscchhääffttiigguunnggssaauuffbbaauu  ffaanndd  iinnssbbeessoonnddeerree  dduurrcchh  ddiiee  ZZuuwwaannddeerruunngg  
aauusslläännddiisscchheerr  AArrbbeeiittsskkrrääffttee  uunndd  eeiinnee  ggeesstteeiiggeerrttee  EErrwweerrbbssbbeetteeiilliigguunngg  
ddeerr  iinnlläännddiisscchheenn  BBeevvööllkkeerruunngg  ssttaatttt,,  ddiiee  ddeemm  ddeemmooggrraaffiisscchheenn  WWaannddeell  
eennttggeeggeennwwiirrkktt..  

DDiiee  PPrreeiisssstteeiiggeerruunnggeenn  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002233  wwuurrddeenn  wwiiee  iimm  vvoorraannggee--  
ggaannggeenneenn  JJaahhrr  vvoonn  ddeenn  AAuusswwiirrkkuunnggeenn  ddeerr  KKrriieeggss--  uunndd  KKrriisseennssiittuuaattiioonn  
bbeeeeiinnfflluusssstt,,  ddiiee  ddiiee  PPrreeiisseennttwwiicckklluunngg  aauuff  aalllleenn  WWiirrttsscchhaaffttssssttuuffeenn  pprräägg--
tteenn..  DDiiee  IInnffllaattiioonnssrraattee  aauuff  ddeerr  VVeerrbbrraauucchheerrssttuuffee  llaagg  iinn  DDeeuuttsscchhllaanndd  iimm  
JJaahhrreessdduurrcchhsscchhnniitttt  22002233  bbeeii  55,,99  PPrroozzeenntt  uunndd  wwaarr  ddaammiitt  ddeeuuttlliicchh  nniieedd--
rriiggeerr  aallss  iimm  VVoorrjjaahhrr  ((--22,,00  PPrroozzeennttppuunnkkttee))..  VVoorr  aalllleemm  iimm  BBeerreeiicchh  ddeerr    
ffoossssiilleenn  EEnneerrggiieenn  zzeeiiggttee  ssiicchh  eeiinnee  EEnnttssppaannnnuunngg,,  wwoohhiinnggeeggeenn  bbeeii    
NNaahhrruunnggssmmiitttteellnn  wweeiitteerr  hhoohhee  PPrreeiisssstteeiiggeerruunnggssrraatteenn  zzuu  bbeeoobbaacchhtteenn  
wwaarreenn..  DDiiee  IInnffllaattiioonnssrraattee  wwaarr  iimm  JJaahhrr  22002233  aabbeerr  ddeennnnoocchh  mmiitt  kknnaapppp    
66  PPrroozzeenntt  aauuff  eeiinneemm  wweeiitteerrhhiinn  hhoohheenn  NNiivveeaauu..  

WWeellttwweeiitt  rreeaaggiieerrtteenn  ddiiee  ZZeennttrraallbbaannkkeenn  aauuff  ddiiee  hhoohhee  IInnffllaattiioonn  aauucchh  iimm  
JJaahhrr  22002233  mmiitt  eeiinneerr  rreessttrriikkttiivveenn  GGeellddppoolliittiikk..  DDiiee  iimm  JJuullii  22002222  vvoonn  ddeerr  

EEuurrooppääiisscchheenn  ZZeennttrraallbbaannkk  eeiinnggeelleeiitteettee  ZZiinnsswweennddee  ffaanndd  iihhrreenn  bbiisshheerrii--
ggeenn  HHööhheeppuunnkktt  mmiitt  ddeerr  lleettzztteenn  ZZiinnsseerrhhööhhuunngg  aamm  2200..  SSeepptteemmbbeerr  
22002233..  DDeerr  LLeeiittzziinnss  ssttiieegg  iimm  JJaahhrreessvveerrllaauuff  vvoonn  22,,55  PPrroozzeenntt  aauuff    
44,,55  PPrroozzeenntt..  DDeerr  33--MMoonnaattss--EEUURRIIBBOORR,,  aallssoo  ddeerr  ZZiinnssssaattzz  ffüürr  TTeerrmmiinnggeell--
ddeerr  iinn  EEuurroo  iimm  IInntteerrbbaannkkeennggeesscchhääfftt,,  bbeelliieeff  ssiicchh  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  
22002233  aauuff  33,,9944  PPrroozzeenntt  nnaacchh  22,,0066  PPrroozzeenntt  iimm  VVoorrjjaahhrr..  DDeerr  KKuurrss  ddeess  UUSS--  
DDoollllaarrss  llaagg  iimm  JJaahhrreessdduurrcchhsscchhnniitttt  bbeeii  11,,0088  EEUURR//UUSSDD  uunndd  nnoottiieerrttee    
ssoommiitt  ssttäärrkkeerr  aallss  iimm  VVoorrjjaahhrr  ((22002222::  11,,0055  EEUURR//UUSSDD))..  

2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen 

Agrar 

DDiiee  ggeesseellllsscchhaaffttlliicchheenn  uunndd  ppoolliittiisscchheenn  EErrwwaarrttuunnggsshhaallttuunnggeenn  aann  ddiiee  
ddeeuuttsscchhee  LLaannddwwiirrttsscchhaafftt  ssiinndd  wweeiitteerrhhiinn  sseehhrr  hhoocchh  uunndd  mmiitt  eeiinneerr  VViieell--
zzaahhll  vvoonn  HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn  vveerrbbuunnddeenn..  DDaass  hhoohhee  PPrreeiissnniivveeaauu  ddeerr  
llaannddwwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  IInnppuuttss  uunndd  OOuuttppuuttss  ssppiieeggeellttee  ssiicchh  aauucchh  iinn  ddeeuuttllii--
cchheenn  TTeeuueerruunnggssrraatteenn  bbeeii  LLeebbeennssmmiitttteellnn  wwiieeddeerr..  EErrsstt  rrüücckkllääuuffiiggee    
RRoohhssttooffffpprreeiissee  bbrraacchhtteenn  iimm  JJaahhrreessvveerrllaauuff  22002233  eeiinnee  EEnnttssppaannnnuunngg..    
IImm  ZZuuggee  ddeess  aakkttuueelllleenn  KKrriisseennggeesscchheehheennss  iisstt  ddiiee  FFrraaggee  ddeerr  EErrnnäähhrruunnggss--
ssiicchheerrhheeiitt  wwiieeddeerr  iinn  ddeenn  FFookkuuss  ggeerrüücckktt..  GGlleeiicchhwwoohhll  sseehheenn  VVeerrbbrraauu--
cchheerr  ddaass  EErrzzeeuuggeenn  ggeessuunnddeerr  uunndd  hhoocchhwweerrttiiggeerr  LLeebbeennssmmiitttteell,,  TTiieerr--
wwoohhll--AAssppeekkttee  ssoowwiiee  eeiinneenn  aakkttiivveenn  BBeeiittrraagg  zzuumm  UUmmwweelltt--  uunndd  KKlliimmaa--
sscchhuuttzz  aallss  wwiicchhttiiggee  AAuuffggaabbeenn  ddeerr  ddeeuuttsscchheenn  LLaannddwwiirrttsscchhaafftt  aann..  RReeggee--
lluunnggssiinntteennssiivvee  ppoolliittiisscchhee  RRaahhmmeennbbeeddiinngguunnggeenn  iimm  ZZuuggee  ddeerr  EEiinnffüühh--
rruunngg  ddeerr  RReeffoorrmmeenn  ddeerr  GGeemmeeiinnssaammeenn  AAggrraarrppoolliittiikk  ((GGAAPP))  ddeerr  EEuurroo--  
ppääiisscchheenn  UUnniioonn  ((EEUU))  hhaabbeenn  aauuffggrruunndd  sstteeiiggeennddeerr  DDookkuummeennttaattiioonnss--
ppfflliicchhtteenn  eeiinneenn  nneeggaattiivveenn  EEiinnfflluussss  aauuff  ddiiee  wwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  LLeeiissttuunnggss--  
ffäähhiiggkkeeiitt  iinn  ddeerr  LLaannddwwiirrttsscchhaafftt..    

DDiiee  RRaappss--  uunndd  WWeeiizzeennpprreeiissee,,  ddiiee  mmiitt  ddeemm  hhoohheenn  PPrreeiissnniivveeaauu  ddeess  JJaahh--
rreess  22002222  ssttaarrtteetteenn,,  bbeewweeggtteenn  ssiicchh  iimm  wweeiitteerreenn  JJaahhrreessvveerrllaauuff  ddeeuuttlliicchh  
rrüücckkllääuuffiigg..  HHoohhee  EExxppoorrttmmeennggeenn  aauuss  ddeerr  UUkkrraaiinnee  uunndd  eeiinnee  eerrttrraaggrreeiicchhee  
rruussssiisscchhee  WWeeiizzeenneerrnnttee  ssoorrggtteenn  ffüürr  ssiinnkkeennddee  WWeellttmmaarrkkttpprreeiissee..  AAuuff--
ggrruunndd  ddeerr  wweellttwweeiitteenn  UUnnssiicchheerrhheeiitteenn  ssiinndd  ddiiee  MMäärrkkttee  aauucchh  wweeiitteerrhhiinn  
vvoonn  eeiinneerr  hhoohheenn  PPrreeiissvvoollaattiilliittäätt  ggeepprrääggtt..  

DDaanneebbeenn  kkaamm  eess  iimm  eerrsstteenn  HHaallbbjjaahhrr  ddeess  GGeesscchhääffttssjjaahhrrss  22002233  vvoorr  aalllleemm  
aauuffggrruunndd  ddeerr  ssiicchh  eennttssppaannnneennddeenn  EEnneerrggiieemmäärrkkttee  zzuu  eeiinneemm  ddeeuuttlliicchheemm  
PPrreeiissrrüücckkggaanngg  ffüürr  DDüünnggeepprroodduukkttee..  DDiiee  iinn  22002222  eeiinnggeettrreetteennee  VVeerrkknnaapp--
ppuunngg  vvoonn  DDüünnggeerr  lloocckkeerrttee  ssiicchh  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  zzuunneehhmmeenndd..  

DDiiee  GGeettrreeiiddeeeerrnnttee  22002233  ffiieell  llaauutt  ddeemm  DDeeuuttsscchheenn  BBaauueerrnnvveerrbbaanndd  ((DDBBVV))  
iinnssggeessaammtt  uunntteerrdduurrcchhsscchhnniittttlliicchh  aauuss..  IImm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  VVoorrjjaahhrr  ffäälllltt  ddiiee  
rreeggiioonnaallee  DDiiffffeerreennzziieerruunngg  ddeerr  GGeettrreeiiddeeeerrnnttee  hhiinnssiicchhttlliicchh  QQuuaalliittäätteenn  
uunndd  MMeennggeenn  bbeessoonnddeerrss  ssttaarrkk  aauuss..  DDaass  nnaassssee  uunndd  ffrrüühhee  kkaallttee  WWeetttteerr,,  
ggeeffoollggtt  vvoonn  TTrroocckkeennhheeiitt  vvoonn  MMaaii  bbiiss  JJuunnii  uunndd  aannhhaalltteennddeemm  NNiieeddeerr--
sscchhllaagg  iinn  ddeerr  EErrnntteepphhaassee  sstteellllttee  ddiiee  LLaannddwwiirrttsscchhaafftt  vvoorr  ggrrooßßee  HHeerraauuss--
ffoorrddeerruunnggeenn..  IInnssbbeessoonnddeerree  RRooggggeenn--  uunndd  WWeeiizzeennppaarrttiieenn  eerrrreeiicchhtteenn  
ooffttmmaallss  nnuurr  FFuutttteerrqquuaalliittäätt..  AAuucchh  lliitttt  ddiiee  BBrraauuggeerrssttee  vviieelleerroorrttss  eerrhheebblliicchh  
uunntteerr  AAuusswwuucchhss..  

Bauwirtschaft 

DDiiee  ddeeuuttsscchhee  BBaauuwwiirrttsscchhaafftt  hhaattttee  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  mmiitt  eeiinneemm  
ddeeuuttlliicchheenn  NNaacchhffrraaggeeeeiinnbbrruucchh  bbeeii  ddeenn  BBaauulleeiissttuunnggeenn  zzuu  kkäämmppffeenn..  EEiinn  
ttooxxiisscchheerr  MMiixx  aauuss  ssttaarrkk  ggeessttiieeggeenneenn  BBaauukkoosstteenn  aauuff  ddeerr  eeiinneenn  SSeeiittee  
aabbeerr  aauucchh  ddeeuuttlliicchh  hhööhheerree  FFiinnaannzziieerruunnggsskkoosstteenn  aauuff  ddeerr  aannddeerreenn  SSeeiittee  
ffüühhrrtteenn  zzuu  eeiinneemm  NNaacchhffrraaggeeeeiinnbbrruucchh  iinn  ddeerr  BBrraanncchhee,,  ddeerr  vvoorr  aalllleemm  ddeenn  
WWoohhnnuunnggssbbaauu  bbeettrrooffffeenn  hhaatt..  

DDiiee  PPrreeiissddyynnaammiikk  ffüürr  BBaauulleeiissttuunnggeenn  hhaatt  iimm  JJaahhrreessvveerrllaauuff  nnaacchh  ddeemm  sseehhrr  
hhoohheenn  AAnnssttiieegg  iimm  JJaahhrr  22002222  eerrkkeennnnbbaarr  nnaacchhggeellaasssseenn..  NNaacchhddeemm  eess  iimm  
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JJaahhrr  22002222  zzuu  eeiinneemm  PPrreeiissaannssttiieegg  ffüürr  BBaauulleeiissttuunnggeenn  vvoonn  1166  PPrroozzeenntt  ggee--
kkoommmmeenn  iisstt,,  hhaattttee  mmaann  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  aabbeerr  wweeiitteerr  mmiitt  PPrreeiiss--
sstteeiiggeerruunnggeenn  vvoonn  77  PPrroozzeenntt  ggggüü..  ddeemm  bbeerreeiittss  hhoohheenn  VVoorrjjaahhrreessnniivveeaauu  
zzuu  kkäämmppffeenn..  WWeeiitteerrhhiinn  hhaatt  ddeerr  iimm  ZZeeiittvveerrllaauuff  sseehhrr  ddyynnaammiisscchhee  AAnnssttiieegg  
ddeerr  BBaauuzziinnsseenn  iimm  VVoorrjjaahhrr  BBaauueenn  uunndd  RReennoovviieerreenn  zzuussäättzzlliicchh  vveerrtteeuueerrtt  
uunndd  ddiiee  BBaauukkoonnjjuunnkkttuurr  bbeellaasstteett..  

DDaass  BBaauuggeewweerrbbee  vveerrzzeeiicchhnneettee  llaauutt  HHoocchhrreecchhnnuunngg  ddeess  ZZeennttrraall--  
vveerrbbaannddss  DDeeuuttsscchheess  BBaauuggeewweerrbbee  eeiinneenn  vvoorr  aalllleemm  pprreeiissbbeeddiinnggtteenn    
UUmmssaattzzaannssttiieegg  iinn  HHööhhee  vvoonn  11,,44  PPrroozzeenntt  aauuff  116622,,55  MMrrdd..  EEUURR..  

Technik 

DDiiee  LLaannddtteecchhnniikkiinndduussttrriiee  bbeeffiinnddeett  ssiicchh  ggeemmääßß  ddeerr  EEiinnsscchhäättzzuunngg  ddeess  
VVeerrbbaannddeess  DDeeuuttsscchheerr  MMaasscchhiinneenn--  uunndd  AAnnllaaggeennbbaauu  ee..VV..  ((VVDDMMAA))  iimm  
GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  wweeiitteerrhhiinn  aauuff  eeiinneemm  SSppiittzzeennnniivveeaauu..  KKoonnttiinnuuiieerrlliicchh  
hhoohhee  ZZuuwwaacchhssrraatteenn  iimm  AAuuffttrraaggsseeiinnggaanngg  hhaabbeenn  iinn  ddeenn  lleettzztteenn  33  JJaahhrreenn  
ffüürr  eeiinneenn  ssttaarrkkeenn  AAnnssttiieegg  ddeess  UUmmssaattzzvvoolluummeennss  ggeeffüühhrrtt..    

DDiieess  ssppiieeggeelltt  ssiicchh  aauucchh  iinn  ddeerr  aakkttuueelllleenn  NNeeuuzzuullaassssuunnggssssttaattiissttiikk  wwiiddeerr..  
DDeemmnnaacchh  wwuurrddeenn  iinn  ddeerr  BBuunnddeessrreeppuubblliikk  DDeeuuttsscchhllaanndd  üübbeerr  ddaass    
ggeessaammttee  BBeerriicchhttssjjaahhrr  2299..556699  NNeeuummaasscchhiinneenn  zzuuggeellaasssseenn..  DDaass  ssiinndd    
00,,55  PPrroozzeenntt  wweenniiggeerr  TTrraakkttoorreenn  aallss  iimm  VVoorrjjaahhrr..    
  
GGeemmääßß  ddeerr  EEiinnsscchhäättzzuunngg  ddeess  VVeerrbbaannddeess  DDeeuuttsscchheerr  MMaasscchhiinneenn--  uunndd  
AAnnllaaggeennbbaauu  ee..VV..  ((VVDDMMAA))  wwuucchhss  ddeerr  BBrraanncchheennuummssaattzz  ddeerr  iinn  DDeeuuttsscchh--
llaanndd  pprroodduuzziieerreennddeenn  LLaannddmmaasscchhiinneenn--  uunndd  TTrraakkttoorreennhheerrsstteelllleerr  iimm    
aabbggeellaauuffeenneenn  JJaahhrr  uumm  rruunndd  2200  PPrroozzeenntt  aauuff  eeiinneenn  GGeessaammttuummssaattzz  vvoonn  
üübbeerr  1155  MMrrdd..  EEUURR..  

Energie 

DDeerr  GGeessaammtt--EEnneerrggiieemmaarrkktt  kkoonnnnttee  ssiicchh  iimm  JJaahhrreessvveerrllaauuff  nnaacchh  ddeemm    
ttuurrbbuulleenntteenn  JJaahhrr  22002222  iimm  ZZuuggee  ddeess  rruussssiisscchheenn  AAnnggrriiffffsskkrriieeggeess  iinn  ddeerr  
UUkkrraaiinnee  wwiieeddeerr  bbeerruuhhiiggeenn..  DDaass  aabbggeellaauuffeennee  JJaahhrr  ssttaanndd  ssttaarrkk  iimm  ZZeeii--
cchheenn  ddeerr  ppoolliittiisscchh  ggeeffoorrddeerrtteenn  uunndd  wwiirrttsscchhaaffttlliicchh  ggeefföörrddeerrtteenn  EEnneerrggiiee--
wweennddee..  EEiinnee  zzuurrüücckkggeehheennddee  WWiirrttsscchhaaffttsslleeiissttuunngg,,  iinnssbbeessoonnddeerree  iinn  ddeenn  
eenneerrggiieeiinntteennssiivveenn  BBrraanncchheenn,,  ssoorrggttee  ffüürr  eeiinneenn  ääuußßeerrsstt  nniieeddrriiggeenn  EEnneerr--
ggiieebbeeddaarrff  iinn  DDeeuuttsscchhllaanndd  uunndd  wwiirrkkttee  ssoommiitt  pprreeiissddäämmppffeenndd  aauuff  ddiiee  
EEnneerrggiieettrrääggeerr..  

DDiiee  VVoollaattiilliittäätt  bbeeiimm  RRoohhööllpprreeiiss  hhaatt  iimm  JJaahhrr  22002233  ggeeggeennüübbeerr  22002222  
ddeeuuttlliicchh  aabbggeennoommmmeenn..  NNaacchh  eeiinneemm  SSttaarrtt  iinnss  JJaahhrr  22002233  mmiitt  8855,,9911  UUSS--
DDoollllaarr  pprroo  BBaarrrreell  ((SSoorrttee  BBrreenntt))  wwaarr  ddeerr  PPrreeiiss  pprroo  BBaarrrreell  bbiiss  EEnnddee  AApprriill  
rrüücckkllääuuffiigg  uunndd  sscchhwwaannkkttee  aannsscchhlliieeßßeenndd  zzwwiisscchheenn  7700--7755  DDoollllaarr..  IImm  JJuullii  
sseettzzttee  eeiinnee  ssttaarrkkee  AAuuffwwäärrttssbbeewweegguunngg  eeiinn,,  ddiiee  iihhrreenn  HHööhheeppuunnkktt  EEnnddee  
SSeepptteemmbbeerr  mmiitt  9955  DDoollllaarr  eerrrreeiicchhttee..  ZZuumm  JJaahhrreesseennddee  ppeennddeellttee  ssiicchh  ddeerr  
PPrreeiiss  bbeeii  7777,,0044  UUSS--DDoollllaarr  pprroo  BBaarrrreell  eeiinn  uunndd  llaagg  ddaammiitt  1100  PPrroozzeenntt  uunntteerr  
ddeemm  PPrreeiissnniivveeaauu  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002222..  

WWiiee  eerrwwaarrtteett,,  bbeewweeggtt  ssiicchh  ddeerr  AAbbssaattzz  aann  MMiinneerraallööllpprroodduukktteenn  iinn  ddeerr  
BBuunnddeessrreeppuubblliikk  DDeeuuttsscchhllaanndd  22002233  wwiieeddeerr  iinn  ddeemm  llaannggjjäähhrriiggeenn  rrüücckk--
llääuuffiiggeenn  TTrreenndd  uunndd  iisstt  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  VVoorrjjaahhrr  iinn  ddeerr  SSuummmmee  uumm  
44,,99  PPrroozzeenntt  ggeessuunnkkeenn..    

WWäähhrreenndd  ddaass  HHeeiizzööll--GGeesscchhääfftt  iimm  JJaahhrr  22002222  ggeeggeenn  ddeenn  llaannggffrriissttiiggeenn  
TTrreenndd  uumm  88,,22  PPrroozzeenntt  aannssttiieegg,,  kkaamm  eess  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  wwiieeddeerr  
zzuu  eeiinneemm  RRüücckkggaanngg  vvoonn  55,,33  PPrroozzeenntt..  BBeeiimm  DDiieesseell  sseettzzttee  ssiicchh  ddeerr  rrüücckk--
llääuuffiiggee  AAbbssaattzz  wweeiitteerr  ffoorrtt,,  vveerrssttäärrkktt  dduurrcchh  ddiiee  DDeebbaattttee,,  mmeehhrr  sscchhaadd--
ssttooffffrreedduuzziieerrttee  AAnnttrriieebbee  iinn  ddeenn  MMaarrkktt  zzuu  bbrriinnggeenn..  DDaavvoonn  kkoonnnnttee  ddeerr  
OOttttookkrraaffttssttooffff  mmiitt  eeiinneemm  ZZuuwwaacchhss  vvoonn  22,,55  PPrroozzeenntt  uunndd  sstteeiiggeennddeenn    
ZZuullaassssuunnggssssttaattiissttiikkeenn  bbeeii  ddeenn  PPKKWW  pprrooffiittiieerreenn..    

DDeerr  dduurrcchhsscchhnniittttlliicchhee  BBrruuttttoo--DDiieesseellpprreeiiss  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002233  rreedduuzziieerrttee  
ssiicchh  uumm  1111,,55  PPrroozzeenntt  aauuff  117722,,11  CCeenntt  pprroo  LLiitteerr,,  ddeerr  dduurrcchhsscchhnniittttlliicchhee  
HHeeiizzööllpprreeiiss  uumm  2244  PPrroozzeenntt  aauuff  110055,,33  CCeenntt  pprroo  LLiitteerr..  

3. Geschäftsverlauf 

Agrar 

IImm  JJaahhrr  22002233  wwuurrddeenn  bbeeii  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  üübbeerr  11,,22  MMiioo..  TToonnnneenn    
GGeettrreeiiddee  vveerrmmaarrkktteett;;  ddiieessee  MMeennggee  lliieeggtt  lleeiicchhtt  üübbeerr  ddeemm  VVoorrjjaahhrreess--  
nniivveeaauu..  DDaabbeeii  kkoonnnnttee  ddeerr  UUmmssaattzz  ggeeggeennüübbeerr  ddeemm  JJaahhrr  22002222  ttrroottzz    
eeiinneess  rrüücckkllääuuffiiggeenn  PPrreeiissnniivveeaauuss  ssttaabbiill  ggeehhaalltteenn  wweerrddeenn..  DDaa  ddiiee  PPrreeiiss--
rrüücckkggäännggee  ssiicchh  ssttäärrkkeerr  aallss  vvoorrhheerrggeesseehheenn  eennttwwiicckkeelltteenn,,  llaaggeenn  ddiiee    
UUmmssaattzzeerrllöössee  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  ddeeuuttlliicchh  uunntteerr  PPllaann..  NNiicchhttssddeessttoottrroottzz  
kkoonnnnttee  aauuffggrruunndd  eeiinneerr  ggeezziieelltteenn  VVeerrmmaarrkkttuunnggsssstteeuueerruunngg  ssoowwoohhll  ddeerr  
RRoohheerrttrraagg  aallss  aauucchh  ddiiee  RRoohheerrttrraaggssqquuoottee  ggeeggeennüübbeerr  VVoorrjjaahhrr  uunndd  PPllaann  
ggeesstteeiiggeerrtt  wweerrddeenn..  

IImm  SSeeggmmeenntt  DDüünnggeemmiitttteell  kkoonnnnttee  ddiiee  AAbbssaattzzmmeennggee  iimm  BBeerriicchhttssjjaahhrr    
mmooddeerraatt  ggeesstteeiiggeerrtt  wweerrddeenn..  DDiiee  hhoohhee  VVoollaattiilliittäätt  ddeerr  PPrreeiissee  ffüürr  DDüünnggee--
mmiitttteell  mmaacchhttee  eeiinnee  zziieelloorriieennttiieerrttee  SStteeuueerruunngg  ddeess  GGeesscchhääffttss  bbeessoonnddeerrss  
hheerraauussffoorrddeerrnndd..  HHiieerr  ggeellaanngg  eess,,  ddeenn  bbeesstteehheennddeenn  RRiissiikkeenn  aakkttiivv  zzuu    
bbeeggeeggnneenn  uunndd  eeiinnee  iinnssggeessaammtt  eerrttrraaggrreeiicchhee  VVeerrmmaarrkkttuunnggssssttrraatteeggiiee  
ffoorrttzzuuffüühhrreenn..  AAuuffggrruunndd  ddeerr  zzuu  BBeeggiinnnn  ddeess  JJaahhrreess  22002233  ddeeuuttlliicchh    
ggeeffaalllleenneenn  RRoohhssttooffffpprreeiissee  ffüürr  DDüünnggeerr  kkoonnnntteenn  ddiiee  ggeeppllaanntteenn  UUmmssaattzz--
eerrllöössee  nniicchhtt  eerrzziieelltt  wweerrddeenn..  DDeerr  ggeeppllaannttee  RRoohheerrttrraagg  kkoonnnnttee  jjeeddoocchh  
üübbeerrttrrooffffeenn  wweerrddeenn,,  aalllleerrddiinnggss  oohhnnee  iinn  ddeerr  HHööhhee  aann  ddaass  aauußßeerroorrddeenntt--
lliicchhee  JJaahhrr  22002222  aannzzuukknnüüppffeenn..  

DDeerr  UUmmssaattzz  iimm  SSeeggmmeenntt  PPffllaannzzeennsscchhuuttzz  kkoonnnnttee  ddaass  üübbeerrdduurrcchhsscchhnniitttt--
lliicchh  hhoohhee  VVoorrjjaahhrreessnniivveeaauu  uunndd  aauucchh  ddeenn  PPllaannaannssaattzz  nniicchhtt  eerrrreeiicchheenn..  
DDiieess  iisstt  vvoorr  aalllleemm  aauuff  ddiiee  iimm  FFrrüühhjjaahhrr  wwiitttteerruunnggssbbeeddiinnggtt  nniieeddrriiggeerreenn  
AAbbssaattzzmmeennggeenn  zzuurrüücckkzzuuffüühhrreenn..  IInnssggeessaammtt  vveerrzzeeiicchhnneettee  ddeerr  PPrroodduukktt--
bbeerreeiicchh  aauucchh  aauuffggrruunndd  ddeerr  rrüücckkllääuuffiiggeenn  PPrreeiisseennttwwiicckklluunngg  ssoowwoohhll  eeii--
nneenn  nniieeddrriiggeerreenn  RRoohheerrttrraagg  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  VVoorrjjaahhrr  aallss  aauucchh  ggeeggeenn--
üübbeerr  ddeemm  PPllaannwweerrtt  uunndd  bbeeffiinnddeett  ssiicchh  nnaacchh  ddeemm  aauußßeerrggeewwööhhnnlliicchheenn  
JJaahhrr  22002222  aauuff  eeiinneemm  NNoorrmmaallnniivveeaauu..    

DDeerr  UUmmssaattzz  iimm  SSeeggmmeenntt  SSaaaattgguutt  llaagg  üübbeerr  ddeemm  NNiivveeaauu  vvoonn  22002222  uunndd  
aauucchh  üübbeerr  ddeenn  EErrwwaarrttuunnggeenn..  DDiiee  ppoossiittiivvee  EEnnttwwiicckklluunngg  bbeeiimm  AAbbssaattzz  
vvoonn  FFeellddssaaaatteenn  kkoonnnnttee  ssiicchh  ddaabbeeii  ffoorrttsseettzzeenn..  DDiiee  RRoohheerrttrraaggssqquuootteenn  
kkoonnnntteenn  ggeeggeennüübbeerr  ddeemm  VVoorrjjaahhrr  üübbeerrpprrooppoorrttiioonnaall  zzuumm  UUmmssaattzz    
ggeesstteeiiggeerrtt  wweerrddeenn  uunndd  ddaabbeeii  aauucchh  ddeenn  PPllaannwweerrtt  üübbeerrttrreeffffeenn..    

DDaass  FFuutttteerrmmiitttteellggeesscchhääfftt  hhiinnggeeggeenn  ffüühhrrttee  pprreeiissbbeeddiinnggtt,,  aabbeerr  aauucchh  aauuff--
ggrruunndd  eeiinneerr  RReedduuzziieerruunngg  ddeerr  AAbbssaattzzmmeennggee  aauuffggrruunndd  rrüücckkllääuuffiiggeerr  TTiieerr--
bbeessttäännddee  iimm  VVeerrttrriieebbssggeebbiieett,,  zzuu  rrüücckkllääuuffiiggeenn  UUmmssaattzzeerrllöösseenn  uunndd  
kkoonnnnttee  ddiiee  PPllaannwweerrttee  nniicchhtt  eerrrreeiicchheenn..  JJeeddoocchh  kkoonnnnttee  ddeerr  RRoohheerrttrraagg  
aauuffggrruunndd  vvoonn  ssttrriinnggeenntteerr  SStteeuueerruunngg  ssoowwoohhll  ddeenn  VVoorrjjaahhrreesswweerrtt  aallss  
aauucchh  ddeenn  PPllaannwweerrtt  üübbeerrttrreeffffeenn..    

DDeerr  UUmmssaattzz  ddeerr  SSppaarrttee  AAggrraarr  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  ssttiieegg  iinnssggeessaammtt  
uumm  11,,33  MMiioo..  EEUURR  aauuff  776655,,00  MMiioo..  EEUURR..  JJeeddoocchh  mmaacchhtteenn  ssiicchh  iimm    
GGeesscchhääffttssjjaahhrr  ddiiee  ffaalllleennddeenn  MMaarrkkttpprreeiissee,,  iinnssbbeessoonnddeerree  iimm  BBeerreeiicchh  
DDüünnggeemmiitttteell,,  bbeemmeerrkkbbaarr..  DDiiee  RRoohheerrttrrääggee  kkoonnnntteenn,,  wwiiee  eerrwwaarrtteett,,  ddaass  
aauußßeerrggeewwööhhnnlliicchhee  VVoorrjjaahhrreessnniivveeaauu  nniicchhtt  eerrrreeiicchheenn,,  jjeeddoocchh  wwuurrddeenn  
ddiiee  ggeesstteecckktteenn  ZZiieellee  vvoorr  aalllleemm  aauuffggrruunndd  ddeerr  ppoossiittiivveenn  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeess  
SSeeggmmeennttss  GGeettrreeiiddee  üübbeerrttrrooffffeenn..  
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Baustoffe 

DDiiee  BBaauussttooffffssppaarrttee  ffookkuussssiieerrttee  ssiicchh  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  aauuff  ddiiee  ssttrruukk--
ttuurreelllleenn  AAnnppaassssuunnggeenn  ddeerr  bbeesstteehheennddeenn  VVeerrttrriieebbssssttrruukkttuurr  uunndd  aauuff  ddiiee  
ggeezziieellttee  AArrrroonnddiieerruunngg  ddeess  GGeesscchhääffttssggeebbiieetteess..    

IImm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  hhaattttee  ddiiee  SSppaarrttee  BBaauussttooffffee  mmiitt  ddeenn  FFoollggeenn  ddeerr  
iinnffllaattiioonnäärreenn  EEnnttwwiicckklluunnggeenn  zzuu  kkäämmppffeenn..  AAuuffggrruunndd  ggeessttiieeggeenneerr  PPrreeiissee  
uunndd  ddeess  ddeeuuttlliicchh  eerrhhööhhtteenn  ZZiinnssnniivveeaauuss  kkaamm  eess  zzuu  eeiinneemm  RRüücckkggaanngg  ddeess  
AAuuffttrraaggsseeiinnggaannggss,,  ddeerr  ddiiee  SSppaarrttee  BBaauussttooffffee  nneeggaattiivv  ttaannggiieerrttee,,  uunndd  zzuu  
eeiinneemm  mmooddeerraatteenn  UUmmssaattzzrrüücckkggaanngg  ffüühhrrttee..    

ÜÜbbeerr  eeiinnzzeellnnee  PPrroodduukkttbbeerreeiicchhee  kkaamm  eess  aauuffggrruunndd  ddeerr  ggeessttiieeggeenneenn    
BBaauupprreeiissee  zzuu  eeiinneemm  RRüücckkggaanngg  ddeerr  NNaacchhffrraaggee..  DDiieess  bbeettrriifffftt  aauucchh  ddeenn  
AAbbssaattzz  uunndd  UUmmssaattzz  ddeerr  EEiiggeennmmaarrkkeenn..  DDeerr  pprroozzeennttuuaallee  AAnntteeiill  ddeerr    
EEiiggeennmmaarrkkeenn  kkoonnnnttee  mmiitt  66,,11  PPrroozzeenntt  ddaabbeeii  aauuff  eeiinneemm  kkoonnssttaanntt  hhoohheenn  
NNiivveeaauu  ggeehhaalltteenn  wweerrddeenn..    

DDeeuuttlliicchh  eerrwweeiitteerrtt  wweerrddeenn  kkoonnnnttee  ddaass  OOnnlliinnee--SShhoopp--AAnnggeebboott..  DDeerr  
BBaauussttooffffsshhoopp  mmiitt  sseeiinneenn  6600..000000  AArrttiikkeellnn  vveerrzzeeiicchhnneett  eeiinnee  kkoonnttiinnuuiieerr--  
lliicchhee  SStteeiiggeerruunngg  ddeerr  TTrraannssaakkttiioonneenn  uunndd  ddeess  UUmmssaattzzeess  iimm  BBeerreeiicchh  ddeerr  
bbeekkaannnntteenn  KKuunnddeenn  ((BB22BB))..  DDaarrüübbeerr  hhiinnaauuss  wwuurrddee  ddaass  AAnnggeebboott  aauucchh  ffüürr  
NNeeuukkuunnddeenn  aauuss  ddeemm  BB22CC--BBeerreeiicchh  ggeeööffffnneett..  IInn  ddiieesseemm  ZZuuggee  wweerrddeenn  
nneeuuee  ZZaahhlluunnggssmmeetthhooddeenn  ((PPaayyPPaall,,  KKrreeddiittkkaarrttee,,  SSooffoorrttüübbeerrwweeiissuunngg))  
eeiinnggeeffüühhrrtt  uunndd  ddiiee  PPrroozzeessssee  vveerrbbeesssseerrtt  ssoowwiiee  ddiiggiittaalliissiieerrtt,,  uumm  ddiiee  ssiicchh  
hhiieerraauuss  eerrggeebbeennddeenn  HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn  aann  ddiiee  PPaakkeett--  uunndd  SSttüücckkgguutt--
llooggiissttiikk  sscchhllaannkk  uunndd  kkuunnddeennoorriieennttiieerrtt  zzuu  bbeewwäällttiiggeenn..    

IImm  EErrggeebbnniiss  llaagg  ddeerr  UUmmssaattzz  iinn  ddeerr  SSppaarrttee  BBaauussttooffffee  mmiitt  iinnssggeessaammtt  
229999,,99  MMiioo..  EEUURR  66,,11  PPrroozzeenntt  uunntteerr  ddeemm  ddeess  VVoorrjjaahhrreess..  AAuucchh  ddiiee  PPllaann--
zzaahhlleenn  ffüürr  22002233  kkoonnnntteenn  nniicchhtt  eerrrreeiicchhtt  wweerrddeenn..  DDiiee  RRoohheerrttrrääggee  eenntt--  
wwiicckkeelltteenn  ssiicchh  eebbeennffaallllss  ggeeggeennüübbeerr  22002222  rrüücckkllääuuffiigg  uunndd  kkoonnnntteenn  ddeenn  
ggeeppllaanntteenn  RRoohheerrttrraagg  nniicchhtt  eerrrreeiicchheenn..    

Technik 

DDiiee  aallllggeemmeeiinnee  IInnvveessttiittiioonnssbbeerreeiittsscchhaafftt  ssoowwiiee  ddiiee  NNaacchhffrraaggee  nnaacchh  
NNeeuummaasscchhiinneenn  vvoonn  llaannddwwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  KKuunnddeenn  llaaggeenn  aauucchh  iimm  BBee--
rriicchhttssjjaahhrr  aauuff  ddeemm  hhoohheenn  NNiivveeaauu  ddeess  VVoorrjjaahhrreess..  ZZuuddeemm  kkoonnnnttee  ddiiee  aann--
ggeessppaannnnttee  LLaaggee  dduurrcchh  LLiieeffeerreennggppäässssee  vvoonn  SSeeiitteenn  ddeerr  ZZuulliieeffeerriinndduussttrriiee  
iinn  ddeenn  lleettzztteenn  MMoonnaatteenn  aauuffggeellöösstt  wweerrddeenn..    

DDiiee  AAGGCCOO--GGrruuppppee,,  zzuu  ddeerr  nneebbeenn  FFeennddtt  aauucchh  MMaasssseeyy  FFeerrgguussoonn  uunndd  
VVaallttrraa  zzäähhlleenn,,  kkoonnnnttee  iinn  ddeenn  lleettzztteenn  MMoonnaatteenn  eeiinn  nneeuueess  RReekkoorrddnniivveeaauu  
vvoonn  pprroodduuzziieerrtteenn  TTrraakkttoorreenn  eerrzziieelleenn,,  ddaass  ssoowwoohhll  ddiiee  BBeessttaannddsseennttwwiicckk--
lluunngg  aallss  aauucchh  AAbbssaattzzeennttwwiicckklluunngg  ddeerr  SSppaarrttee  TTeecchhnniikk  nnaacchh  ddeenn  sscchhwwiiee--
rriiggeenn,,  vvoonn  VVeerrwweerrffuunnggeenn  iinn  ddeerr  LLiieeffeerrkkeettttee  uunndd  ddaarraauuss  rreessuullttiieerreennddeenn  
LLiieeffeerreennggppäässsseenn  ggeepprrääggtteenn  JJaahhrreenn  ppoossiittiivv  bbeeeeiinnfflluussssttee..  AAuucchh  sstteehhtt  ddiiee  
MMaarrkkee  FFeennddtt  aallss  MMaarrkkttffüühhrreerr  iimm  BBeerreeiicchh  ddeerr  nneeuuzzuuggeellaasssseenneenn  TTrraakkttoo--
rreenn  iinn  DDeeuuttsscchhllaanndd  ffüürr  ddaass  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  mmiitt  eeiinneerr  SSttüücckkzzaahhll  vvoonn  
üübbeerr  66..000000  TTrraakkttoorreenn..    

IInnssggeessaammtt  kkoonnnntteenn  iinn  ddeerr  SSppaarrttee  TTeecchhnniikk  iimm  BBeerriicchhttssjjaahhrr  üübbeerr  11..220000  
nneeuuee  TTrraakkttoorreenn  aabbggeesseettzztt  wweerrddeenn..  DDaammiitt  kkoonnnnttee  ddiiee  AAnnzzaahhll  ddeerr  vveerr--
kkaauufftteenn  MMaasscchhiinneenn  aauuff  eeiinneemm  sseehhrr  hhoohheenn  AAbbssaattzznniivveeaauu  ggeehhaalltteenn  uunndd  
eeiinn  MMaarrkkttaanntteeiill  vvoonn  3300  PPrroozzeenntt  ddeerr  MMaarrkkee  FFeennddtt  iimm  AAbbssaattzzggeebbiieett  ddeerr  
RRWW--GGrruuppppee  eerrrreeiicchhtt  wweerrddeenn..  DDaanneebbeenn  kkoonnnnttee  ddiiee  SSppaarrttee  TTeecchhnniikk  ddaass  
GGeesscchhääfftt  mmiitt  ddeenn  MMaarrkkeenn  FFeennddtt  uunndd  VVaallttrraa  dduurrcchh  ddeenn  AAuuffbbaauu  vvoonn  ddrreeii  
SSttaannddoorrtteenn  iinn  PPoolleenn  eettaabblliieerreenn..  NNaacchh  ddeerr  EExxppaannssiioonn  ddeess  GGeesscchhääffttss--  
ggeebbiieetteess  iinn  ddeenn  lleettzztteenn  JJaahhrreenn  iinn  DDäänneemmaarrkk  wwuurrddee  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr    
ddiiee  KKoonnssoolliiddiieerruunngg  vvoonn  zzwweeii  SSttaannddoorrtteenn  vvoorraannggeettrriieebbeenn..    

DDiiee  iimm  BBeerreeiicchh  LLaannddtteecchhnniikk  eerrzziieelltteenn  UUmmssaattzzeerrllöössee  kkoonnnntteenn  ddiiee  iinn  
22002233  ggeesseettzztteenn  PPllaannwweerrttee  ddeeuuttlliicchh  üübbeerrttrreeffffeenn,,  wwaass  aauuff  kkllaarr  üübbeerr  PPllaann  

lliieeggeennddee  AAbbssäättzzee  vvoonn  NNeeuu--  uunndd  GGeebbrraauucchhttmmaasscchhiinneenn  zzuurrüücckkzzuuffüühhrreenn  
iisstt..    

DDeerr  WWeerrkkssttaattttuummssaattzz  ssoowwiiee  ddeerr  UUmmssaattzz  dduurrcchh  HHaannddeell  uunndd  VVeerrkkaauuff  vvoonn  
EErrssaattzztteeiilleenn  eennttwwiicckkeelltteenn  ssiicchh  ppoossiittiivv..  ZZuuddeemm  zzaahhlltteenn  ssiicchh  IInnvveessttiittiioo--
nneenn  iimm  BBeerreeiicchh  ddeess  WWeerrkkssttaatttt--  uunndd  SSeerrvviicceenneettzzeess  aauuss,,  wwaass  ssiicchh  iinn  eeiinneerr  
hhoohheenn  AAuuffttrraaggssllaaggee  iinn  ddeenn  WWeerrkkssttäätttteenn  wwiiddeerrssppiieeggeellttee..    

IInnssggeessaammtt  kkoonnnntteenn  ddiiee  UUmmssaattzzeerrllöössee  iinn  ddeerr  SSppaarrttee  TTeecchhnniikk  iimm  VVeerr--
gglleeiicchh  zzuumm  VVoorrjjaahhrr  aauuff  558888,,55  MMiioo..  EEUURR  eerrhhööhhtt  wweerrddeenn  ((VVoorrjjaahhrr::  
555555,,22  MMiioo..  EEUURR))  uunndd  lliieeggeenn  ddaammiitt  ddeeuuttlliicchh  üübbeerr  ddeenn  EErrwwaarrttuunnggeenn..  
DDeerr  RRoohheerrttrraagg  wwuurrddee  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  VVoorrjjaahhrr  üübbeerrttrrooffffeenn  uunndd  llaagg  aauuff--
ggrruunndd  ddeerr  ppoossiittiivveenn  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeess  AAbbssaattzzggeesscchhääfftteess  eebbeennffaallllss  üübbeerr  
ddeemm  PPllaannnniivveeaauu..    

Energie und Märkte 

AAnnaalloogg  zzuu  ddeenn  VVoorrjjaahhrreenn  vveerrzzeeiicchhnneettee  ddiiee  SSppaarrttee  EEnneerrggiiee  uunndd  MMäärrkkttee  
eeiinnee  gguuttee  GGeesscchhääffttsseennttwwiicckklluunngg,,  bblleeiibbtt  aabbeerr  hhiinntteerr  ddeemm  RReekkoorrddjjaahhrr  
22002222  uunndd  aauucchh  ddeenn  ddaarraauuss  aabbggeelleeiitteetteenn  EErrwwaarrttuunnggeenn  ffüürr  ddeenn  RRoohh--  
eerrttrraagg  zzuurrüücckk..  

ZZuumm  eeiinneenn  kkoonnnnttee  ddiiee  AAbbssaattzzmmeennggee  ddeess  hhoohheenn  VVoorrjjaahhrreessnniivveeaauuss  nniicchhtt  
ggeehhaalltteenn  wweerrddeenn..  ZZuumm  aannddeerreenn  ffüühhrrttee  ddiiee  PPrreeiisseennttwwiicckklluunngg  aann  ddeenn  
RRoohhssttooffffmmäärrkktteenn  zzuu  eeiinneemm  ddeeuuttlliicchheenn  RRüücckkggaanngg  ddeerr  UUmmssaattzzeerrllöössee,,  
wwaass  aauucchh  ddiiee  MMaarrggee  nneeggaattiivv  ttaannggiieerrttee..    

DDeerr  HHeeiizzööllpprreeiiss  llaagg  22002233  zzwwaarr  uunntteerr  ddeemm  VVoorrjjaahhrreessdduurrcchhsscchhnniittttss--
pprreeiiss,,  aabbeerr  iimmmmeerr  nnoocchh  ddeeuuttlliicchh  üübbeerr  ddeemm  DDuurrcchhsscchhnniitttt  22002211..  DDiieess  
mmaacchhttee  ssiicchh  bbeeii  ddeerr  UUmmssaattzzeennttwwiicckklluunngg  bbeemmeerrkkbbaarr..  DDiiee  AAbbssaattzzmmeennggee  
iisstt  vveerrgglliicchheenn  zzuumm  sseehhrr  hhoohheenn  VVoorrjjaahhrreessnniivveeaauu  lleeiicchhtt  ggeessuunnkkeenn..  NNeeggaa--
ttiivv  wwiirrkkttee  ssiicchh  hhiieerrbbeeii  ddiiee  iimm  VVoorrjjaahhrr  hhoohhee  BBeevvoorrrraattuunngg  aann  HHeeiizzööll  aauuff  
ddaass  AAbbssaattzzvvoolluummeenn  zzuu  BBeeggiinnnn  ddeess  JJaahhrreess  22002233  aauuss,,  eeiinn  SSaacchhvveerrhhaalltt,,  
ddeemm  mmiitt  eeiinneerr  IInntteennssiivviieerruunngg  ddeerr  VVeerrttrriieebbssaarrbbeeiitt  eennttggeeggeennggeewwiirrkktt  
wwuurrddee..  

IImm  SSeeggmmeenntt  KKrraaffttssttooffffee  ssiinndd  ddiiee  TTaannkksstteelllleennaabbssäättzzee  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  
VVoorrjjaahhrr  lleeiicchhtt  zzuurrüücckkggeeggaannggeenn..  DDiiee  ssiinnkkeennddee  WWiirrttsscchhaaffttsslleeiissttuunngg    
iinnffoollggee  vvoonn  WWaarreennkknnaapppphheeiitt  uunndd  PPrreeiisssstteeiiggeerruunnggeenn  ffüühhrrttee  aauucchh  zzuu    
eeiinneemm  ggeerriinnggeerreenn  DDiieesseellaabbssaattzz..  DDiieess  ssppiieeggeelltt  ssiicchh  vvoorr  aalllleemm  iimm    
GGrrooßßhhaannddeellssggeesscchhääfftt  wwiiddeerr..    

DDaass  UUmmssaattzznniivveeaauu  iinn  ddeerr  SSppaarrttee  EEnneerrggiiee  uunndd  MMäärrkkttee  iisstt  vvoorr  aalllleemm  aauuff--
ggrruunndd  ddeess  rrüücckkllääuuffiiggeenn  RRoohhööllpprreeiisseess  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuu  22002222  aabbeerr  aauucchh  
aauuffggrruunndd  eeiinneerr  uumm  55  PPrroozzeenntt  nniieeddrriiggeerreenn  AAbbssaattzzmmeennggee  uumm  
220077,,44  MMiioo..  EEUURR  aauuff  994477,,55  MMiioo..  EEUURR  ggeessuunnkkeenn  uunndd  llaagg  ddaammiitt  uunntteerr  
ddeenn  EErrwwaarrttuunnggeenn..  GGlleeiicchhzzeeiittiigg  kkoonnnnttee,,  aabbssoolluutt  bbeettrraacchhtteett,,  ssoowwoohhll  ddeerr  
hhoohhee  RRoohheerrttrraagg  ddeess  VVoorrjjaahhrreess  aallss  aauucchh  ddeerr  ffüürr  22002233  ggeeppllaannttee  RRoohh--  
eerrttrraagg  aauuffggrruunndd  rrüücckkllääuuffiiggeerr  MMaarrggeenn  iimm  ZZuuggee  ddeess  PPrreeiiss--  uunndd  NNaacchh--  
ffrraaggeeddrruucckkeess  nniicchhtt  eerrrreeiicchhtt  wweerrddeenn..    

4. Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

Vermögenslage 

DDiiee  iimmmmaatteerriieelllleenn  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee  uunndd  SSaacchhaannllaaggeenn  ssttiieeggeenn,,  
bbeeddiinnggtt  dduurrcchh  ddiiee  ppllaannmmääßßiiggeenn  IInnvveessttiittiioonneenn  uunndd  uunntteerr  BBeerrüücckkssiicchhttii--
gguunngg  vvoonn  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn,,  uumm  4477,,11  MMiioo..  EEUURR  aauuff  iinnssggeessaammtt  
331133,,99  MMiioo..  EEUURR..  DDiiee  IInnvveessttiittiioonneenn  ddeess  GGeesscchhääffttssjjaahhrreess  22002233  bbeettrreeffffeenn  
iimm  WWeesseennttlliicchheenn  GGrruunnddssttüücckkee  uunndd  GGeebbääuuddee..  

DDiiee  FFiinnaannzzaannllaaggeenn  eerrhhööhhtteenn  ssiicchh  uumm  99,,99  MMiioo..  EEUURR  aauuff  3366,,77  MMiioo..  EEUURR..  
DDiieessee  EErrhhööhhuunngg  rreessuullttiieerrtt  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  aauuss  ggeettäättiiggtteenn  AAuusslleeiihhuunn--
ggeenn  aann  UUnntteerrnneehhmmeenn,,  mmiitt  ddeenneenn  eeiinn  BBeetteeiilliigguunnggssvveerrhhäällttnniiss  bbeesstteehhtt..  
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IImm  BBeerreeiicchh  ddeess  UUmmllaauuffvveerrmmööggeennss  eerrhhööhhtteenn  ssiicchh  ddiiee  VVoorrrräättee  uumm  
5511,,77  MMiioo..  EEUURR  aauuff  551199,,55  MMiioo..  EEUURR..  DDiieesseerr  AAnnssttiieegg  iisstt  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  
aauuff  eeiinneenn  ssiiggnniiffiikkaanntteenn  AAnnssttiieegg  ddeerr  ffeerrttiiggeenn  EErrzzeeuuggnniissssee  iimm  BBeerreeiicchh  
LLaannddtteecchhnniikk  zzuurrüücckkzzuuffüühhrreenn..  GGeeggeennllääuuffiigg  rreedduuzziieerrtteenn  ssiicchh  aauuffggrruunndd  
ggeessuunnkkeenneerr  PPrreeiissee  ddiiee  ffeerrttiiggeenn  EErrzzeeuuggnniissssee  ddeerr  SSppaarrttee  AAggrraarr  uumm  
7744,,77  MMiioo..  EEUURR  aauuff  iinnssggeessaammtt  117755,,77  MMiioo..  EEUURR..  

IImm  VVoorrjjaahhrreessvveerrgglleeiicchh  eerrggaabb  ssiicchh  eeiinn  AAnnssttiieegg  ddeerr  FFoorrddeerruunnggeenn  aauuss    
LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  uumm  1122,,88  MMiioo..  EEUURR  aauuff  118822,,88  MMiioo..  EEUURR..  
DDiiee  iimm  RRaahhmmeenn  ddeess  FFaaccttoorriinngg--PPrrooggrraammmmss  vveerrkkaauufftteenn  FFoorrddeerruunnggeenn    
rreedduuzziieerreenn  ddeenn  zzuumm  SSttiicchhttaagg  aauussggeewwiieesseenneenn  BBeessttaanndd  aann  FFoorrddeerruunnggeenn  
aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  mmiitt  1111,,55  MMiioo..  EEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  1144,,00  MMiioo..  EEUURR)),,  ddaa  uunntteerr  
eeiinneerr  wwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  BBeettrraacchhttuunnggsswweeiissee  ddaass  FFoorrddeerruunnggssrriissiikkoo  zzuumm  
TTeeiill  bbeeii  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  vveerrbblleeiibbtt..  

DDiiee  FFoorrddeerruunnggeenn  ggeeggeenn  UUnntteerrnneehhmmeenn,,  mmiitt  ddeenneenn  eeiinn  BBeetteeiilliigguunnggss--  
vveerrhhäällttnniiss  bbeesstteehhtt,,  ssoowwiiee  ggeeggeenn  vveerrbbuunnddeennee  UUnntteerrnneehhmmeenn  hhaabbeenn  ssiicchh  
uumm  55,,44  MMiioo..  EEUURR  aauuff  iinnssggeessaammtt  2222,,55  MMiioo..  EEUURR  rreedduuzziieerrtt..  DDiieesseerr  RRüücckk--
ggaanngg  iisstt  aauuff  ggeessuunnkkeennee  PPrreeiissee  ffüürr  GGeettrreeiiddee  zzuurrüücckkzzuuffüühhrreenn,,  ddiiee  ddiiee  
RRWW--GGrruuppppee  zzuumm  GGrrooßßtteeiill  üübbeerr  ddiiee  RRaaiiffffeeiisseenn  AAggrriiTTrraaddiinngg  RRhheeiinn--MMaaiinn  
GGmmbbHH  &&  CCoo..  KKGG  vveerrmmaarrkktteett,,  aann  ddeerr  ddiiee  RRWW  GGmmbbHH  zzuu  2255,,00  PPrroozzeenntt  
bbeetteeiilliiggtt  iisstt..    

DDiiee  ssoonnssttiiggeenn  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee  ssiinndd  uumm  1122,,66  MMiioo..  EEUURR  aauuff  
6644,,44  MMiioo..  EEUURR  ggeessttiieeggeenn..  HHiieerriinn  ssiinndd  uu..  aa..  BBoonnuussffoorrddeerruunnggeenn  iimm  WWeerrtt  
vvoonn  3377,,00  MMiioo..  EEUURR  ssoowwiiee  ssooggeennaannnnttee  KKaauuffpprreeiissrreesseerrvveenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  
22,,77  MMiioo..  EEUURR  eenntthhaalltteenn,,  ddiiee  iimm  RRaahhmmeenn  ddeess  VVeerrkkaauuffss  vvoonn  FFoorrddeerruunnggeenn  
aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  dduurrcchh  ddeenn  FFoorrddeerruunnggsskkääuuffeerr  nnoocchh  
nniicchhtt  aauussggeezzaahhlltt  wwuurrddeenn..  

DDiiee  EErrhhööhhuunngg  ddeess  EEiiggeennkkaappiittaallss  uumm  1166,,22  MMiioo..  EEUURR  aauuff  
226633,,88  MMiioo..  EEUURR  rreessuullttiieerrttee  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  aauuss  ddeemm  eerrzziieelltteenn  JJaahhrreess--
üübbeerrsscchhuussss  ddeess  BBeerriicchhttssjjaahhrreess  uunndd  ffüühhrrttee  bbeeii  eeiinneerr  EErrhhööhhuunngg  ddeerr    
BBiillaannzzssuummmmee  uumm  114455,,99  MMiioo..  EEUURR  aauuff  11..116622,,99  MMiioo..  EEUURR  ((1144,,33  PPrroozzeenntt))  
zzuu  eeiinneerr  iimm  VVoorrjjaahhrreessvveerrgglleeiicchh  rreedduuzziieerrtteenn  EEiiggeennkkaappiittaallqquuoottee  vvoonn  
2222,,77  PPrroozzeenntt  ((VVoorrjjaahhrr::  2244,,33  PPrroozzeenntt))..  

DDeerr  AAnnssttiieegg  ddeerr  RRüücckksstteelllluunnggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  11,,00  MMiioo..  EEUURR  aauuff  iinnssggee--
ssaammtt  8877,,44  MMiioo..  EEUURR  iisstt  aauuff  ggeessttiieeggeennee  VVeerrppfflliicchhttuunnggeenn  ffüürr  PPeennssiioonneenn  
zzuurrüücckkzzuuffüühhrreenn,,  ddiiee  dduurrcchh  eeiinneenn  ggeessttiieeggeenneenn  RReenntteennttrreenndd  iimm  RRaahhmmeenn  
ggeettäättiiggtteerr  EEiinnzzeellzzuussaaggeenn  bbeeggrrüünnddeett  ssiinndd..  GGeeggeennllääuuffiigg  wwiirrkktteenn  rreedduu--
zziieerrttee  RRüücckksstteelllluunnggeenn  ffüürr  IInnssttaannddhhaallttuunnggssmmaaßßnnaahhmmeenn..  DDiiee  SStteeuueerrrrüücckk--
sstteelllluunnggeenn  bblleeiibbeenn  eerrggeebbnniissbbeeddiinnggtt  mmiitt  eeiinneerr  RReedduuzziieerruunngg  vvoonn  
00,,22  MMiioo..  EEUURR  aauuff  1122,,33  MMiioo..  EEUURR  nnaahheezzuu  aauuff  VVoorrjjaahhrreessnniivveeaauu..    

DDiiee  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  eerrhhööhhtteenn  ssiicchh  iinnssggeessaammtt  uumm  112288,,00  MMiioo..  EEUURR  aauuff  
880088,,66  MMiioo..  EEUURR..  DDaabbeeii  hhaabbeenn  ssiicchh  ddiiee  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ggeeggeennüübbeerr  
KKrreeddiittiinnssttiittuutteenn  uumm  110055,,55  MMiioo..  EEUURR  aauuff  iinnssggeessaammtt  447733,,11  MMiioo..  EEUURR    
eerrhhööhhtt..  DDiieesseerr  AAnnssttiieegg  hhaatt  sseeiinnee  UUrrssaacchhee  iinn  ddeemm  wweeiitteerrhhiinn  hhoohheenn    
IInnvveessttiittiioonnssnniivveeaauu  uunndd  iisstt  zzuuddeemm  mmaaßßggeebblliicchh  vvoonn  hhoohheenn  VVoorrrraattss--  
bbeessttäännddeenn  iimm  BBeerreeiicchh  TTeecchhnniikk  bbeeeeiinnfflluusssstt..  DDeerr  AAnnssttiieegg  ddeerr  VVeerrbbiinndd--
lliicchhkkeeiitteenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  uumm  2222,,88  MMiioo..  EEUURR  aauuff  
221199,,11  MMiioo..  EEUURR  rreessuullttiieerrtt  aauuss  hhööhheerreenn  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  aauuss  ddeemm  EEiinn--
kkaauuff  vvoonn  LLaannddtteecchhnniikk  uunndd  kkoorrrreessppoonnddiieerrtt  mmiitt  ddeemm  AAnnssttiieegg  ddeerr  VVoorrrraattss--
bbeessttäännddee..  DDiiee  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ggeeggeennüübbeerr  vveerrbbuunnddeenneenn  UUnntteerrnneehh--
mmeenn  uunndd  ggeeggeenn  UUnntteerrnneehhmmeenn,,  mmiitt  ddeenneenn  eeiinn  BBeetteeiilliigguunnggssvveerrhhäällttnniiss  
bbeesstteehhtt,,  bbeellaauuffeenn  ssiicchh  zzuumm  BBiillaannzzssttiicchhttaagg  iinnssggeessaammtt  aauuff  2211,,66  MMiioo..  EEUURR  
uunndd  vveerrzzeeiicchhnneenn  ssoommiitt  eeiinneenn  ssttiicchhttaaggssbbeeddiinnggtteenn  AAnnssttiieegg  uumm  
77,,88  MMiioo..  EEUURR  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  VVoorrjjaahhrr..  

DDiiee  ssoonnssttiiggeenn  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  rreedduuzziieerrtteenn  ssiicchh  iimm  VVoorrjjaahhrreess--  
vveerrgglleeiicchh  uumm  88,,22  MMiioo..  EEUURR  aauuff  9944,,88  MMiioo..  EEUURR  uunndd  eenntthhaalltteenn  RRüücckk--  
zzaahhlluunnggssvveerrppfflliicchhttuunnggeenn  iimm  RRaahhmmeenn  vvoonn  WWaarreennppeennssiioonnssggeesscchhääfftteenn  
((3300,,11  MMiioo..  EEUURR))  ssoowwiiee  aauuss  ddeemm  FFaaccttoorriinngg--PPrrooggrraammmm  ((2288,,11  MMiioo..  EEUURR))..  

WWeeiitteerrhhiinn  ssiinndd  hhiieerriinn  SStteeuueerrvveerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  
88,,99  MMiioo..  EEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  1111,,66  MMiioo..  EEUURR))  ssoowwiiee  RRüücckkzzaahhlluunnggssvveerrppfflliicchh--
ttuunnggeenn  aauuss  aann  MMiittaarrbbeeiitteerr  uunndd  KKuunnddeenn  aauussggeeggeebbeenneenn  OOrrddeerrsscchhuulldd--
vveerrsscchhrreeiibbuunnggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  1188,,55  MMiioo..  EEUURR  eenntthhaalltteenn..  

Finanzlage 

Investitionen 

DDiiee  RRWW--GGrruuppppee  hhaatt  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  nneebbeenn  ddeenn  ggeettäättiiggtteenn    
IInnvveessttiittiioonneenn  iinn  FFiinnaannzzaannllaaggeenn  vvoonn  1122,,00  MMiioo..  EEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  
99,,33  MMiioo..  EEUURR))  iinnssggeessaammtt  7744,,44  MMiioo..  EEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  5522,,11  MMiioo..  EEUURR))  iinn  
iimmmmaatteerriieellllee  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee  uunndd  SSaacchhaannllaaggeenn  iinnvveessttiieerrtt..  
GGeepprrääggtt  wwuurrddeenn  ddiiee  IInnvveessttiittiioonneenn  iinnssbbeessoonnddeerree  dduurrcchh  ddeenn  KKaauuff  ssoowwiiee  
NNeeuubbaauu  nneeuueerr  GGrruunnddssttüücckkee  uunndd  GGeebbääuuddee..  

WWeeiitteerree  wweesseennttlliicchhee  IInnvveessttiittiioonneenn  wwuurrddeenn  ggeettäättiiggtt,,  uumm  bbeesstteehheennddee  
SSttaannddoorrttee  zzuu  mmooddeerrnniissiieerreenn  bbzzww..  zzuu  eerrwweeiitteerrnn,,  uumm  ssoo  ddiiee  VVoorraauuss--  
sseettzzuunnggeenn  ffüürr  eeffffiizziieennttee  VVeerrkkaauuffss--  uunndd  LLooggiissttiikkpprroozzeessssee  iimm  SSiinnnnee  ddeerr    
ggeesscchhääffttssfföörrddeerrnnddeenn  WWaacchhssttuummsspphhiilloossoopphhiiee  ssiicchheerrzzuusstteelllleenn  uunndd  ddiiee  
GGrruunnddllaaggeenn  ffüürr  ddaass  wweeiitteerree  WWaacchhssttuumm  iimm  KKeerrnnggeesscchhääfftt  zzuu  sscchhaaffffeenn..  

DDiiee  IInnvveessttiittiioonneenn  iinn  ddaass  AAnnllaaggeevveerrmmööggeenn  wwuurrddeenn  ssoowwoohhll  aauuss  ddeemm  
ooppeerraattiivveenn  CCaasshhffllooww  aallss  aauucchh  dduurrcchh  llaannggffrriissttiiggee  KKrreeddiittee  ffiinnaannzziieerrtt..  

Cashflow 

DDeerr  CCaasshhffllooww  ddeerr  llaauuffeennddeenn  GGeesscchhääffttssttäättiiggkkeeiitt  bbeettrrääggtt  iimm  BBeerriicchhttssjjaahhrr  
77,,77  MMiioo..  EEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  3399,,11  MMiioo..  EEUURR))..  MMaaßßggeebblliicchh  iisstt  ddiieesseerr  vvoonn  ddeemm  
ppoossiittiivveenn  PPeerriiooddeenneerrggeebbnniiss  vvoorr  EErrttrraaggsstteeuueerrnn  uunndd  vvoorr  AAbbsscchhrreeiibbuunn--
ggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  5555,,00  MMiioo..  EEUURR,,  dduurrcchh  AAuusszzaahhlluunnggeenn  iimm  ZZuussaammmmeenn--
hhaanngg  mmiitt  ddeemm  AAnnssttiieegg  ddeess  VVoorrrraattssvveerrmmööggeennss  uunndd  ddeenn  FFoorrddeerruunnggeenn  
aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  ((--6699,,55  MMiioo..  EEUURR))  ssoowwiiee  ddeerr  ZZuunnaahhmmee  
ddeerr  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  
((2222,,88  MMiioo..  EEUURR))  ggeepprrääggtt..    

DDeerr  CCaasshhffllooww  aauuss  ddeerr  IInnvveessttiittiioonnssttäättiiggkkeeiitt  bbeewweeggtt  ssiicchh  mmiitt  --7755,,11  MMiioo..  
EEUURR  nnuurr  ggeerriinnggffüüggiigg  üübbeerr  ddeemm  NNiivveeaauu  ddeess  VVoorrjjaahhrreess  ((--6699,,77  MMiioo..  EEUURR))  
uunndd  iisstt  mmaaßßggeebblliicchh  dduurrcchh  AAuusszzaahhlluunnggeenn  ffüürr  IInnvveessttiittiioonneenn  ddeess  SSaacchh--  
aannllaaggeevveerrmmööggeennss  ((7722,,33  MMiioo..  EEUURR))  bbeeeeiinnfflluusssstt..    

DDeerr  CCaasshhffllooww  aauuss  ddeerr  FFiinnaannzziieerruunnggssttäättiiggkkeeiitt  hhaatt  ssiicchh  vvoonn  
2277,,00  MMiioo..  EEUURR  iimm  VVoorrjjaahhrr  aauuff  8866,,22  MMiioo..  EEUURR  eerrhhööhhtt..  BBeeggrrüünnddeett  iisstt    
ddiieesseerr  AAnnssttiieegg  zzuumm  eeiinneenn  dduurrcchh  ddiiee  wweeiitteerrhhiinn  hhoohhee  IInnvveessttiittiioonnss--  
eerrffoorrddeerrnniiss  ssoowwiiee  dduurrcchh  ddeenn  AAnnssttiieegg  ddeess  UUmmllaauuffvveerrmmööggeennss,,  ddaass  iimm  
WWeesseennttlliicchheenn  dduurrcchh  zzuurr  VVeerrffüügguunngg  sstteehheennddeess  kkuurrzzffrriissttiiggeess  FFrreemmdd--  
kkaappiittaall  ffiinnaannzziieerrtt  wwuurrddee..    

SSoommiitt  eerrhhööhhttee  ssiicchh  ddeerr  FFiinnaannzzmmiitttteellffoonnddss  zzuumm  BBiillaannzzssttiicchhttaagg  iimm    
VVoorrjjaahhrreessvveerrgglleeiicchh  uumm  1166,,44  MMiioo..  EEUURR  aauuff  2200,,77  MMiioo..  EEUURR..  

Liquidität und Finanzierung 

DDeerr  wwiicchhttiiggssttee  FFiinnaannzziieerruunnggssggrruunnddssaattzz  bbeesstteehhtt  iinn  ddeemm  AAnnssttrreebbeenn    
ddeerr  ffiinnaannzziieelllleenn  FFrriisstteennkkoonnggrruueennzz..  DDiiee  FFiinnaannzziieerruunnggssssttrruukkttuurr  wwiirrdd    
kkoonnttiinnuuiieerrlliicchh  üübbeerrpprrüüfftt..  DDiiee  ZZaahhlluunnggssffäähhiiggkkeeiitt  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  wwaarr  
wwäähhrreenndd  ddeess  ggeessaammtteenn  GGeesscchhääffttssjjaahhrreess  jjeeddeerrzzeeiitt  aauucchh  uunntteerr  BBeerrüücckk--
ssiicchhttiigguunngg  ddeerr  AAnnppaassssuunngg  vvoonn  FFiinnaannzziieerruunnggssvveerrttrrääggeenn  ssiicchheerrggeesstteelllltt..  
DDiiee  kkuurrzzffrriissttiiggeenn  FFrreemmddmmiitttteell  ddiieenneenn  ddeerr  FFiinnaannzziieerruunngg  ddeess  ffüürr  ddeenn  GGee--
sscchhääffttssbbeettrriieebb  nnoottwweennddiiggeenn  VVeerrmmööggeennss  ((WWoorrkkiinngg  CCaappiittaall))..  DDiiee  DDaarrllee--
hheenn  zzuurr  FFiinnaannzziieerruunngg  ddeerr  IInnvveessttiittiioonneenn  iimm  AAnnllaaggeevveerrmmööggeenn  ssiinndd  aallss    
TTiillgguunnggss--  bbzzww..  eennddffäälllliiggee  DDaarrlleehheenn  oohhnnee  ZZiinnssäännddeerruunnggssrriissiikkoo  aauussggee--
ssttaatttteett..  ZZuurr  llaannggffrriissttiiggeenn  SSiicchheerrsstteelllluunngg  ddeerr  FFiinnaannzziieerruunngg  ddeess  kkuurrzzffrriissttii--
ggeenn  FFrreemmddkkaappiittaallbbeeddaarrffss  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  bbeesstteehhtt  eeiinn  KKoonnssoorrttiiaallkkrreeddiitt  
mmiitt  eeiinneemm  KKoonnssoorrttiiuumm  aauuss  aacchhtt  BBaannkkeenn..  WWeeiitteerrhhiinn  wwuurrddeenn  zzuurr  VVeerr--  
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bbeesssseerruunngg  ddeerr  FFiinnaannzziieerruunnggssssttrruukkttuurreenn  iimm  VVoorrjjaahhrr  iimm  RRaahhmmeenn  eeiinneess  
AAsssseett--BBaacckkeedd--CCoommmmeerrcciiaall--PPaappeerrss  ((AABBCCPP))--PPrrooggrraammmmss  FFoorrddeerruunnggeenn  
aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  vveerrääuußßeerrtt..  IImm  RRaahhmmeenn  vvoonn  bbeesstteehheenn--
ddeenn  RRaahhmmeennvveerrttrrääggeenn  kköönnnneenn  zzuussäättzzlliicchh  zzuu  ddeenn  ggeennaannnntteenn  FFiinnaannzziiee--
rruunnggssiinnssttrruummeenntteenn  GGeettrreeiiddeevvoorrrräättee  iinn  FFoorrmm  vvoonn  PPeennssiioonnssggeesscchhääfftteenn  
zzuurr  kkuurrzzffrriissttiiggeenn  FFiinnaannzziieerruunngg  ggeennuuttzztt  wweerrddeenn..  

ZZuumm  BBiillaannzzssttiicchhttaagg  bbeessttaannddeenn  nneebbeenn  ddeenn  lliiqquuiiddeenn  MMiitttteellnn  iinn  HHööhhee    
vvoonn  2200,,77  MMiioo..  EEUURR  aauuff  BBaassiiss  ddeerr  bbeesstteehheennddeenn  KKrreeddiittvveerreeiinnbbaarruunnggeenn  
zzuussäättzzlliicchhee  LLiiqquuiiddiittäättssrreesseerrvveenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  8833,,11  MMiioo..  EEUURR..  DDaanneebbeenn  
vveerrffüüggtt  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  üübbeerr  FFiinnaannzziieerruunnggssmmiitttteell  iinn  FFoorrmm  vvoonn  vvoonn  iihhrr  
zzuu  eemmiittttiieerreennddeenn  OOrrddeerrsscchhuullddvveerrsscchhrreeiibbuunnggeenn..  DDeerr  EEiinnssaattzz  ddeess    
kkoonnzzeerrnniinntteerrnneenn  CCaasshh--PPoooolliinnggss  ttrrääggtt  zzuurr  eeffffiizziieenntteenn  AAllllookkaattiioonn  ssoowwiiee  
zzuu  eeiinneerr  bbeeddaarrffssoorriieennttiieerrtteenn  LLiiqquuiiddiittäättsssstteeuueerruunngg  bbeeii..  

Ertragslage 

DDiiee  UUmmssaattzzeerrllöössee  ssaannkkeenn  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  VVoorrjjaahhrr  uumm  66,,99  PPrroozzeenntt  
((119922,,33  MMiioo..  EEUURR))  aauuff  22..660000,,99  MMiioo..  EEUURR..  DDiieessee  EEnnttwwiicckklluunngg  iisstt  vvoorr    
aalllleemm  aauuff  eeiinneenn  --  ssoo  nniicchhtt  eerrwwaarrtteetteenn  --  pprreeiissbbeeddiinnggtteenn  UUmmssaattzzrrüücckkggaanngg  
iinn  ddeenn  SSppaarrtteenn  EEnneerrggiiee  uunndd  BBaauussttooffffee  zzuurrüücckkzzuuffüühhrreenn..  

DDeerr  eerrwwiirrttsscchhaafftteettee  RRoohheerrttrraagg  ggiinngg  eerrwwaarrttuunnggssggeemmääßß  uumm  55,,44  PPrroozzeenntt  
((1177,,88  MMiioo..  EEUURR))  aauuff  331122,,99  MMiioo..  EEUURR  zzuurrüücckk..  DDiiee  RRoohheerrttrraaggssqquuoottee    
rreedduuzziieerrttee  ssiicchh  lleeiicchhtt  uumm  00,,22  PPrroozzeennttppuunnkkttee  aauuff  1122,,00  PPrroozzeenntt..  DDiieessee  
EEnnttwwiicckklluunngg  iisstt  mmaaßßggeebblliicchh  bbeeddiinnggtt  dduurrcchh  ddiiee  iinnffoollggee  ddeess  AAnnssttiieeggss  
ddeess  ZZiinnssnniivveeaauuss  eeiinnggeettrrüübbttee  kkoonnjjuunnkkttuurreellllee  LLaaggee  iinn  ddeerr  BBaauuwwiirrttsscchhaafftt,,  
aabbeerr  aauucchh  dduurrcchh  eeiinnee  iimm  VVoorrjjaahhrreessvveerrgglleeiicchh  ggeerriinnggeerree  MMaarrggee  iimm    
GGeesscchhääfftt  mmiitt  DDüünnggeemmiitttteellnn..  IInn  ddiieesseerr  WWaarreennggrruuppppee  kkoonnnntteenn  iimm    
VVoorrjjaahhrr,,  ggeessttüüttzztt  dduurrcchh  ddiiee  MMaarrkktteennttwwiicckklluunngg,,  aauußßeerroorrddeennttlliicchh  hhoohhee  
RRoohheerrttrrääggee  eerrwwiirrttsscchhaafftteett  wweerrddeenn..  

DDiiee  ssoonnssttiiggeenn  bbeettrriieebblliicchheenn  EErrttrrääggee  ssttiieeggeenn  iimm  VVoorrjjaahhrreessvveerrgglleeiicchh  uumm  
1188,,44  MMiioo..  EEUURR  aauuff  2288,,11  MMiioo..  EEUURR..  DDiiee  VVeerräännddeerruunngg  bbeerruuhhttee  uunntteerr    
aannddeerreemm  aauuff  hhööhheerreenn  EErrttrrääggeenn  aauuss  VVeerrssiicchheerruunnggsslleeiissttuunnggeenn..  AAbbwweeii--
cchheenndd  zzuumm  VVoorrjjaahhrr  wweerrddeenn  EErrttrrääggee  aauuss  AAkkttiivviieerruunngg  eeiiggeenneerr  LLooggiiss--
ttiikkaauuffwweenndduunnggeenn  aauuff  ddaass  VVoorrrraattssvveerrmmööggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  88,,55  MMiioo..  EEUURR  
iimm  BBeerriicchhttssjjaahhrr  uunntteerr  ddeenn  SSoonnssttiiggeenn  bbeettrriieebblliicchheenn  EErrttrrääggeenn  aauussggeewwiiee--
sseenn..  DDiieessee  wwuurrddee  iimm  VVoorrjjaahhrr  mmiitt  ddeemm  MMaatteerriiaallaauuffwwaanndd  ssaallddiieerrtt..  FFeerrnneerr  
ssiinndd  iinn  ddeenn  ssoonnssttiiggeenn  bbeettrriieebblliicchheenn  EErrttrrääggeenn  EErrttrrääggee  aauuss  ddeerr  AAuuff--  
llöössuunngg  vvoonn  RRüücckksstteelllluunnggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  33,,11  MMiioo..  EEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  
22,,44  MMiioo..  EEUURR))  ssoowwiiee  EErrttrrääggee  aauuss  ddeerr  AAuuffllöössuunngg  vvoonn  WWeerrttbbeerriicchhttiigguunn--
ggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  33,,77  MMiioo..  EEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  11,,33  MMiioo..  EEUURR))  eenntthhaalltteenn..    

DDiiee  EErrhhööhhuunngg  ddeess  PPeerrssoonnaallaauuffwwaannddeess  uumm  1177,,55  MMiioo..  EEUURR  aauuff  
116666,,66  MMiioo..  EEUURR  bbaassiieerrttee  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  aauuff  ggeessttiieeggeenneenn  LLoohhnn--  uunndd  
GGeehhaallttssaauuffwweenndduunnggeenn  iinnffoollggee  eeiinneess  sseecchhsspprroozzeennttiiggeenn  AAnnssttiieeggss  ddeerr  
MMiittaarrbbeeiitteerrzzaahhll  ssoowwiiee  aauuff  eeiinneerr  iimm  VVoorrjjaahhrreessvveerrgglleeiicchh  uumm  11,,77  MMiioo..  EEUURR  
hhööhheerreenn  RRüücckksstteelllluunngg  ffüürr  PPeennssiioonnssvveerrppfflliicchhttuunnggeenn..  WWeeiitthhiinn  wwuurrddee  ddeerr  
PPeerrssoonnaallaauuffwwaanndd  dduurrcchh  ddiiee  ZZaahhlluunngg  eeiinneerr  IInnffllaattiioonnssaauussgglleeiicchhsspprräämmiiee  
aann  uunnsseerree  MMiittaarrbbeeiitteerr  mmiitt  11,,77  MMiioo..  EEUURR  bbeellaasstteett..  

DDiiee  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  aauuff  iimmmmaatteerriieellllee  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee  ddeess  
AAnnllaaggeevveerrmmööggeennss  uunndd  SSaacchhaannllaaggeenn  eerrhhööhhtteenn  ssiicchh  uumm  11,,66  MMiioo..  EEUURR  
aauuff  2277,,22  MMiioo..  EEUURR..  DDiiee  EErrhhööhhuunngg  bbeettrriifffftt  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  AAbbsscchhrreeii--
bbuunnggeenn  aauuss  ddeenn  ggeettäättiiggtteenn  IInnvveessttiittiioonneenn  iinn  ddaass  SSaacchhaannllaaggeenn--  
vveerrmmööggeenn..  

DDeerr  AAnnssttiieegg  ddeerr  ssoonnssttiiggeenn  bbeettrriieebblliicchheenn  AAuuffwweenndduunnggeenn  uumm  
88,,44  MMiioo..  EEUURR  aauuff  110044,,99  MMiioo..  EEUURR  rreessuullttiieerrttee  zzuumm  eeiinneenn  aauuss  wweeiitteerrhhiinn  
hhoohheenn  PPrreeiisssstteeiiggeerruunnggssrraatteenn,,  zzuumm  aannddeerreenn  eerrhhööhhtteenn  ssiicchh  ddiiee  AAuuffwweenn--
dduunnggeenn  ffüürr  BBeerraattuunnggsslleeiissttuunnggeenn  iimm  RRaahhmmeenn  vvoonn  IITT--PPrroojjeekktteenn  ssoowwiiee  ddiiee  
AAuuffwweenndduunnggeenn  iinnffoollggee  vvoonn  SScchhaaddeennssffäälllleenn,,  ddeenneenn  jjeeddoocchh  tteeiillwweeiissee  
eennttsspprreecchheennddee  EErrttrrääggee  aauuss  VVeerrssiicchheerruunnggsslleeiissttuunnggeenn  eennttggeeggeennsstteehheenn..  

DDeerr  AAnnssttiieegg  ddeerr  MMiieett--  uunndd  PPaacchhttaauuffwweenndduunnggeenn  uumm  11,,33  MMiioo..  EEUURR  aauuff  
77,,00  MMiioo..  EEUURR  iisstt  aauuff  ddiiee  EErrwweeiitteerruunngg  ddeess  KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiisseess    
iinnffoollggee  ddeerr  EErrwweeiitteerruunngg  ddeess  MMaarrkkttggeebbiieetteess  iinn  PPoolleenn  zzuurrüücckkzzuuffüühhrreenn..    

DDiiee  EErrttrrääggee  aauuss  BBeetteeiilliigguunnggeenn  ssiinndd  aauuffggrruunndd  eeiinneerr  rrüücckkllääuuffiiggeenn    
EErrttrraaggssllaaggee  iinn  ddeenn  BBeetteeiilliigguunnggssuunntteerrnneehhmmeenn  ggeeggeennüübbeerr  ddeemm  VVoorrjjaahhrr  
uumm  11,,22  MMiioo..  EEUURR  aauuff  11,,22  MMiioo..  EEUURR  ggeessuunnkkeenn..  ZZuuddeemm  wwuurrddee  ddaass  BBeetteeii--
lliigguunnggsseerrggeebbnniiss  dduurrcchh  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  aauuff  FFiinnaannzzaannllaaggeenn  mmiitt  
11,,00  MMiioo..  EEUURR  bbeellaasstteett..  DDeerr  ZZiinnssaauuffwwaanndd  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  hhaatt  ssiicchh  iimm  
BBeerriicchhttssjjaahhrr  --  iinnssbbeessoonnddeerree  iinnffoollggee  ddeess  ggeessttiieeggeenneenn  FFiinnaannzziieerruunnggss--  
vvoolluummeennss  --  uumm  1111,,00  MMiioo..  EEUURR  aauuff  1199,,77  MMiioo..  EEUURR  eerrhhööhhtt..  GGeessttiieeggeennee    
ZZiinnsseerrttrrääggee  ((33,,22  MMiioo..  EEUURR  aauuff  66,,77  MMiioo..  EEUURR))  wwiirrkktteenn  ggeeggeennllääuuffiigg,,    
ssoo  ddaassss  ssiicchh  ddaass  FFiinnaannzzeerrggeebbnniiss  uumm  99,,11  MMiioo..  EEUURR  aauuff  --1122,,77  MMiioo..  EEUURR  
rreedduuzziieerrttee..  

UUnntteerr  BBeerrüücckkssiicchhttiigguunngg  ddeerr  SStteeuueerrnn  vvoomm  EEiinnkkoommmmeenn  uunndd  vvoomm  EErrttrraagg  
bbeettrrääggtt  ddeerr  KKoonnzzeerrnnjjaahhrreessüübbeerrsscchhuussss  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  1188,,22  MMiioo..  EEUURR  
((VVoorrjjaahhrr::  4444,,88  MMiioo..  EEUURR))..  

Gesamtaussage der Geschäftsführung zum Geschäftsverlauf und zur 

Lage der RW-Gruppe 

DDiiee  GGeesscchhääffttssffüühhrruunngg  bbeeuurrtteeiilltt  ddiiee  wwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeerr  
RRWW--GGrruuppppee  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  iinnssggeessaammtt  aallss  sseehhrr  zzuuffrriieeddeenn--  
sstteelllleenndd..  NNaacchh  ddeemm  aauußßeerroorrddeennttlliicchh  zzuuffrriieeddeennsstteelllleennddeenn  uunndd  vvoonn  
SSoonnddeerreeffffeekktteenn  ggeepprrääggtteenn  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002222  kkoonnnnttee  ddiiee  RRWW--
GGrruuppppee  aabbeerrmmaallss  eeiinn  sseehhrr  eerrffrreeuulliicchheess  EErrggeebbnniiss  eerrwwiirrttsscchhaafftteenn..  

DDiiee  RRWW--GGrruuppppee  eerrzziieellttee  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002233  eeiinneenn  UUmmssaattzz  vvoonn  
22..660000,,99  MMiioo..  EEUURR  uunndd  bbeewweeggttee  ssiicchh  ddaammiitt  ssoowwoohhll  uunntteerr  ddeemm  PPllaann  aallss  
aauucchh  uunntteerr  ddeemm  VVoorrjjaahhrreessnniivveeaauu  ((PPllaannuunngg::  22..884477,,44  MMiioo..  EEUURR,,  VVoorrjjaahhrr::  
22..779933,,22  MMiioo..  EEUURR))..  DDeerr  RRoohheerrttrraagg  bbeettrrääggtt  iinnssggeessaammtt  331122,,99  MMiioo..  EEUURR  
uunndd  lliieeggtt  ddaammiitt  üübbeerr  ddeemm  ggeeppllaanntteenn  NNiivveeaauu  ((PPllaann::  330055,,33  MMiioo..  EEUURR)),,  
jjeeddoocchh  uunntteerr  ddeemm  dduurrcchh  SSoonnddeerreeffffeekkttee  ggeepprrääggtteenn  VVoorrjjaahhrreessnniivveeaauu  
((333300,,77  MMiioo..  EEUURR))..  

GGeesstteeiiggeerrttee  ssoonnssttiiggee  bbeettrriieebblliicchhee  EErrttrrääggee  kkoonnnntteenn  ddiiee  eebbeennffaallllss    
ggeessttiieeggeenneenn  PPeerrssoonnaallkkoosstteenn  ssoowwiiee  ggeessttiieeggeenneenn  ssoonnssttiiggeenn  bbeettrriieebb--  
lliicchheenn  AAuuffwweenndduunnggeenn  nnuurr  tteeiillwweeiissee  kkoommppeennssiieerreenn,,  ssoo  ddaassss  ssiicchh  ddaass  
ooppeerraattiivvee  EErrggeebbnniiss  ((EEBBIITT))  iimm  VVoorrjjaahhrreessvveerrgglleeiicchh  uumm  2277,,00  MMiioo..  EEUURR  aauuff  
4422,,22  MMiioo..  EEUURR  rreedduuzziieerrttee..  AAuuffggrruunndd  ddeess  eerrhhööhhtteenn  ZZiinnssaauuffwwaannddss  uunndd  
ddeess  rreedduuzziieerrtteenn  BBeetteeiilliigguunnggsseerrggeebbnniisssseess  rreedduuzziieerrttee  ssiicchh  ddaass  EErrggeebbnniiss  
vvoorr  EErrttrraaggsstteeuueerrnn  ((EEBBTT))  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  VVoorrjjaahhrr  uumm  3366,,44  MMiioo..  EEUURR  
aauuff  2277,,88  MMiioo..  EEUURR..  AAuucchh  ddeerr  PPllaannwweerrtt  ((3300,,00  MMiioo..  EEUURR))  kkoonnnnttee  nniicchhtt  
ggaannzz  eerrrreeiicchhtt  wweerrddeenn..  

III. Chancen- und Risikobericht 
  
1. Chancen- und Risikomanagement 

Grundsätzliches Bestreben der RW-Gruppe ist es, Chancen und Risiken 

des unternehmerischen Handelns verantwortungsbewusst abzuwä-

gen und so langfristig erfolgreich zu sein. Unternehmerisches Handeln 

bedeutet auch, kalkulierbare Risiken bewusst einzugehen, um damit 

verbundene Chancen nutzen zu können. Möglichen Risiken präventiv 

zu begegnen sowie eingetretene Risiken frühzeitig zu erkennen, zu be-

werten und angemessen auf sie zu reagieren, sind zentrale Bestand-

teile des bei der RW-Gruppe implementierten Risikomanagement 

systems. 

Unter Anwendung der verschiedenen Instrumente des Risikomanage-

mentsystems finden regelmäßig Befragungen sowie eine jährliche  

Risikoinventur mit den Risikoverantwortlichen der operativen Sparten 

und administrativen Fachbereiche statt. Daneben unterliegt die  
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zugrundeliegende Richtlinie einer stetigen Aktualisierung, um auf  

Veränderungen im Unternehmensumfeld reagieren zu können und  

damit die Risiko- und Chancensteuerung zu stärken. Die laufende  

Berichterstattung erfolgt regelmäßig durch das Risikomanagement an 

die Geschäftsführung sowie den Aufsichtsrat. Bei wesentlichen Verän-

derungen der Risikolage werden Ad-hoc-Berichte erstellt, analysiert 

und den Adressaten zur Verfügung gestellt.  

2. Risiken 

DDiiee  ffoollggeennddee  ÜÜbbeerrssiicchhtt  eenntthhäälltt  eeiinnee  KKllaassssiiffiizziieerruunngg  ddeerr  RRiissiikkeenn  hhiinn--
ssiicchhttlliicchh  ddeerr  EEiinnttrriittttsswwaahhrrsscchheeiinnlliicchhkkeeiitt  uunndd  ddeerr  ppootteennzziieelllleenn  HHööhhee  
bbzzww..  TTrraaggwweeiittee,,  ddeenneenn  ssiicchh  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  ggeeggeennüübbeerrssiieehhtt..  AAuussggee--
hheenndd  vvoomm  BBrruuttttoorriissiikkoo  wwiirrdd  ddaass  NNeettttoorriissiikkoo  ddaarrggeesstteelllltt,,  ddaass  ssiicchh  
eerrggiibbtt,,  nnaacchhddeemm  rriissiikkoorreedduuzziieerreennddee  MMaaßßnnaahhmmeenn  ggeettrrooffffeenn  wwoorrddeenn  
ssiinndd..  RRiissiikkooiinntteerrddeeppeennddeennzzeenn  wweerrddeenn,,  ssoowweeiitt  ddiieessee  ffeessttzzuusstteelllleenn  
ssiinndd,,  iinn  ddeerr  BBeewweerrttuunngg  bbeerrüücckkssiicchhttiiggtt..  

Eintrittswahrscheinlichkeit  Tragweite 
   

vvoorrsstteellllbbaarr    
((<<  1100  %%))    

mmiitttteell    
((<<  00,,55  MMiioo..  EEUURR))  

sseelltteenn    
((>>  1100  ––  2200  %%))    

hhoocchh    
((>>  00,,55  MMiioo..  EEUURR  ––  11,,66  MMiioo..  EEUURR))  

ggeelleeggeennttlliicchh    
((>>  2200  ––  5500  %%))    

sseehhrr  hhoocchh    
((>>11,,66  MMiioo..  EEUURR  ––  55  MMiioo..  EEUURR))  

hhääuuffiigg    
((>>  5500  %%))    

sscchhwweerrwwiieeggeenndd    
((>>  55,,00  MMiioo..  EEUURR))  

   

  

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken 

DDiiee  iimm  ZZuuggee  ddeess  rruussssiisscchheenn  AAnnggrriiffffsskkrriieeggeess  aauuff  ddiiee  UUkkrraaiinnee  eeiinnggee--  
ttrreetteennee  wweellttwwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  KKoonnjjuunnkkttuurraabbsscchhwwääcchhuunngg  vveerrssttäärrkktt  ddiiee    
rreezzeessssiivvee  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeerr  ddeeuuttsscchheenn  VVoollkksswwiirrttsscchhaafftt  iimm  ggeessaammtteenn  JJaahhrr  
22002233  uunndd  sstteelllltt  aauucchh  ffüürr  ddiiee  ZZuukkuunnfftt  eeiinneenn  wweesseennttlliicchheenn  RRiissiikkooffaakkttoorr  
ddaarr..  DDiiee  wweeiitteerrhhiinn  aannhhaalltteennddee  hhoohhee  IInnffllaattiioonn  mmiitt  ddeenn  kkrrääffttiiggeenn  LLeeiittzziinnss--
aannhheebbuunnggeenn  bbeeeeiinnfflluusssstt  ddiiee  wwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  SSiittuuaattiioonn  iinn  DDeeuuttsscchhllaanndd,,  
aabbeerr  aauucchh  wweellttwweeiitt..  AAnnddaauueerrnnddeerr  AArrbbeeiittss--  uunndd  FFaacchhkkrrääfftteemmaannggeell,,  
aabbeerr  aauucchh  ddiiee  FFoollggeenn  ddeess  EEnnddee  22002233  eesskkaalliieerrtteenn  NNaahhoossttkkoonnfflliikktteess  uunndd  
ddeerr  wwiirrttsscchhaaffttssppoolliittiisscchhee  KKuurrss  iinn  DDeeuuttsscchhllaanndd  nnaacchh  ddeemm  HHaauusshhaallttss--  
uurrtteeiill  ddeess  BBuunnddeessvveerrffaassssuunnggssggeerriicchhtteess  ssiinndd  ddaabbeeii  wweesseennttlliicchhee  RRiissiikkoo--
ttrreeiibbeerr,,  ddiiee  aauucchh  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  ttaannggiieerreenn..    

DDuurrcchh  ddiiee  vvoollaattiilleenn  EEnneerrggiieepprreeiissee,,  ddiiee  ssiicchh  iinn  ddeenn  HHaannddeellsspprroodduukktteenn  
ddeerr  RRWW--GGrruuppppee,,  wwiiee  zzuumm  BBeeiissppiieell  HHeeiizzööll,,  DDüünnggeemmiitttteell  ooddeerr  GGeettrreeiiddee,,  
wwiiddeerrssppiieeggeellnn,,  sstteeiiggtt  ddaass  PPrreeiissrriissiikkoo..  NNeebbeenn  ddeerr  RRiissiikkoommiinniimmiieerruunngg  
lliieeggtt  ddeerr  ooppeerraattiivvee  FFookkuuss  ddaarraauuff,,  ddiiee  NNaacchhffrraaggee  ddeerr  KKuunnddeenn  aallss  zzuuvveerr--
lläässssiiggeerr  PPaarrttnneerr  zzuu  bbeeffrriieeddiiggeenn..    

AAllllggeemmeeiinnee  kkoonnjjuunnkkttuurreellllee  EEiinnffllüüssssee  wwiirrkkeenn  ssiicchh  dduurrcchh  ddaass  KKoonnssuumm--  
uunndd  IInnvveessttiittiioonnssvveerrhhaalltteenn  ddeerr  KKuunnddeenn  aauuff  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  aauuss..  DDuurrcchh  
ddiiee  bbrreeiittee  DDiivveerrssiiffiizziieerruunngg  ddeerr  GGeesscchhääffttssbbeerreeiicchhee  ssiinndd  ddiiee  kkoonnjjuunnkk--  
ttuurreelllleenn  RRiissiikkeenn  jjeeddoocchh  bbeeggrreennzztt..  DDaa  ddiiee  ooppeerraattiivveenn  BBeerreeiicchhee  ddeess    

UUnntteerrnneehhmmeennss  aauuff  ddiiee  BBeeffrriieeddiigguunngg  ddeerr  GGrruunnddbbeeddüürrffnniissssee  ddeerr  BBeevvööll--
kkeerruunngg  nnaacchh  NNaahhrruunngg,,  EEnneerrggiiee,,  WWoohhnnrraauumm  uunndd  MMoobbiilliittäätt  aauussggeerriicchhtteett  
ssiinndd,,  wwiirrdd  ddaass  GGeesscchhääfftt  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  nnuurr  vveerreeiinnzzeelltt  nneeggaattiivv  bbeeeeiinn--
fflluusssstt..    

AAnnggeebboott  uunndd  QQuuaalliittäätt  ddeerr  ggeehhaannddeelltteenn  AAggrraarreerrzzeeuuggnniissssee  hhäännggeenn  
ssttaarrkk  vvoonn  ddeerr  WWiitttteerruunngg  aabb..  DDiieess  hhaatt  eeiinneenn  ddiirreekktteenn  EEiinnfflluussss  aauuff  ddiiee  
PPrreeiissbbiilldduunngg,,  ssoowwoohhll  bbeeii  AAggrraarreerrzzeeuuggnniisssseenn  aallss  aauucchh  aauuff  ddaass  BBeettrriieebbss--
mmiitttteellggeesscchhääfftt..  UUmm  aauuff  ddiieessee  HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn  zzuu  rreeaaggiieerreenn,,  hhaatt  ddiiee  
SSppaarrttee  AAggrraarr  iihhrree  PPrroodduukkttppaalleettttee  eerrwweeiitteerrtt  uunndd  ddiiee  VVeerrttrriieebbssaakkttiivviittäätteenn  
vveerrssttäärrkktt..  AAuuff  ddiieessee  WWeeiissee  ssoollll  ddiiee  ggeeggeennsseeiittiiggee  AAbbhhäännggiiggkkeeiitt  vvoonn  ddeerr  
VVeerrmmaarrkkttuunngg  eeiinnzzeellnneerr  WWaarreennggrruuppppeenn  uunndd  ddeerr  BBeesscchhaaffffuunngg  aauuss    
bbeeggrreennzztteenn  EEiinnzzuuggssggeebbiieetteenn  vveerrrriinnggeerrtt  wweerrddeenn..    

AAuuffggrruunndd  ddeerr  kkoonnttiinnuuiieerrlliicchheenn  VVeerräännddeerruunnggeenn,,  ddeerr  ffüürr  ddiiee  llaannddwwiirrtt--
sscchhaaffttlliicchheenn  BBeettrriieebbee  rreelleevvaanntteenn  iinnssttiittuuttiioonneelllleenn  uunndd  rreecchhttlliicchheenn    
RRaahhmmeennbbeeddiinngguunnggeenn  iimm  AAllllggeemmeeiinneenn  ssoowwiiee  ddeerr  WWeeiitteerreennttwwiicckklluunngg  
ddeerr  GGeemmeeiinnssaammeenn  AAggrraarrppoolliittiikk  ((GGAAPP))  iimm  SSppeezziieelllleenn  nniimmmmtt  aauucchh  ddiiee  
BBeeddeeuuttuunngg  ddeerr  ssooggeennaannnntteenn  PPoolliittiikkrriissiikkeenn  zzuu,,  wwiiee  bbeeiissppiieellsswweeiissee    
EEiinnggrriiffffee  iinn  rreegguulliieerrttee  BBeerreeiicchhee  ooddeerr  ÄÄnnddeerruunnggeenn  bbeeii  ggeesseettzzlliicchheenn  AAuuff--
llaaggeenn..  SSppeezziieellll  ddiiee  aaggrraarrppoolliittiisscchheenn  DDeebbaatttteenn  uunndd  ddeerreenn  AAuusswwiirrkkuunn--
ggeenn  kköönnnntteenn  ssiicchh  nneeggaattiivv  aauuff  ddiiee  IInnvveessttiittiioonnssbbeerreeiittsscchhaafftt  ddeerr  LLaannddwwiirrttee  
aauusswwiirrkkeenn..    

WWeeiitteerrhhiinn  ffüühhrrtt  ddeerr  zzuunneehhmmeennddee  bbüürrookkrraattiisscchhee  AAuuffwwaanndd  dduurrcchh  nneeuuee  
rreecchhttlliicchhee  VVoorrggaabbeenn,,  zzuumm  BBeeiissppiieell  ffüürr  ddiiee  SSiicchheerrsstteelllluunngg  ddeerr    
MMeennsscchheennrreecchhttee  uunndd  UUmmwweellttaauuffllaaggeenn  iinn  ddeenn  LLiieeffeerrkkeetttteenn,,  zzuu  sstteeiiggeenn--
ddeenn  hhaaffttuunnggssrreecchhttlliicchheenn  RRiissiikkeenn  bbeeii  ddeerr  SStteeuueerruunngg  vvoonn  HHaannddeellss--  
uunntteerrnneehhmmeenn..  

Beschaffungsrisiken 

AAuuff  ddeerr  BBeesscchhaaffffuunnggsssseeiittee  kköönnnneenn,,  dduurrcchh  ddaass  AAuusssscchheeiiddeenn  ddeerrzzeeiittiiggeerr  
VVeerrttrraaggssppaarrttnneerr  ooddeerr  dduurrcchh  VVeerräännddeerruunnggeenn  iinn  ddeerr  LLiieeffeerraanntteennssttrruukkttuurr,,  
RRiissiikkeenn  eennttsstteehheenn..  DDiiee  sseeiitt  JJaahhrreenn  zzuu  bbeeoobbaacchhtteennddee  LLiieeffeerraanntteenn--  
kkoonnzzeennttrraattiioonn  uunndd  ddiiee  ddaammiitt  eeiinnhheerrggeehheennddee  AAbbhhäännggiiggkkeeiitt  sseettzzeenn  ssiicchh  
wweeiitteerrhhiinn  ffoorrtt..  SSttrraatteeggiisscchhee,,  llaannggffrriissttiiggee  PPaarrttnneerrsscchhaafftteenn  wweerrddeenn  bbee--
wwuusssstt  aauuffggeebbaauutt,,  uumm  EEiinnkkaauuffssvvoorrtteeiillee  iinn  ddeerr  LLooggiissttiikk,,  SSoorrttiimmeennttsstteeuuee--
rruunngg  uunndd  PPrreeiissggeessttaallttuunngg  zzuu  nnuuttzzeenn..  DDeennnnoocchh  kkaannnn  eess  iimmmmeerr  wwiieeddeerr,,  
aauuffggrruunndd  vvoonn  eexxtteerrnneenn  EEiinnffllüüsssseenn,,  zzuu  LLiieeffeerreennggppäässsseenn  kkoommmmeenn..  DDaass  
BBeesscchhaaffffuunnggssrriissiikkoo  wwiirrdd  dduurrcchh  ddiiee  ggeelleebbttee  EEiinnkkaauuffssppoolliittiikk  iimm  RRaahhmmeenn  
bbeesstteehheennddeerr,,  lleeiissttuunnggssffäähhiiggeerr  EEiinnkkaauuffsskkooooppeerraattiioonneenn  ssoowwiiee  dduurrcchh  
llaannggffrriissttiigg  aabbggeesscchhlloosssseennee  LLiieeffeerrvveerrttrrääggee  rreedduuzziieerrtt..  

DDeerr  GGeessaammttaauuffwwaanndd  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  wwiirrdd  ssppüürrbbaarr  vvoonn  FFrraacchhttkkoosstteenn  
bbeeeeiinnfflluusssstt..  EEiinnee  VVeerrkknnaappppuunngg  ddeess  zzuurr  VVeerrffüügguunngg  sstteehheennddeenn  FFrraacchhtt--
rraauummss,,  sstteeiiggeennddee  MMiinneerraallööll--  uunndd  MMaauuttpprreeiissee  ssoowwiiee  ddaass  ggeerriinnggeerree  AAnn--
ggeebboott  aann  KKrraaffttffaahhrreerrnn  ffüühhrreenn  ggeeggeebbeenneennffaallllss  zzuu  hhööhheerreenn  KKoosstteenn..  DDiiee  
hhoohhee  TTrraannssppoorrttiinntteennssiittäätt  ddeerr  GGeesscchhääffttssttäättiiggkkeeiitt  bbeeddiinnggtt  zzuuddeemm  eeiinnee  
eerrhheebblliicchhee  AAbbhhäännggiiggkkeeiitt  vvoonn  ddeenn  jjeewweeiilliiggeenn  iinnffrraassttrruukkttuurreelllleenn  GGeeggee--
bbeennhheeiitteenn..  UUmm  ddiiee  eerrwwaarrtteetteenn  BBeellaassttuunnggeenn  zzuu  bbeeggrreennzzeenn,,  wweerrddeenn  ddiiee  
llooggiissttiisscchheenn  PPrroozzeessssee  ppeerrmmaanneenntt  ggeepprrüüfftt  uunndd  ooppttiimmiieerrtt..  
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8 ||  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH  

Risikokategorie  Eintrittswahrscheinlichkeit  Tragweite 
     

Umfeld- und Branchenrisiken     

GGeessaammttwwiirrttsscchhaaffttlliicchhee  RRiissiikkeenn    hhääuuffiigg    hhoocchh  

BBrraanncchheennssppeezziiffiisscchhee  RRiissiikkeenn    ggeelleeggeennttlliicchh  --  hhääuuffiigg    sseehhrr  hhoocchh  

Operative Risiken     

BBeesscchhaaffffuunnggssrriissiikkeenn    ggeelleeggeennttlliicchh    hhoocchh  

BBeessttaannddssrriissiikkeenn    ggeelleeggeennttlliicchh    sscchhwweerrwwiieeggeenndd  

AAbbssaattzzrriissiikkeenn    ggeelleeggeennttlliicchh    hhoocchh  

PPeerrssoonnaallrriissiikkeenn    hhääuuffiigg    sseehhrr  hhoocchh  

IITT--RRiissiikkeenn    sseelltteenn    sscchhwweerrwwiieeggeenndd  

PPrroozzeessssrriissiikkeenn  uunndd  RReecchhttssssttrreeiittiiggkkeeiitteenn    vvoorrsstteellllbbaarr    hhoocchh  

Finanzwirtschaftliche Risiken     

LLiiqquuiiddiittäättss--  uunndd  FFiinnaannzzrriissiikkeenn    vvoorrsstteellllbbaarr    sscchhwweerrwwiieeggeenndd  

ZZiinnssrriissiikkeenn    hhääuuffiigg    sseehhrr  hhoocchh  

KKrreeddiitt--  uunndd  AAuussffaallllrriissiikkeenn    ggeelleeggeennttlliicchh    hhoocchh  
     

 

Bestandsrisiken 

DDeerr  WWaarreennbbeessttaanndd  iisstt  bbeeii  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  aallss  HHaannddeellssuunntteerrnneehhmmeenn  
vvoonn  ggrrooßßeerr  BBeeddeeuuttuunngg  uunndd  iinnssbbeessoonnddeerree  iinn  ddeerr  TTeecchhnniikk--SSppaarrttee  mmiitt  
hhoohheerr  KKaappiittaallbbiinndduunngg  uunndd  eeiinneemm  LLaaggeerrrriissiikkoo  vveerrbbuunnddeenn..  DDaabbeeii  bbeeeeiinn--
fflluusssseenn  eexxtteerrnnee  FFaakkttoorreenn  ((zz..  BB..  LLiieeffeerrzzeeiitteenn,,  SSeerrvviicceeggrraadd,,  vvoonn  KKuunnddeenn  
ggeewwüünnsscchhttee  VVaarriiaanntteennvviieellffaalltt))  ddiiee  HHööhhee  ddeerr  BBeessttäännddee..  DDuurrcchh  zziieellggee--
rriicchhtteetteess  BBeessttaannddssccoonnttrroolllliinngg  iimm  ZZuussaammmmeennhhaanngg  mmiitt  ddeerr  OOppttiimmiieerruunngg  
ddeerr  BBeesscchhaaffffuunnggssllooggiissttiikk  ssoollll  ddeerr  dduurrcchhsscchhnniittttlliicchhee  WWaarreennbbeessttaanndd    
rreedduuzziieerrtt  bbzzww..  aauuff  bbeeddaarrffssggeerreecchhtteemm  NNiivveeaauu,,  bbeeii  gglleeiicchhzzeeiittiiggeerr  EErrhhaall--
ttuunngg  ooddeerr  EErrhhööhhuunngg  ddeerr  KKuunnddeennzzuuffrriieeddeennhheeiitt,,  ggeehhaalltteenn  wweerrddeenn..    

DDiiee  AAggrraarrssppaarrttee  iisstt  dduurrcchh  hhoohhee  GGeettrreeiiddeebbeessttäännddee  iimm  EErrnntteezzeeiittrraauumm  
ggeekkeennnnzzeeiicchhnneett..  ÜÜbbeerr  ddeenn  AAbbsscchhlluussss  vvoonn  TTeerrmmiinnvveerrkkääuuffeenn  iinn  VVeerrbbiinn--
dduunngg  mmiitt  ddeerr  NNuuttzzuunngg  ddeerr  WWaarreenntteerrmmiinnbböörrsseenn  uunndd  ddeerr  ffoorrttllaauuffeennddeenn  
BBeewweerrttuunngg  vvoonn  RRiissiikkooppoossiittiioonneenn  wweerrddeenn  ddiieessee  RRiissiikkeenn  aakkttiivv  ggeesstteeuueerrtt..  
AAuucchh  iinn  aannddeerreenn  WWaarreennggrruuppppeenn,,  wwiiee  zzuumm  BBeeiissppiieell  bbeeii  BBeettrriieebbssmmiitt--
tteellnn,,  iisstt  eeiinnee  pprrooaakkttiivvee  SStteeuueerruunngg  vvoonn  wweesseennttlliicchheerr  BBeeddeeuuttuunngg..  DDuurrcchh  
ddeeffiinniieerrttee  PPrreeiissggrreennzzeenn  iinnnneerrhhaallbb  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  eerrffoollggtt  bbeeii  eeiinneerr  nnee--
ggaattiivveenn  VVeerräännddeerruunngg  ddeerr  MMaarrkkttpprreeiissee  eeiinnee  AAuuffllöössuunngg  ddeerr  ooffffeenneenn    
PPoossiittiioonneenn  uunndd  ddaammiitt  eeiinnee  bbeeggrreennzzttee  RReeaalliissiieerruunngg  ddeess  VVeerrlluusstteess..    
EEiinn  kkoonnsseeqquueenntteess  BBeessttaannddssccoonnttrroolllliinngg  iisstt  ddaahheerr  ffüürr  ddaass  UUnntteerrnneehhmmeenn  
uunnvveerrzziicchhttbbaarr,,  uumm  RRiissiikkeenn  zzuu  mmiinniimmiieerreenn  uunndd  gglleeiicchhzzeeiittiigg  ffüürr  ddiiee    
KKuunnddeenn  eeiinn  zzuuvveerrlläässssiiggeerr  PPaarrttnneerr  zzuu  sseeiinn..  

Absatzrisiken 

OOppeerraattiivvee  RRiissiikkeenn  eennttsstteehheenn  aauuff  ddeenn  AAbbssaattzzmmäärrkktteenn  dduurrcchh  hhoohheenn  
PPrreeiissddrruucckk,,  vveerrbbuunnddeenn  mmiitt  sstteettiigg  sstteeiiggeennddeemm  WWeettttbbeewweerrbb..  UUnneerrwwaarr--
tteettee  NNaacchhffrraaggeerrüücckkggäännggee  vveerruurrssaacchheenn  eebbeennffaallllss  RRiissiikkeenn,,  ddiiee  iinn  AAbbhhäänn--
ggiiggkkeeiitt  vvoonn  ddeerr  HHööhhee  ddeerr  VVoorrrraattssbbeessttäännddee  AAuusswwiirrkkuunnggeenn  aauuff  ddiiee  RRWW  
GGmmbbHH  hhaabbeenn  kköönnnneenn..  DDiiee  RRWW--GGrruuppppee  hhaatt  ddaass  ZZiieell,,  ddiieesseenn  RRiissiikkeenn  mmiitt  
ggeezziieelltteenn  VVeerrmmaarrkkttuunnggssssttrraatteeggiieenn  ddeess  qquuaalliittaattiivv  hhoocchhwweerrttiiggeenn  PPrroo--
dduukkttppoorrttffoolliiooss  iinn  VVeerrbbiinndduunngg  mmiitt  ffaacchhkkoommppeetteenntteerr  BBeerraattuunngg  dduurrcchh  
qquuaalliiffiizziieerrtteess  PPeerrssoonnaall  zzuu  bbeeggeeggnneenn..  

Personalrisiken 

DDiiee  RRWW--GGrruuppppee  hhaatt  eeiinneenn  kkoonnttiinnuuiieerrlliicchheenn  BBeeddaarrff  aann  hhoocchhqquuaalliiffiizziieerr--
tteenn  FFaacchh--  uunndd  FFüühhrruunnggsskkrrääfftteenn..  HHoohhee  FFlluukkttuuaattiioonn,,  ddiiee  AAbbwwaannddeerruunngg  
lleeiissttuunnggssssttaarrkkeenn  FFaacchhppeerrssoonnaallss  uunndd  ffeehhllggeesscchhllaaggeennee  BBiinndduunngg  vvoonn  
NNaacchhwwuucchhsskkrrääfftteenn  aann  ddaass  UUnntteerrnneehhmmeenn  kköönnnneenn  ssiicchh  nneeggaattiivv  aauuff  ddiiee  

GGeesscchhääffttsseennttwwiicckklluunngg  aauusswwiirrkkeenn..  AAuuffggrruunndd  ddeess  AArrbbeeiittsskkrrääfftteemmaannggeellss  
wwiirrdd  ssiicchh  aauucchh  kküünnffttiigg  iinn  eeiinnzzeellnneenn  RReeggiioonneenn  ddiiee  RReekkrruuttiieerruunngg  vvoonn    
PPeerrssoonnaall  sscchhwwiieerriigg  ggeessttaalltteenn..    

DDiiee  PPeerrssoonnaallssttrraatteeggiiee  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  ssiieehhtt  ddaahheerr  vvoorr,,  üübbeerr  eeiinnee  VViieell--
zzaahhll  vvoonn  MMaaßßnnaahhmmeenn  ddiiee  BBeelleeggsscchhaafftt  iimm  UUnntteerrnneehhmmeenn  zzuu  hhaalltteenn..  DDaazzuu  
zzäähhlltt,,  nneebbeenn  aannggeemmeesssseenneerr  VVeerrggüüttuunngg  uunndd  aattttrraakkttiivveenn  SSoozziiaalllleeiissttuunn--
ggeenn,,  vvoorr  aalllleemm  ddiiee  ffoorrttwwäähhrreennddee  WWeeiitteerreennttwwiicckklluunngg  vvoonn  AAuuffggaabbeenn  
uunndd  FFäähhiiggkkeeiitteenn..    

IImm  ZZuuggee  ddeerr  NNeeuuggeessttaallttuunngg  ddeess  EEmmppllooyyeerr  BBrraannddiinnggss  iisstt  ddiiee  PPoossiittiioonniiee--
rruunngg  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  aallss  aattttrraakkttiivveerr  AArrbbeeiittggeebbeerr  eeiinn  wwiicchhttiiggeerr  BBaauusstteeiinn  
ddeerr  PPeerrssoonnaallssttrraatteeggiiee..  UUmm  ddiieess  zzuu  eerrrreeiicchheenn,,  wwuurrddee  ddaass  AArrbbeeiitt--  
ggeebbeerrvveerrsspprreecchheenn  hheerraauussggeeaarrbbeeiitteett  uunndd  eeiinn  nneeuueess  KKrreeaattiivvkkoonnzzeepptt  
eennttwwiicckkeelltt..  BBeeiiddee  BBeessttaannddtteeiillee  bbeessttiimmmmeenn  zzuukküünnffttiigg  ddiiee  kkoonnzzeerrnnwweeiittee    
AArrbbeeiittggeebbeerrmmaarrkkee  mmaaßßggeebblliicchh..    

DDiiee  RRWW--GGrruuppppee  bbiillddeett  FFaacchhkkrrääffttee  eeiiggeennssttäännddiigg  uunndd  uunntteerrnneehhmmeennss--
ssppeezziiffiisscchh  aauuss,,  iinnddeemm  ssiiee  mmiitt  ddeemm  RRaaiiffffeeiisseenn--FFaacchhwwiirrtteepprrooggrraammmm    
PPootteennzziiaallttrrääggeerr  aauuss  ddeenn  eeiiggeenneenn  RReeiihheenn  eennttwwiicckkeelltt  uunndd  bbiinnddeett..    
WWeeiitteerrhhiinn  wweerrddeenn  dduurrcchh  TTrraaiinneeeepprrooggrraammmmee  uunndd  dduuaallee  SSttuuddiieennggäännggee  
NNaacchhwwuucchhsskkrrääffttee  iimm  UUnntteerrnneehhmmeenn  pprraaxxiissnnaahh  aauussggeebbiillddeett,,  uumm  ssoommiitt  
ddiiee  NNaacchhbbeesseettzzuunngg  vvoonn  SScchhllüüsssseellppoossiittiioonneenn  ssiicchheerrzzuusstteelllleenn  uunndd  llaanngg--
ffrriissttiigg  lleeiissttuunnggssssttaarrkkeess  FFaacchh--  uunndd  FFüühhrruunnggssppeerrssoonnaall  aauuffzzuubbaauueenn..  

IT-Risiken 

IITT--SSyysstteemmee  uunntteerrssttüüttzzeenn  iinn  hhoohheemm  MMaaßßee  nnaahheezzuu  aallllee  UUnntteerrnneehhmmeennss--
ffuunnkkttiioonneenn..  DDaass  IInnffoorrmmaattiioonnssssiicchheerrhheeiittssrriissiikkoo  lliieeggtt  pprriimmäärr  iinn  ddeemm  VVeerr--
lluusstt  ddeerr  VVeerrffüüggbbaarrkkeeiitt,,  IInntteeggrriittäätt,,  VVeerrttrraauulliicchhkkeeiitt  vvoonn  IInnffoorrmmaattiioonneenn  
dduurrcchh  eexxtteerrnnee  AAnnggrriiffffee  ((wwiiee  zz..  BB..  HHaacckkeerr,,  VViirreenn))  ssoowwiiee  iinntteerrnnee  GGeeffaahh--
rreenn  ((wwiiee  zz..  BB..  TTeecchhnniikkaauussffaallll,,  SSaabboottaaggee))..  BBeeii  RRiissiikkooeeiinnttrriitttt  kköönnnntteenn    
ggrraavviieerreennddee  GGeesscchhääffttssuunntteerrbbrreecchhuunnggeenn  ddiiee  FFoollggee  sseeiinn..    

UUmm  ddiiee  zzuuvveerrlläässssiiggee  DDaatteennvveerraarrbbeeiittuunngg  uunndd  HHoocchhvveerrffüüggbbaarrkkeeiitt  ddeerr  
SSyysstteemmee  ffüürr  ddiiee  RRWW  GGmmbbHH  ssiicchheerrzzuusstteelllleenn,,  bbeettrreeiibbtt  ddaass  JJooiinntt--VVeennttuurree--
UUnntteerrnneehhmmeenn  RRaaiiffffeeiisseenn--IITT  GGmmbbHH  zzwweeii  eexxtteerrnnee  RReecchheennzzeennttrreenn  iinn  
FFrraannkkffuurrtt  aamm  MMaaiinn..  DDiiee  sstteettiiggee  uunndd  pprrooaakkttiivvee  ÜÜbbeerrwwaacchhuunngg  ddeerr  IITT--  
IInnffrraassttrruukkttuurr,,  ddeerr  VVeerrnneettzzuunngg  uunndd  ddeerr  AAnnwweenndduunnggeenn  iimm  SSiinnnnee  ddeerr  vveerr--
eeiinnbbaarrtteenn  SSeerrvviiccee--LLeevveell--AAggrreeeemmeennttss  uunndd  ddiiee  rreeggeellmmääßßiiggee  ÜÜbbeerrpprrüü--
ffuunngg  ddeess  UUmmffaannggss  uunndd  ddeerr  WWiirrkkssaammkkeeiitt  ddeerr  vviieellffäällttiiggeenn  SSiicchheerrhheeiittss--
mmaaßßnnaahhmmeenn  dduurrcchh  uunnaabbhhäännggiiggee  BBeerraatteerr  ssoolllleenn  ddiiee  RRiissiikkeenn  bbeeggrreennzzeenn..    
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DDiiee  UUnntteerrnneehhmmeenn,,  ddiiee  nniicchhtt  iinn  ddiiee  IITT--IInnffrraassttrruukkttuurr  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn--IITT  
GGmmbbHH  eeiinnggeebbuunnddeenn  ssiinndd,,  uunntteerrlliieeggeenn  eennttsspprreecchheennddeenn  IITT--RRiissiikkeenn..  FFüürr  
ddiiee  EEiinnhhaallttuunngg  vvoonn  IITT--SSiicchheerrhheeiittssssttaannddaarrddss  ssiinndd  zzuunnääcchhsstt  ddiiee  jjeewweeiillii--
ggeenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerr  ddeerr  TToocchhtteerruunntteerrnneehhmmeenn  vveerraannttwwoorrttlliicchh..  
VVoorr  ddeemm  HHiinntteerrggrruunndd  ddeerr  sstteeiiggeennddeenn  RRiissiikkeenn  iinn  ddiieesseemm  BBeerreeiicchh  wwiirrdd  
mmiitttteellffrriissttiigg  eeiinnee  wweeiittggeehheennddee  EEiinnbbiinndduunngg  aalllleerr  TToocchhtteerruunntteerrnneehhmmeenn  
iinn  ddiiee  IITT--IInnffrraassttrruukkttuurr  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn--IITT  GGmmbbHH  aannggeessttrreebbtt..  

Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten 

VVeerrssttöößßee  vvoonn  MMiittaarrbbeeiitteerrnn  ggeeggeenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  kköönnnneenn  zzuu  RReecchhttss--  
ssttrreeiittiiggkkeeiitteenn  ffüühhrreenn..  DDiieess  kkaannnn  ffüürr  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  ddiiee  ZZaahhlluunngg  vvoonn  
SScchhaaddeenneerrssaattzz,,  GGeellddbbuußßeenn  ooddeerr  ssoonnssttiiggee  zziivviill--  ooddeerr  ssttrraaffrreecchhttlliicchhee  
SSaannkkttiioonneenn  zzuurr  FFoollggee  hhaabbeenn..    

DDaahheerr  wweerrddeenn  ddiiee  MMiittaarrbbeeiitteerr  rreeggeellmmääßßiigg  zzuu  ddeenn  wweesseennttlliicchheenn  RRiissiikkoo--
ffeellddeerrnn,,  wwiiee  bbeeiissppiieellsswweeiissee  GGeesscchhääffttsseetthhiikk  uunndd  CCoommpplliiaannccee,,  WWeetttt--  
bbeewweerrbbss--  uunndd  KKaarrtteellllrreecchhtt,,  KKoorrrruuppttiioonn,,  GGeellddwwäässcchhee,,  LLiieeffeerrkkeetttteenn--  
ggeesseettzz  ssoowwiiee  zzuu  FFrraaggeenn  aauuss  ddeemm  KKoommpplleexx  DDaatteennsscchhuuttzz,,  ggeesscchhuulltt..    
SSoommiitt  wweerrddeenn  ddiiee  VVoorraauusssseettzzuunnggeenn  zzuurr  VVeerrmmeeiidduunngg  vvoonn  RReecchhttssvveerr--  
ssttöößßeenn  ggeesscchhaaffffeenn..    

DDaass  AAuuffttrreetteenn  uunndd  HHaannddeellnn  aalllleerr  MMiittaarrbbeeiitteerr  pprrääggtt  iinn  bbeessoonnddeerreerr  
WWeeiissee  ddaass  EErrsscchheeiinnuunnggssbbiilldd  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee..  DDiiee  AArrbbeeiittnneehhmmeerr  ssiinndd  
vveerrppfflliicchhtteett,,  ddiiee  iinn  ddeemm  bbeesstteehheennddeenn  VVeerrhhaalltteennsskkooddeexx  ffeessttggeelleeggtteenn  
GGrruunnddssäättzzee  zzuu  bbeeaacchhtteenn..  IInn  ddiieesseemm  ZZuussaammmmeennhhaanngg  wwuurrddee  ddeerr  VVeerr--
hhaalltteennsskkooddeexx  iinn  ZZuussaammmmeennssppiieell  mmiitt  eexxtteerrnneenn  BBeerraatteerrnn  aannhhaanndd  eeiinneess  
CCoommpplliiaannccee--CChheecckkss  üübbeerraarrbbeeiitteett..  MMaaßßggeebblliicchh  iisstt  iinnssbbeessoonnddeerree  eeiinnee  
nnaacchhhhaallttiiggee  SScchhuulluunngg  ddeerr  BBeesscchhääffttiiggtteenn..  WWiirrkkssaammkkeeiitt  ssoowwiiee  EEiinnhhaall--
ttuunngg  ddiieesseerr  MMaaßßnnaahhmmeenn  wweerrddeenn  iimm  RRaahhmmeenn  ffoorrttllaauuffeennddeerr  PPrrüüffuunnggeenn  
dduurrcchh  ddiiee  iinntteerrnnee  RReevviissiioonn  üübbeerrwwaacchhtt..  EEiinn  RReeppoorrttiinngg  hhiieerrüübbeerr  eerrffoollggtt  
aann  ddiiee  GGeesscchhääffttssffüühhrruunngg  ssoowwiiee  ddeenn  CCoommpplliiaannccee--BBeeaauuffttrraaggtteenn..    

NNaacchh  AAbbsscchhlluussss  eeiinneess  OOrrddnnuunnggsswwiiddrriiggkkeeiittssvveerrffaahhrreennss  ddeess  BBuunnddeesskkaarr--
tteellllaammtteess  iimm  JJaannuuaarr  22002200  bbeesstteehhtt  ggrruunnddssäättzzlliicchh  ddaass  RRiissiikkoo  mmöögglliicchheerr  
zziivviillrreecchhttlliicchheerr  SScchhaaddeenneerrssaattzzaannsspprrüücchhee  vveerrmmeeiinnttlliicchh  GGeesscchhääddiiggtteerr..  
DDiieessee  AAnnsspprrüücchhee  wweerrddeenn  vvoonn  ddeerr  RRWW  GGmmbbHH  ggrruunnddssäättzzlliicchh  zzuurrüücckkggee--
wwiieesseenn,,  ddaa  ddiiee  GGeesseellllsscchhaafftt  ddiiee  AAuuffffaassssuunngg  vveerrttrriitttt,,  ddaassss  ddeenn  KKuunnddeenn  
kkeeiinnee  ffiinnaannzziieelllleenn  NNaacchhtteeiillee  eennttssttaannddeenn  ssiinndd..  DDiiee  RRWW  GGmmbbHH  sscchhäättzztt  
ddaass  RRiissiikkoo  eeiinneerr  lleettzzttiinnssttaannzzlliicchheenn  VVeerruurrtteeiilluunngg  aauuff  ZZaahhlluunngg  vvoonn  SScchhaa--
ddeennsseerrssaattzz  sseehhrr  ggeerriinngg  eeiinn..  DDaahheerr  wwuurrddee  aauucchh  kkeeiinnee  RRüücckksstteelllluunngg  ffüürr  
eettwwaaiiggee  PPrroozzeessssrriissiikkeenn  ggeebbiillddeett..  

Liquiditäts- und Finanzrisiken 

DDeerr  LLiiqquuiiddiittäättssbbeeddaarrff  wwiirrdd  üübbeerr  ddiiee  bbeesstteehheennddeenn  KKrreeddiittlliinniieenn  ddeerr  
HHaauussbbaannkkeenn  uunndd  wweeiitteerree  FFiinnaannzziieerruunnggssiinnssttrruummeennttee  ggeeddeecckktt,,  ssooddaassss  
ddiiee  LLiiqquuiiddiittäätt  aauucchh  bbeeii  wweesseennttlliicchheenn  ZZaahhlluunnggssssttrroommsscchhwwaannkkuunnggeenn  ssoo--
wwiiee  eeiinneemm  oorrggaanniisscchheenn  AAuussbbaauu  ddeerr  GGeesscchhääffttssttäättiiggkkeeiitt  ggeeggeebbeenneennffaallllss  
nnaacchh  VVeerrttrraaggssaannppaassssuunnggeenn  ggeessiicchheerrtt  iisstt..  FFüürr  eeiinneenn  TTeeiill  ddiieesseerr  KKrreeddiittllii--
nniieenn  iisstt  ddiiee  EEiinnhhaallttuunngg  ffiinnaannzziieelllleerr  KKeennnnzzaahhlleenn  ((FFiinnaanncciiaall  CCoovveennaannttss))  
vveerreeiinnbbaarrtt..  BBeeii  eeiinneemm  mmöögglliicchheenn  KKeennnnzzaahhlleennbbrruucchh  wwiirrdd  mmiitt  ddeenn  jjeewweeii--
lliiggeenn  BBaannkkeenn  eeiinnee  AAnnppaassssuunngg  ddeerr  KKeennnnzzaahhlleennwweerrttee  vveerrhhaannddeelltt..  SSoollllttee  
kkeeiinnee  EEiinniigguunngg  eerrzziieelltt  wweerrddeenn  kköönnnneenn,,  bbeessttüünnddee  eeiinn  SSoonnddeerrkküünnddii--
gguunnggssrreecchhtt  ddeerr  KKrreeddiittiinnssttiittuuttee,,  ssoo  ddaassss  eeiinnee  aalltteerrnnaattiivvee  FFiinnaannzziieerruunnggss--
qquueellllee  ggeewwäähhlltt  wweerrddeenn  mmüüssssttee,,  uumm  ddiiee  UUnntteerrnneehhmmeennssppllaannuunngg  iimm    
HHiinnbblliicckk  aauuff  IInnvveessttiittiioonneenn  uunndd  BBeessttäännddee  aauuffrreecchhtt  eerrhhaalltteenn  zzuu  kköönnnneenn..  
DDuurrcchh  eeiinneenn  kkeennnnzzaahhlleennoorriieennttiieerrtteenn  PPllaannuunnggss--  uunndd  FFoorreeccaassttpprroozzeessss,,  
ddeerr  rreeggeellmmääßßiigg  aann  aakkttuueellllee  uunndd  vvoorrhheerrsseehhbbaarree  EEnnttwwiicckklluunnggeenn  aannggee--
ppaasssstt  wwiirrdd,,  kköönnnneenn  eettwwaaiiggee  KKeennnnzzaahhlleennaabbwweeiicchhuunnggeenn  ffrrüühhzzeeiittiigg  eerr--
kkaannnntt  uunndd  eennttsspprreecchheennddee  rriissiikkoommiinniimmiieerreennddee  MMaaßßnnaahhmmeenn  eeiinnggeelleeiitteett  
wweerrddeenn..  AAuuffggrruunndd  vvoonn  ddiivveerrssiiffiizziieerrtteenn  FFiinnaannzziieerruunnggssqquueelllleenn  uunndd    
eeiinneemm  bbrreeiitteenn  FFiinnaannzziieerruunnggssmmiixx  uunntteerrlliieeggtt  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  hhiinnssiicchhtt--
lliicchh  ddeerr  LLiiqquuiiddiittäätt  ddeerrzzeeiitt  kkeeiinneenn  KKoonnzzeennttrraattiioonnssrriissiikkeenn..  

MMiitt  ddeemm  bbeesstteehheennddeenn  KKoonnssoorrttiiaallkkrreeddiitt  wwiirrdd  eess  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee    
eerrmmöögglliicchhtt,,  ddiiee  bbeennööttiiggtteenn  lliiqquuiiddeenn  MMiitttteell  mmiitttteellffrriissttiigg  zzuu  ssiicchheerrnn  uunndd  
iinnnneerrhhaallbb  ddeerr  GGrruuppppee  ggeezziieelltt  zzuu  sstteeuueerrnn..  AAuuffggrruunndd  ddeess  sstteeiiggeennddeenn    
KKaappiittaallbbeeddaarrffss  iimm  ZZuuggee  vvoonn  vvoollaattiilleerreenn  PPrreeiisseennttwwiicckklluunnggeenn  uunndd  ssaaiissoo--
nnaalleenn  ZZaahhlluunnggsssscchhwwaannkkuunnggeenn,,  aabbeerr  aauucchh  aauuffggrruunndd  ddeess  sstteettiiggeenn  AAuuss--
bbaauuss  ddeerr  GGeesscchhääffttssttäättiiggkkeeiitt  iisstt  eeiinnee  zzeennttrraallee  SStteeuueerruunngg  ddeerr  lliiqquuiiddeenn  
MMiitttteell  vvoonn  wweesseennttlliicchheerr  BBeeddeeuuttuunngg..  ÜÜbbeerr  eeiinn  zzeennttrraalleess  LLiiqquuiiddiittäättssmmaa--
nnaaggeemmeenntt  uunndd  --mmoonniittoorriinngg  iisstt  ssiicchheerrggeesstteelllltt,,  ddaassss  RRiissiikkeenn  aauuss  FFiinnaannzziiee--
rruunnggsseennggppäässsseenn  ooddeerr  ddeerr  NNiicchhtteeiinnhhaallttuunngg  vvoonn  KKeennnnzzaahhlleenn  ffrrüühhzzeeiittiigg  
eerrkkaannnntt  uunndd  mmiinniimmiieerrtt  wweerrddeenn..  AAuuffggrruunndd  vvoonn  fflleexxiibblleenn  FFiinnaannzziieerruunnggss--
ttrruukkttuurreenn  iisstt  ssiicchheerrggeesstteelllltt,,  ddaassss  ddeerr  ssaaiissoonnaall  eerrhhööhhttee  FFiinnaannzziieerruunnggss--  
bbeeddaarrff  ggeeddeecckktt  wweerrddeenn  kkaannnn..    

DDaanneebbeenn  sstteehheenn  wweeiitteerree  FFiinnaannzziieerruunnggssbbaauusstteeiinnee  wwiiee  bbeeiissppiieellsswweeiissee  
eeiinn  FFaaccttoorriinngg--PPrrooggrraammmm,,  WWaarreennppeennssiioonnssggeesscchhääffttee  uunndd  OOrrddeerrsscchhuulldd--
vveerrsscchhrreeiibbuunnggeenn  zzuurr  VVeerrffüügguunngg,,  ddiiee  eess  dduurrcchh  aakkttiivveess  CCaasshh--  uunndd  LLiiqquuii--
ddiittäättssmmaannaaggeemmeenntt  eerrmmöögglliicchheenn,,  eeiinneenn  kkoosstteennggüünnssttiiggeenn,,  fflleexxiibblleenn  
uunndd  ddiivveerrssiiffiizziieerrtteenn  FFiinnaannzziieerruunnggssmmiixx  ssiicchheerrzzuusstteelllleenn..  DDiieesseerr  sstteelllltt  ddiiee  
GGrruunnddllaaggee  ffüürr  ddiiee  SSiicchheerruunngg  uunndd  ddeenn  wweeiitteerreenn  AAuussbbaauu  ddeerr  GGeesscchhääffttss--
ttäättiiggkkeeiitt  ddaarr..  

Zinsrisiken 

DDiiee  ggeeooppoolliittiisscchheenn  uunndd  wwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  RRaahhmmeennbbeeddiinngguunnggeenn  ddeess  
JJaahhrreess  22002222  hhaabbeenn  ddaazzuu  ggeeffüühhrrtt,,  ddaassss  eeiinnee  KKeehhrrttwweennddee  iinn  ddeerr  ZZiinnss--  
ppoolliittiikk  ddeerr  lleettzztteenn  JJaahhrree  eeiinnggeettrreetteenn  iisstt..  DDeerr  sstteettiiggee  AAnnssttiieegg  ddeess  ZZiinnss--  
nniivveeaauuss  bbiiss  SSeepptteemmbbeerr  22002233  ffüühhrrttee  bbeeii  eeiinneemm  eerrhhööhhtteenn  KKaappiittaallbbeeddaarrff  
zzuu  ddeeuuttlliicchh  ggeessttiieeggeenneenn  FFiinnaannzziieerruunnggsskkoosstteenn..  FFüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  wwiirrdd  
mmiitt  eeiinneerr  EEnnttssppaannnnuunngg  uunndd  zzuumm  EEnnddee  ddeess  JJaahhrreess  lleeiicchhtt  rrüücckkllääuuffiiggeenn  
ZZiinnsseenn  ggeerreecchhnneett,,  ddiiee  ssiicchh  aauuss  ddeerr  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeerr  KKeerrnniinnffllaattiioonnssrraattee  
ssoowwiiee  dduurrcchh  eeiinnee  aakkttuueellll  iinnvveerrssee  ZZiinnssssttrruukkttuurrkkuurrvvee  aabblleeiitteenn  lläässsstt..  DDaahheerr  
wweerrddeenn  ddiiee  vveerräännddeerrtteenn  RRaahhmmeennbbeeddiinngguunnggeenn  eeiinneenn  wweesseennttlliicchheenn  
EEiinnfflluussss  aauuff  ddiiee  RRiissiikkoosstteeuueerruunngg  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  hhaabbeenn..    

DDiiee  kkuurrzzffrriissttiiggee  FFrreemmddkkaappiittaalliinnaannsspprruucchhnnaahhmmee  iinn  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee    
eerrffoollggtt  aauuff  vvaarriiaabbeell  vveerrzziinnsslliicchheerr  BBaassiiss..  UUmm  ZZiinnssäännddeerruunnggssrriissiikkeenn  bbeeii  
vvaarriiaabbeell  vveerrzziinnsslliicchheenn  FFiinnaannzziieerruunnggeenn  zzuu  bbeeggrreennzzeenn,,  wwuurrddeenn  ffüürr  eeiinneenn  
TTeeiill  ddeerr  SSoocckkeellffiinnaannzziieerruunngg  ZZiinnsssswwaappss  aabbggeesscchhlloosssseenn..  EEiinnee  ffoorrttllaauu--
ffeennddee  ÜÜbbeerrwwaacchhuunngg  ddeerr  ZZiinnsseennttwwiicckklluunngg  iisstt  ddaabbeeii  vvoonn  wweesseennttlliicchheerr  
BBeeddeeuuttuunngg,,  uumm  RRiissiikkeenn  dduurrcchh  zzuukküünnffttiiggee,,  vveerräännddeerrttee  MMaarrkkttbbeeddiinngguunn--
ggeenn  ffrrüühhzzeeiittiigg  zzuu  iiddeennttiiffiizziieerreenn  uunndd  MMaaßßnnaahhmmeenn  zzuu  eerrggrreeiiffeenn..  

Kredit- und Ausfallrisiken 

IImm  RRaahhmmeenn  iihhrreerr  uunntteerrnneehhmmeerriisscchheenn  TTäättiiggkkeeiitt  üübbeerrnniimmmmtt  ddiiee    
RRWW--GGrruuppppee  ffüürr  iihhrree  PPaarrttnneerr  eeiinnee  wwiicchhttiiggee  FFiinnaannzziieerruunnggssffuunnkkttiioonn..  IImm  
AAggrraarrbbeerreeiicchh  eerrffoollggtt  ddiieess  bbeeiissppiieellsswweeiissee  dduurrcchh  ddiiee  VVoorrffiinnaannzziieerruunngg  
llaannddwwiirrttsscchhaaffttlliicchheerr  BBeettrriieebbssmmiitttteell,,  ddeerreenn  RRüücckkzzaahhlluunngg  dduurrcchh  ÜÜbbeerr--
nnaahhmmee  uunndd  VVeerrmmaarrkkttuunngg  ddeerr  EErrnnttee  eerrffoollggtt..  DDaanneebbeenn  ggeewwäähhrrtt  ddiiee    
RRWW--GGrruuppppee  iihhrreenn  KKuunnddeenn  ggeeeeiiggnneettee  ZZaahhlluunnggsszziieellee..    

DDiiee  FFiinnaannzziieerruunnggsseennttsscchheeiidduunngg  eerrffoollggtt  üübbeerr  eeiinn  ddookkuummeennttiieerrtteess    
GGeenneehhmmiigguunnggssvveerrffaahhrreenn,,  uunntteerrssttüüttzztt  dduurrcchh  WWaarreennkkrreeddiittvveerrssiicchheerruunn--
ggeenn,,  AAuussffaallllbbüürrggsscchhaafftteenn  ooddeerr  aannddeerree  eeiinnggeehhoollttee  SSiicchheerrhheeiitteenn..  DDiiee  
ÜÜbbeerrwwaacchhuunngg  uunndd  SStteeuueerruunngg  ddeerr  AAuussffaallllrriissiikkeenn  eerrffoollggtt  dduurrcchh  ddaass  zzeenntt--
rraallee  FFoorrddeerruunnggssmmaannaaggeemmeenntt..  WWiicchhttiiggeerr  BBeessttaannddtteeiill  iisstt  hhiieerrbbeeii  ddiiee  
KKuunnddeennaannaallyyssee  dduurrcchh  ddiiee  ssyysstteemmuunntteerrssttüüttzzttee  BBoonniittäättssbbeewweerrttuunngg..  DDeerr  
PPrroozzeessss  ddeess  FFoorrddeerruunnggssmmaannaaggeemmeennttss  wwiirrdd  sstteettiigg  wweeiitteerr  aauussggeebbaauutt,,  
uumm  RRiissiikkeenn  ffrrüühhzzeeiittiigg  zzuu  iiddeennttiiffiizziieerreenn  uunndd  ggeeggeennsstteeuueerrnn  zzuu  kköönnnneenn..    
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3. Chancen 

DDiiee  kkoonnsseeqquueennttee  AAuussrriicchhttuunngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  aauuff  ddiiee  KKuunnddeennbbeeddüürrff--
nniissssee  iinn  eeiinneerr  ssiicchh  sstteettiigg  vveerräännddeerrnnddeenn  WWeelltt  iisstt  vvoonn  ggrrooßßeerr  BBeeddeeuuttuunngg  
ffüürr  ddiiee  zzuukküünnffttiiggee  EEnnttwwiicckklluunngg..  EEbbeennffaallllss  eerrggeebbeenn  ssiicchh  CChhaanncceenn  aauuss  
ddeerr  VVeerräännddeerruunngg  ddeess  MMaarrkkttuummffeellddss,,  wwiiee  bbeeiimm  AAuussbbaauu  nneeuueerr    
VVeerrttrriieebbsskkaannäällee  ooddeerr  SSttrruukkttuurrbbeerreeiinniigguunnggeenn..  AAuucchh  ddiiee  sstteettiiggee  AAuusswweeii--
ttuunngg  ddeerr  AArrbbeeiittssrreeggiioonneenn,,  zz..  BB..  dduurrcchh  BBeetteeiilliigguunnggeenn  ooddeerr  GGeesscchhääffttss--
üübbeerrnnaahhmmeenn,,  bbiieetteett  wweeiitteerree  WWaacchhssttuummssppootteennzziiaallee..    

MMiitt  ddeerr  AAuusswweeiittuunngg  ddeerr  GGeesscchhääffttssttäättiiggkkeeiitt  aauuff  iinntteerrnnaattiioonnaallee  MMäärrkkttee,,  
ddiiee  iinnssbbeessoonnddeerree  dduurrcchh  ddiiee  GGrrüünndduunngg  vvoonn  TTeecchhnniikkggeesseellllsscchhaafftteenn    
ssoowwoohhll  iinn  PPoolleenn  aallss  aauucchh  UUssbbeekkiissttaann  uunntteerrssttrriicchheenn  wwiirrdd,,  ddeerr  wweeiitteerreenn  
DDiiggiittaalliissiieerruunngg  vvoonn  VVeerrkkaauuffsspprroozzeesssseenn  uunndd  ddeemm  AAnnggeebboott  nneeuueerr    
PPrroodduukkttee  uunndd  DDiieennssttlleeiissttuunnggeenn  bbiieetteenn  ssiicchh  CChhaanncceenn,,  wweeiitteerree  MMaarrkktt--  
aanntteeiillee  iinn  ddeenn  eettaabblliieerrtteenn  GGeesscchhääffttssffeellddeerrnn  zzuu  ggeewwiinnnneenn..  MMiitt  zzuu--  
nneehhmmeennddeerr  BBeeddeeuuttuunngg  ddiiggiittaalleerr  VVeerrmmaarrkkttuunnggsswweeggee  sstteeiiggeenn  ddiiee  AAnn--
ffoorrddeerruunnggeenn  aann  ddiiee  WWeeiitteerreennttwwiicckklluunngg  uunndd  OOppttiimmiieerruunngg  ddeerr  eeiiggeenneenn  
EE--CCoommmmeerrccee--LLöössuunnggeenn..    

SSeellff--SSeerrvviiccee--FFuunnkkttiioonnaalliittäätteenn,,  nneeuuee  SSeerrvviicceess  uunndd  SScchhnniittttsstteelllleenn  aauuff    
BBaassiiss  vvoonn  KKuunnddeenn--  uunndd  MMaarrkkttwwüünnsscchheenn  eerrmmöögglliicchheenn  OOppttiimmiieerruunnggeenn  
bbeeii  ddeenn  TTrraannssaakkttiioonnsskkoosstteenn  ddeerr  KKuunnddeenn  uunndd  zziieelleenn  ssoo  aauuff  ddiiee  SSttäärrkkuunngg  
ddeerr  KKuunnddeennbbiinndduunngg  aabb..  WWeeiitteerr  bbiieetteett  ssiicchh  dduurrcchh  ddiiee  AAuusswweeiittuunngg  ddeerr  
SShhoopp--AAnnggeebboottee  ddiiee  CChhaannccee,,  nneeuuee  KKuunnddeennggrruuppppeenn  aauuff  iinnhhaallttlliicchheerr  
uunndd  rreeggiioonnaalleerr  EEbbeennee  zzuu  ööffffnneenn  uunndd  ssoo  eeiinneenn  MMeehhrrwweerrtt  ffüürr  ddiiee    
RRWW--GGrruuppppee  zzuu  ggeenneerriieerreenn..    

DDaanneebbeenn  bbeesstteehhtt  ffüürr  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  PPootteennzziiaall  iinn  ddeerr  AAuuffnnaahhmmee  nneeuueerr  
TTäättiiggkkeeiittssffeellddeerr,,  ddiiee  ddeenn  GGeesscchhääffttssppaarrttnneerrnn  eeiinneenn  MMeehhrrwweerrtt  bbiieetteenn,,  
gguutt  zzuu  ddeerr  SSttrraatteeggiiee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  ppaasssseenn  ssoowwiiee  aann  ddiiee  bbeesstteehheennddeenn  
SSttäärrkkeenn  ddeerr  ooppeerraattiivveenn  PPrroozzeessssee  aannkknnüüppffeenn..  SSoo  iisstt  ddiiee  EEnnttwwiicckklluunngg  
zzuumm  EEnneerrggiieeddiieennssttlleeiisstteerr  dduurrcchh  ddiiee  GGeenneerriieerruunngg  vvoonn  nneeuueenn    
GGeesscchhääffttssffeellddeerrnn,,  wwiiee  zzuumm  BBeeiissppiieell  ddeenn  VVeerrkkaauuff  vvoonn  HHoollzzppeelllleettss  ooddeerr  
aauucchh  ddeenn  BBeettrriieebb  vvoonn  EE--LLaaddeessttaattiioonneenn,,  eeiinneerr  ddeerr  zzeennttrraalleenn  ZZuukkuunnffttss--
bbaauusstteeiinnee  iinn  ddeerr  SSppaarrttee  EEnneerrggiiee  uunndd  MMäärrkkttee..  DDaabbeeii  sstteehhtt  ddaass  TThheemmaa  
NNaacchhhhaallttiiggkkeeiitt  bbeeii  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  iimm  FFookkuuss..  DDuurrcchh  ddiiee  BBeetteeiilliigguunngg  aann  
ddeerr  RRaaiiffffeeiisseennVVoolltt  GGmmbbHH,,  ddeerreenn  GGeesscchhääffttssmmooddeellll  ddeerr  HHaannddeell  ssoowwiiee  
ddiiee  PPllaannuunngg  uunndd  IInnssttaallllaattiioonn  vvoonn  PPVV--AAnnllaaggeenn  iisstt,,  wwiirrdd  ddeemm  aannggeessttrreebb--
tteenn  ZZiieell  RReecchhnnuunngg  ggeettrraaggeenn  uunndd  zzuukküünnffttiiggeess  PPootteennzziiaall  ffüürr  EErrttrrääggee    
ggeesscchhaaffffeenn..    

SSttrruukkttuurreenn  uunndd  VVeerrffaahhrreennsswweeiisseenn  wweerrddeenn  ppeerrmmaanneenntt  aauuff  iihhrree  EEffffeekkttiivvii--
ttäätt  hhiinn  üübbeerrpprrüüfftt  uunndd  mmiitt  HHiillffee  ddiieesseerr  EErrkkeennnnttnniissssee  aannggeeppaasssstt,,  ddaammiitt  
eeiinnee  mmaarrkkttggeerreecchhttee  PPoossiittiioonniieerruunngg  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  ssiicchheerrggeesstteelllltt    
wweerrddeenn  kkaannnn..  IInn  ddiieesseemm  ZZuuggee  aarrbbeeiitteett  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  aakkttuueellll  aann  ddeerr  
UUmmsstteelllluunngg  ddeess  bbeesstteehheennddeenn  EERRPP--SSyysstteemmss..  MMiitt  ddeerr  IImmpplleemmeennttiieerruunngg  
eeiinneess  zzuukkuunnffttssffäähhiiggeenn  WWaarreennwwiirrttsscchhaaffttssssyysstteemmss  wweerrddeenn  ssäämmttlliicchhee    
PPrroozzeessssee  aannaallyyssiieerrtt,,  bbeewweerrtteett  uunndd  ooppttiimmiieerrtt..  DDiieess  bbiieetteett  ddeerr  RRWW--
GGrruuppppee  ddiiee  eeiinnmmaalliiggee  CChhaannccee,,  ssiicchh  aallss  HHaannddeellss--  uunndd  DDiieennssttlleeiissttuunnggss--
uunntteerrnneehhmmeenn  aauuss  ddeemm  AAggrriibbuussiinneessss  ffüürr  ddiiee  KKuunnddeenn  nneeuu  aauuffzzuusstteelllleenn,,  
ffoorrddeerrtt  aabbeerr  aauucchh  vvoonn  iihhrreenn  MMiittaarrbbeeiitteerrnn,,  mmiitt  eeiinneemm  aauuffkkoommmmeennddeenn  
CChhaannggeemmaannaaggeemmeenntt,,  SSttrruukkttuurreenn  zzuu  hhiinntteerrffrraaggeenn  uunndd  zzuu  vveerräännddeerrnn..  

 

 

 

 

 

Gesamtaussage der Geschäftsführung zur Chancen- und  

Risikosituation der RW-Gruppe 

ZZuumm  jjeettzziiggeenn  ZZeeiittppuunnkktt  bbeesstteehheenn  uunntteerr  BBeerrüücckkssiicchhttiigguunngg  ddeerr  jjeewweeiillii--
ggeenn  EEiinnttrriittttsswwaahhrrsscchheeiinnlliicchhkkeeiitt  uunndd  ddeerr  mmöögglliicchheenn  ffiinnaannzziieelllleenn  AAuuss--  
wwiirrkkuunngg  kkeeiinnee  uunnbbeehheerrrrsscchhbbaarreenn  RRiissiikkeenn,,  ddiiee  ddeenn  FFoorrttbbeessttaanndd  ddeerr    
RRWW--GGrruuppppee  ggeeffäähhrrddeenn..  DDuurrcchh  ddiiee  ddiivveerrssiiffiizziieerrttee  GGeessaammttaauussrriicchhttuunngg  
ddeess  UUnntteerrnneehhmmeennss  mmiitt  ddeenn  vveerrsscchhiieeddeenneenn  AAkkttiivviittäätteenn  aauuff  ddiivveerrsseenn    
GGeesscchhääffttssffeellddeerrnn  iisstt  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  bbrreeiitt  aauuffggeesstteelllltt  uunndd  ffüürr  ddiiee    
BBeewwäällttiigguunngg  kküünnffttiiggeerr  RRiissiikkeenn  ssoowwiiee  ddiiee  RReeaalliissiieerruunngg  vvoonn  CChhaanncceenn    
gguutt  ggeerrüüsstteett..    
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IV. Prognosebericht 
  
GGeepprrääggtt  vvoonn  eeiinneerr  uunnggüünnssttiiggeenn  AAuussggaannggssllaaggee  zzuumm  JJaahhrreesswweecchhsseell,,  
ggeehhtt  ddiiee  BBuunnddeessrreeggiieerruunngg  iinn  ddeemm  JJaahhrreesswwiirrttsscchhaaffttssbbeerriicchhtt  22002244    
ddaavvoonn  aauuss,,  ddaassss  ddaass  pprreeiissbbeerreeiinniiggttee  BBrruuttttooiinnllaannddsspprroodduukktt  lleeddiigglliicchh  
uumm  00,,22  PPrroozzeenntt  ggeeggeennüübbeerr  ddeemm  BBeerriicchhttssjjaahhrr  sstteeiiggtt..  WWäähhrreenndd  mmiitt  eeiinneerr  
BBeelleebbuunngg  ddeess  pprriivvaatteenn  KKoonnssuummss  ssoowwiiee  eeiinneemm  hhoohheenn  IInnvveessttiittiioonnssbbee--
ddaarrff  iimm  ZZuuggee  ddeerr  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  zzuu  eeiinneerr  kklliimmaanneeuuttrraalleenn  WWiirrttsscchhaafftt    
ggeerreecchhnneett  wwiirrdd,,  kkoommmmtt  eess  ggeemmääßß  ddeenn  AAuussffüühhrruunnggeenn  zzuu  eeiinneemm  wweeiittee--
rreenn  RRüücckkggaanngg  ddeerr  BBaauuiinnvveessttiittiioonneenn,,  ddeerr  ddaass  BBrruuttttooiinnllaannddsspprroodduukktt    
bbeellaasstteett..    

AAnnaalloogg  ddaazzuu  ssaahh  ddiiee  OOEECCDD  iinn  DDäänneemmaarrkk  ffüürr  22002244  nnaacchh  eerrsstteenn  HHoocchh--
rreecchhnnuunnggeenn  eeiinn  WWiirrttsscchhaaffttsswwaacchhssttuumm  vvoonn  11,,22  PPrroozzeenntt  vvoorrhheerr..  

NNaacchh  zzwweeii  JJaahhrreenn  mmiitt  ffüürr  ddeeuuttsscchhee  VVeerrhhäällttnniissssee  sseehhrr  hhoohheenn  IInnffllaattiioonnss--
rraatteenn  wwiirrdd  ddaavvoonn  aauussggeeggaannggeenn,,  ddaassss  ddiiee  VVeerrbbrraauucchheerrpprreeiissee  ggeeggeenn--
üübbeerr  ddeemm  BBeerriicchhttssjjaahhrr  nnuurr  nnoocchh  uumm  22,,88  PPrroozzeenntt  aannsstteeiiggeenn  wweerrddeenn..    

DDeerr  iinn  ddeenn  lleettzztteenn  MMoonnaatteenn  nnaacchhllaasssseennddee  IInnffllaattiioonnssddrruucckk  wwiirrdd  zzuu  eeiinneerr  
LLeeiittzziinnsswweennddee  ffüühhrreenn..  DDiiee  DDZZ  BBaannkk  ggeehhtt  iinn  iihhrreerr  ZZiinnsspprrooggnnoossee  AAnnffaanngg  
22002244  ddaavvoonn  aauuss,,  ddaassss  ddiieesseerr  SScchhrriitttt  vvoonn  ddeerr  EEZZBB  iimm  HHeerrbbsstt  22002244  eeiinn--
ggeelleeiitteett  wwiirrdd..  JJeeddoocchh  iisstt  ddeerr  MMaarrkktt  dduurrcchh  UUnnssiicchheerrhheeiitteenn,,  uunntteerr  aannddee--
rreemm  vvoonn  ddeenn  ggeeooppoolliittiisscchheenn  SSppaannnnuunnggeenn  iimm  NNaahheenn  OOsstteenn,,  ggeepprrääggtt,,  
ddiiee  RRiissiikkeenn  ffüürr  EEnneerrggiiee--  uunndd  LLooggiissttiikkkkoosstteenn  bbeerrggeenn..    

BBaassiieerreenndd  aauuff  ddiieesseerr  aallllggeemmeeiinneenn  ggeessaammttwwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  EEiinnsscchhäätt--
zzuunngg  pprrooggnnoossttiizziieerrtt  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  iimm  RRaahhmmeenn  ddeerr  PPllaannuunngg  ffüürr  22002244  
ffoollggeennddee  SSppaarrtteenneennttwwiicckklluunngg..  

Agrar 

DDiiee  HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn  iimm  BBeerreeiicchh  LLaannddwwiirrttsscchhaafftt  wweerrddeenn  wweeiitteerrhhiinn  
sstteeiiggeenn..  DDiiee  ggeesseellllsscchhaaffttlliicchheenn,,  wwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  uunndd  ppoolliittiisscchheenn  EErr--
wwaarrttuunnggsshhaallttuunnggeenn  aann  ddiiee  BBrraanncchhee  wweerrddeenn  ggrröößßeerr  uunndd  bbeessttiimmmmeenn  
nnoocchh  iimmmmeerr  ddeenn  RRaahhmmeenn  ffüürr  ddiiee  pprrooggnnoossttiizziieerrttee  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeess  GGee--
sscchhääffttssjjaahhrreess  22002244,,  ddiiee  aauucchh  wweeiitteerrhhiinn  dduurrcchh  ddiiee  ggeeooppoolliittiisscchheenn  IInnssttaa--
bbiilliittäätteenn  bbeeeeiinnfflluusssstt  wweerrddeenn  wwiirrdd..  DDiiee  iimm  JJaahhrr  22002244  sstteeiiggeennddeenn  KKoosstteenn  
dduurrcchh  ddiiee  AAnnppaassssuunngg  ddeerr  CCOO2--BBeepprreeiissuunngg  ssoowwiiee  ddiiee  EErrhhööhhuunngg  ddeerr  
MMaauuttzzuusscchhllääggee  wweerrddeenn  eeiinneenn  zzuussäättzzlliicchheenn  KKoosstteennddrruucckk  eerrzzeeuuggeenn..  

NNaacchhddeemm  ddiiee  AAggrraarrssppaarrttee  iinn  ddeenn  lleettzztteenn  bbeeiiddeenn  GGeesscchhääffttssjjaahhrreenn  eeiinn  
jjeewweeiillss  aauußßeerrggeewwööhhnnlliicchh  gguutteess  EErrggeebbnniiss  eerrzziieelleenn  kkoonnnnttee,,  bbeesstteehhtt  ffüürr  
ddaass  JJaahhrr  22002244  ddiiee  HHeerraauussffoorrddeerruunngg,,  ddiiee  VVeerrttrriieebbsslleeiissttuunngg  zzuu  ssttäärrkkeenn  
uunndd  ddiiee  eeiiggeennee  OOrrggaanniissaattiioonn  aann  ddiiee  zzuukküünnffttiiggeenn  hheerraauussffoorrddeerrnnddeenn  
MMaarrkktteennttwwiicckklluunnggeenn  uunndd  SSttrruukkttuurreenn  aannzzuuppaasssseenn..  DDuurrcchh  ddiiee  ggeettäättiiggtteenn  
IInnvveessttiittiioonneenn  aann  ddeenn  SSttaannddoorrtteenn  wwuurrddee  ddeerr  ZZuuggaanngg  ssoowwoohhll  zzuu  ddeenn  
KKuunnddeenn  aallss  aauucchh  zzuumm  MMaarrkktt  vveerrbbeesssseerrtt..    

IImm  SSeeggmmeenntt  GGeettrreeiiddee  uunndd  ÖÖllssaaaatteenn  wwiirrdd  ssoowwoohhll  bbeeii  ddeenn  EErrffaassssuunnggss--  
aallss  aauucchh  bbeeii  ddeenn  VVeerrmmaarrkkttuunnggssmmeennggeenn  ddaavvoonn  aauussggeeggaannggeenn,,  ddaassss  ddaass  
BBeerriicchhttssjjaahhrreessnniivveeaauu  wwiieeddeerr  eerrrreeiicchhtt  wweerrddeenn  kkaannnn..  DDaass  iinn  ddeenn  lleettzztteenn  
JJaahhrreenn  eerrwweeiitteerrttee  VVeerrttrriieebbssggeebbiieett  ssppiieelltt  wweeiitteerrhhiinn  eeiinnee  zzeennttrraallee  RRoollllee..  
IInnssggeessaammtt  wwiirrdd  vvoonn  eeiinneemm  mmooddeerraatteenn  RRüücckkggaanngg  ddeess  UUmmssaattzzeess  aauussggee--
ggaannggeenn,,  ddeerr  aauuff  ddaass  iimm  JJaahhrr  22002233  rrüücckkllääuuffiiggee  PPrreeiissnniivveeaauu  zzuurrüücckkzzuuffüühh--
rreenn  iisstt..  DDeerr  RRoohheerrttrraagg  wwiirrdd  ssiicchh  vvoorraauussssiicchhttlliicchh  aauuff  eeiinneemm  ddeeuuttlliicchh  
nniieeddrriiggeerreenn  NNiivveeaauu  eeiinnppeennddeellnn..    

FFüürr  ddaass  GGeesscchhääfftt  mmiitt  DDüünnggeemmiitttteellnn  wwiirrdd  vvoonn  eeiinneerr  kkoonnssttaanntteenn  AAbbssaattzz--
mmeennggee  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  aauussggeeggaannggeenn..  AAuuffggrruunndd  ddeess  ddeeuuttlliicchh  nniieeddrrii--
ggeerreenn  PPrreeiissnniivveeaauuss  kkoommmmtt  eess  zzuu  eeiinneemm  ssttaarrkkeenn  UUmmssaattzzrrüücckkggaanngg..  DDiiee  
RRoohheerrttrrääggee  bbeewweeggeenn  ssiicchh  aauucchh  aannaalloogg  zzuu  ddeenn  UUmmssäättzzeenn  rrüücckkllääuuffiigg..  

DDiiee  PPllaannuunngg  ffüürr  ddeenn  PPrroodduukkttbbeerreeiicchh  PPffllaannzzeennsscchhuuttzzmmiitttteell  ssiieehhtt  uunntteerr  
AAnnnnaahhmmee  nnoorrmmaalleerr  WWeetttteerrbbeeddiinngguunnggeenn  ffüürr  aallllee  VVeerrttrriieebbssrreeggiioonneenn    
eeiinneenn  mmooddeerraatteenn  AAuussbbaauu  ddeerr  MMaarrkkttaanntteeiillee  vvoorr..  AAnnggeessiicchhttss  ddeerr  hhoohheenn  
IInntteennssiittäätt  ddeerr  ppffllaannzzlliicchheenn  PPrroodduukkttiioonn  ssiinndd  gguuttee  VVoorraauusssseettzzuunnggeenn  ffüürr  
eeiinnee  eerrffoollggrreeiicchhee  VVeerrttrriieebbssttäättiiggkkeeiitt  ggeeggeebbeenn..  IInnssggeessaammtt  wwiirrdd  eeiinn  
lleeiicchhtteerr  UUmmssaattzzzzuuwwaacchhss  eerrwwaarrtteett,,  wwäähhrreenndd  ddeerr  RRoohheerrttrraagg  ssiicchh  vvoorraauuss--
ssiicchhttlliicchh  rrüücckkllääuuffiigg  eennttwwiicckkeellnn  wwiirrdd..    

IImm  ZZuuggee  ddeerr  UUmmssttrruukkttuurriieerruunngg  ddeess  MMiisscchhffuutttteerrggeesscchhääfftteess  iinnnneerrhhaallbb  
ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  ssoollll  ddeerr  PPrroodduukkttbbeerreeiicchh  FFuutttteerrmmiitttteell  ggeessttäärrkktt  wweerrddeenn..  
BBeeii  pprreeiissbbeeddiinnggtt  rrüücckkllääuuffiiggeenn  UUmmssäättzzeenn  iisstt  ggeeppllaanntt,,  ddaassss  ssiicchh  ddeerr  RRoohh--
eerrttrraagg  dduurrcchh  EEffffiizziieennzzsstteeiiggeerruunnggeenn  ppoossiittiivv  eennttwwiicckkeellnn  wwiirrdd..    

DDeerr  PPrroodduukkttbbeerreeiicchh  SSaaaattgguutt  wwiirrdd  ssiicchh  ppoossiittiivv  eennttwwiicckkeellnn..  TTrroottzz  eeiinneerr  
pprreeiissbbeeddiinnggtt  lleeiicchhtt  rrüücckkllääuuffiiggeenn  UUmmssaattzzeess,,  bbaassiieerreenndd  aauuff  eeiinneerr  hhoohheenn  
NNaacchhffrraaggee  iinn  ddeenn  PPrroodduukkttggrruuppppeenn  SSaaaattggeettrreeiiddee,,  SSaaaattmmaaiiss  uunndd  
FFeellddssaaaatteenn,,  wwiirrdd  iinn  ddiieesseemm  PPrroodduukkttbbeerreeiicchh  eeiinnee  lleeiicchhttee  RRoohheerrttrraaggss--
sstteeiiggeerruunngg  eerrwwaarrtteett..    

UUnntteerr  ddeerr  AAnnnnaahhmmee  nnoorrmmaalleerr  WWiitttteerruunnggssvveerrhhäällttnniissssee  iinn  eeiinneemm  aann--  
ggeessppaannnntteenn  MMaarrkkttuummffeelldd  mmiitt  wweeiitteerrhhiinn  hhoohheerr  VVoollaattiilliittäätt  eerrwwaarrtteett    
ddiiee  SSppaarrttee  AAggrraarr  eeiinneenn  mmooddeerraatteenn  RRüücckkggaanngg  ddeess  UUmmssaattzzeess,,  ddeerr  vvoorr  
aalllleemm  aauuff  ddaass  rrüücckkllääuuffiiggee  PPrreeiissnniivveeaauu  zzuurrüücckkzzuuffüühhrreenn  iisstt..  AAuucchh  wwiirrdd    
mmiitt  eeiinneemm  ddeeuuttlliicchheenn  RRüücckkggaanngg  ddeess  RRoohheerrttrraaggeess  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm    
BBeerriicchhttssjjaahhrr  ggeeppllaanntt,,  ddaa  nniicchhtt  ddaammiitt  ggeerreecchhnneett  wweerrddeenn  kkaannnn,,  ddiiee    
aauußßeerrggeewwööhhnnlliicchh  hhoohheenn  RRoohheerrttrraaggssmmaarrggeenn  aauuss  ddeemm  GGeesscchhääffttss--  
jjaahhrr  22002233  iimm  KKeerrnnsseeggmmeenntt  GGeettrreeiiddee  uunndd  ÖÖllssaaaatteenn  gglleeiicchhbblleeiibbeenndd    
eerrzziieelleenn  zzuu  kköönnnneenn..  

Baustoffe 

DDeerr  ZZeennttrraallvveerrbbaanndd  DDeeuuttsscchheess  BBaauuggeewweerrbbee  ggeehhtt  ddaavvoonn  aauuss,,  ddaassss  ffüürr  
ddaass  JJaahhrr  22002244  mmiitt  eeiinneemm  UUmmssaattzzrrüücckkggaanngg  zzuu  rreecchhnneenn  iisstt..  DDaabbeeii  iisstt  wweeii--
tteerrhhiinn  ddeerr  WWoohhnnuunnggssbbaauu  aamm  ssttäärrkksstteenn  vvoonn  ddeerr  rrüücckkllääuuffiiggeenn  EEnnttwwiicckk--
lluunngg  bbeettrrooffffeenn..  UUnnssiicchheerrhheeiitteenn  aauuffggrruunndd  vveerräännddeerrtteerr  ppoolliittiisscchheerr  RRaahh--
mmeennbbeeddiinngguunnggeenn  ffüühhrreenn  zzuu  eeiinneemm  ZZööggeerrnn  bbeeii  ddeenn  ggeeppllaanntteenn  IInnvveessttii--
ttiioonneenn  ddeerr  BBaauuhheerrrreenn..  ÄÄnnddeerruunnggeenn  ddeerr  FFöörrddeerrbbeeddiinngguunnggeenn  uunndd  ddiiee  
BBuuddggeettiieerruunngg  ddeess  BBuunnddeesshhaauusshhaalltteess  22002244  wweerrddeenn  ddiiee  EEnnttwwiicckklluunngg  
nneeggaattiivv  bbeeeeiinnfflluusssseenn..    

DDaass  PPrreeiissnniivveeaauu  wwiirrdd  ssiicchh  ttrroottzz  ddeerr  rrüücckkllääuuffiiggeenn  EEiinnkkaauuffsspprreeiissee  aauucchh  iinn  
22002244  aauuff  eeiinneemm  hhoohheenn  LLeevveell  bbeewweeggeenn..  VVoorr  aalllleemm  ddeerr  AAnnssttiieegg  ddeerr  
MMaauuttggeebbüühhrreenn  wwiiee  aauucchh  ddiiee  sstteeiiggeennddeenn  CCOO2--AAuuffsscchhllääggee  aauuff  BBaauupprroo--
dduukkttee  bbeellaasstteenn  ddiiee  BBrraanncchhee..    

AAuucchh  aauuffggrruunndd  ddeerr  pprrooggnnoossttiizziieerrtteenn  PPrreeiisssseennkkuunnggeenn  vvoonn  22  PPrroozzeenntt  
wwiirrdd  ddaavvoonn  aauussggeeggaannggeenn,,  ddaassss  eess  zzuu  eeiinneemm  UUmmssaattzzrrüücckkggaanngg  iimm  BBaauu--
ggeewweerrbbee  uumm  55,,00  PPrroozzeenntt  aauuff  115544,,44  MMrrdd..  EEUURR  kkoommmmtt..    

IImm  HHaannddwweerrkk  bblleeiibbtt  eess  ddaabbeeii,,  ddaassss  mmaassssiivvee  PPrroobblleemmee  bbeeii  ddeerr  RReekkrruuttiiee--
rruunngg  vvoonn  ggeeeeiiggnneetteenn  AArrbbeeiittsskkrrääfftteenn  ssoowwiiee  bbeeii  ddeerr  AAlltteerrssnnaacchhffoollggee  ggee--
sseehheenn  wweerrddeenn..  DDeerr  SScchhwweerrppuunnkktt  ddeerr  BBaauuaakkttiivviittäätteenn  wwiirrdd  ssiicchh  aauuff  ddiiee  
BBeerreeiicchhee  RReennoovviieerruunngg  uunndd  eenneerrggeettiisscchhee  SSaanniieerruunngg  vveerrsscchhiieebbeenn..  RReeggii--
oonnaallee  HHäännddlleerr  bblleeiibbeenn  wweeiitteerr  iinn  ddeerr  GGuunnsstt  vvoonn  KKuunnddeenn  wwiicchhttiigg..    

FFüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  wwiirrdd  ddiiee  ggrröößßttee  HHeerraauussffoorrddeerruunngg  sseeiinn,,  ddeemm  ddeeuuttllii--
cchheenn  AAuuffttrraaggsseeiinnbbrruucchh  eennttggeeggeennzzuuwwiirrkkeenn..  DDiiee  SSppaarrttee  BBaauussttooffffee  eerr--
wwaarrtteett  ffüürr  22002244  aannaalloogg  zzuumm  BBaauuggeewweerrbbee  eeiinnee  rrüücckkllääuuffiiggee  MMaarrkktteenntt--
wwiicckklluunngg..  DDiiee  pprrooggnnoossttiizziieerrtteenn  AAbbssaattzzrrüücckkggäännggee  ffüühhrreenn  zzuu  eeiinneerr  nnee--
ggaattiivveenn  UUmmssaattzzeennttwwiicckklluunngg..  DDeerr  kkoonnjjuunnkkttuurreelllleenn  nneeggaattiivveenn  EEnnttwwiicckk--
lluunngg  wwiirrdd  mmiitt  eeiinneerr  aakkttiivveenn  VVeerrttrriieebbssaauussrriicchhttuunngg  uunndd  eeiinneemm  hhoohheenn  
MMaaßß  aann  KKoosstteennbbeewwuussssttsseeiinn  eennttggeeggeenn  ggeewwiirrkktt..    
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12 ||  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH  

EEss  iisstt  ddaavvoonn  aauusszzuuggeehheenn,,  ddaassss  ddeerr  MMaarrggeenn--  uunndd  WWeettttbbeewweerrbbssddrruucckk  
ddaass  GGeesscchhääfftt  iinn  22002244  ssttaarrkk  bbeeeeiinnfflluusssstt..  DDeemm  bbeeggeeggnneett  ddiiee  RRWW--
GGrruuppppee  ddaammiitt,,  aamm  eeiinnggeesscchhllaaggeenneenn  WWeegg  ggrruunnddssäättzzlliicchh  ffeessttzzuuhhaalltteenn..  
DDiieesseerr  bbeeiinnhhaalltteett  eeiinnee  kkoonnttiinnuuiieerrlliicchhee  ÜÜbbeerrpprrüüffuunngg  uunndd  AAnnppaassssuunngg  
ddeess  WWaarreenn--  uunndd  DDiieennssttlleeiissttuunnggssaannggeebbootteess,,  ddiiee  EEnnttwwiicckklluunngg  wweeiitteerreerr  
FFaacchhmmäärrkkttee,,  ddiiee  wweeiitteerree  EErrhhööhhuunngg  ddeess  AAbbssaattzzeess  vvoonn  EEiiggeennmmaarrkkeenn  
uunndd  eeiinneenn  FFookkuuss  aauuff  ssttaarrkkee  VVeerrttrriieebbss--  uunndd  MMaarrkkeettiinnggaakkttiivviittäätteenn,,  ssoo--
wwoohhll  vvoorr  OOrrtt  aallss  aauucchh  oonnlliinnee..    

DDaass  FFrraacchhtt--  uunndd  LLooggiissttiikkggeesscchhääfftt  sstteehhtt  aallss  wweeiitteerreerr  HHeebbeell  ffüürr  eeiinnee    
ppoossiittiivvee  GGeesscchhääffttsseennttwwiicckklluunngg  ffüürr  ddiiee  FFoollggeejjaahhrree  iimm  FFookkuuss..  EEss  iisstt    
jjeeddoocchh  aauucchh  dduurrcchh  ddeenn  AAnnssttiieegg  ddeerr  KKoosstteenn  aauuffggrruunndd  ddeerr  hhööhheerreenn    
CCOO22--BBeepprreeiissuunngg  ssoowwiiee  ddeerr  MMaauuttzzuusscchhllääggee  bbeellaasstteett..    

IInnssggeessaammtt  wwiirrdd  iinn  ddeerr  SSppaarrttee  BBaauussttooffffee  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  mmiitt  eeiinneemm  
lleeiicchhtteenn  RRüücckkggaanngg  vvoonn  UUmmssaattzz  uunndd  RRoohheerrttrraagg  ggeerreecchhnneett..  

Technik 

HHoohhee  LLaaggeerrbbeessttäännddee  iinn  VVeerrbbiinndduunngg  mmiitt  ggeessttiieeggeenneenn  ZZiinnsseenn  uunndd  KKooss--
tteennsstteeiiggeerruunnggeenn  wweerrddeenn  iinn  ddeerr  LLaannddtteecchhnniikkbbrraanncchhee  nnaacchh  ddeenn  lleettzztteenn  
JJaahhrreenn  sstteettiiggeenn  WWaacchhssttuummss  aallss  ggrrooßßee  HHeerraauussffoorrddeerruunngg  ggeesseehheenn..  LLaauutt  
ddeemm  KKoonnjjuunnkkttuurr--  uunndd  IInnvveessttiittiioonnssppaarraammeetteerr  ddeess  VVDDMMAA  lliieeggtt  ddiiee  IInnvveess--
ttiittiioonnss--ppllaannuunngg  ddeerr  LLaannddwwiirrttee  jjeeddoocchh  wweeiitteerrhhiinn  iimm  BBeerreeiicchh  MMaasscchhiinneenn  
uunndd  GGeerräättee  aann  eerrsstteerr  SStteellllee..    

IImm  HHeerrbbsstt  22002233  ffaanndd  nnaacchh  llaannggeerr  ZZeeiitt  wwiieeddeerr  mmiitt  ddeerr  AAggrriitteecchhnniiccaa  ddiiee  
WWeellttlleeiittmmeessssee  ffüürr  LLaannddtteecchhnniikk  iinn  HHaannnnoovveerr  ssttaatttt,,  ddiiee  ddaass  LLaannddtteecchhnniikk--
GGeesscchhääfftt  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  ppoossiittiivv  bbeeeeiinnfflluusssseenn  wwiirrdd..  DDaahheerr  wwiirrdd  iimm  
BBeerreeiicchh  LLaannddtteecchhnniikk  ttrroottzz  ddeerr  hhoohheenn  FFiinnaannzziieerruunnggsskkoosstteenn  vvoonn  LLaanndd--
mmaasscchhiinneenn  wweeiitteerrhhiinn  mmiitt  eeiinneerr  hhoohheenn  NNaacchhffrraaggee  iimm  NNeeuu--  uunndd  GGee--
bbrraauucchhttmmaasscchhiinneennbbeerreeiicchh  iinn  22002244  ggeerreecchhnneett..    

DDuurrcchh  ddiiee  sstteettiiggee  MMooddeerrnniissiieerruunngg  vvoonn  SSttaannddoorrtteenn  uunndd  ddeenn  iinn  22002244  
aauuss  ddeemm  AAGGCCOO--KKoonnzzeerrnn  aauuff  ddeenn  MMaarrkktt  kkoommmmeennddeenn  nneeuueenn  PPrroodduukktteenn  
uunndd  PPrroodduukkttsseerriieenn  wweerrddeenn  ppoossiittiivvee  IImmppuullssee  eennttsstteehheenn..  ZZuumm  SSttaarrtt  iinnss  
JJaahhrr  22002244  kkaannnn  ddiiee  SSppaarrttee  bbeerreeiittss  eeiinneenn  gguutteenn  AAuuffttrraaggssvvoorrllaauuff  vveerr--
zzeeiicchhnneenn..  DDaarrüübbeerr  hhiinnaauuss  ppllaanntt  ddiiee  SSppaarrttee  TTeecchhnniikk  dduurrcchh  ddiiee  GGrrüünn--
dduunngg  eeiinneerr  nneeuueenn  GGeesseellllsscchhaafftt  iinn  UUssbbeekkiissttaann  ddiiee  AAuusswweeiittuunngg  ddeess    
GGeesscchhääffttssggeebbiieetteess  nnaacchh  ZZeennttrraallaassiieenn..    

BBeeiimm  HHaannddeell  mmiitt  EErrssaattzztteeiilleenn  ppllaanntt  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  mmiitt  eeiinneemm  wweeiitteerreenn  
lleeiicchhtteenn  UUmmssaattzzzzuuwwaacchhss,,  wwoobbeeii  iinnssbbeessoonnddeerree  aauucchh  ddeerr  AAnntteeiill  üübbeerr  
ddiiee  OOnnlliinnee--KKaannäällee  vvoorraauussssiicchhttlliicchh  wweeiitteerr  wwaacchhsseenn  wwiirrdd..  DDeerr  ppoossiittiivvee  
TTrreenndd  wwiirrdd  ggeemmääßß  PPllaannuunngg  aauuffggrruunndd  ddeess  ffoorrttwwäähhrreenndd  aannggeeppaasssstteenn  EErr--
ssaattzztteeiill--  uunndd  ZZuubbeehhöörrppoorrttffoolliiooss  wweeiitteerr  aannhhaalltteenn..    

EEiinn  wweeiitteerr  zzuunneehhmmeennddeess  SSeerrvviiccee--  uunndd  WWeerrkkssttaattttggeesscchhääfftt  wwiirrdd  aauuff--
ggrruunndd  ddeerr  ggeessttiieeggeenneenn  AAnnzzaahhll  vvoonn  TTrraakkttoorreenn  sseeiinneenn  BBeeiittrraagg  zzuu  eeiinneerr  
iinnssggeessaammtt  ppoossiittiivveenn  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeerr  SSppaarrttee  TTeecchhnniikk  lleeiisstteenn..  UUmm  ddeenn  
KKuunnddeenn--SSeerrvviiccee  vvoorr  OOrrtt  wweeiitteerr  zzuu  vveerrbbeesssseerrnn,,  wwiirrdd  aann  ddeerr  PPrräämmiissssee  ddeerr  
KKoommppeetteennzz--bbüünnddeelluunngg  uunndd  SSttaannddoorrttooppttiimmiieerruunngg  wweeiitteerr  ffeessttggeehhaalltteenn..  
IImm  ZZuuggee  ddeesssseenn  wwiirrdd  ssoowwoohhll  iinn  MMooddeerrnniissiieerruunnggss--  aallss  aauucchh  iinn  NNeeuubbaauu--
pprroojjeekkttee  iinnvveessttiieerrtt..  BBeeiissppiieellhhaafftt  hhiieerrffüürr  iisstt  ddiiee  EErrrriicchhttuunngg  ddeerr  NNeeuubbaauu--
tteenn  iinn  GGeellnnhhaauusseenn  uunndd  RRooßßddoorrff  ((HHeesssseenn))..    

DDiiee  SSppaarrttee  TTeecchhnniikk  eerrwwaarrtteett  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  eeiinneenn  wweeiitteerr  sstteeiiggeennddeenn  
UUmmssaattzz..  DDaadduurrcchh  wwiirrdd  ddeerr  RRoohheerrttrraagg  ppoossiittiivv  bbeeeeiinnfflluusssstt..    

Energie und Märkte 

IInn  ddeerr  PPllaannuunngg  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  wwiirrdd  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  mmiitt  eeiinneerr    
SSeeiittwwäärrttssbbeewweegguunngg  ddeess  RRoohhööllpprreeiisseess  ((BBrreenntt))  iimm  VVeerrgglleeiicchh  zzuumm  GGee--
sscchhääffttssjjaahhrr  22002233  ggeerreecchhnneett..  DDeennnnoocchh  wwiirrdd  aauuffggrruunndd  ddeess  AAnnssttiieeggeess  
ddeerr  CCOO2--BBeesstteeuueerruunngg  vvoonn  eeiinneemm  PPrreeiissaannssttiieegg  aauussggeeggaannggeenn..    

DDiiee  SSppaarrttee  EEnneerrggiiee  ggeehhtt  ffüürr  ddiiee  WWaarreennggrruuppppee  HHeeiizzööll  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  
ddaavvoonn  aauuss,,  ddaassss  iimm  ZZuuggee  ddeerr  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  ddeess  EEnneerrggiieemmaarrkktteess  ddiiee  
NNaacchhffrraaggee  nnaacchh  ffoossssiilleenn  EEnneerrggiieettrrääggeerrnn  iimm  MMaarrkktt  ssiinnkkeenn  wwiirrdd  uunndd  ddaa--
mmiitt  ddiiee  AAbbssaattzzmmeennggee  vvoonn  HHeeiizzööll  eebbeennffaallllss  lleeiicchhtt  aabbnniimmmmtt..  DDiiee  llaanngg--
ffrriissttiigg  rrüücckkllääuuffiiggee  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeess  HHeeiizzööllggeesscchhääfftteess  wwiirrdd  ssiicchh  ggrruunndd--
ssäättzzlliicchh  ffoorrttsseettzzeenn..  EEiinnee  nnoocchh  wweeiitteerr  ffoorrcciieerrttee  VVeerrttrriieebbssaarrbbeeiitt  iinn  eeiinneemm  
ssiicchh  kkoonnssoolliiddiieerreennddeenn  MMaarrkktt  ssoollll  ddiieesseenn  TTrreenndd  vveerrllaannggssaammeenn..    

FFüürr  ddiiee  WWaarreennggrruuppppeenn  DDiieesseell  uunndd  KKrraaffttssttooffffee  wwiirrdd  iimm  GGeeggeennssaattzz  zzuu  
ddeenn  lleettzztteenn  bbeeiiddeenn  JJaahhrreenn  mmiitt  lleeiicchhtt  ffaalllleennddeenn  AAbbssaattzzmmeennggeenn  ggeeppllaanntt..  
DDaass  GGeesscchhääfftt  mmiitt  nnaacchhhhaallttiiggeenn  EEnneerrggiieettrrääggeerrnn  uunndd  uummwweellttffrreeuunnddllii--
cchheerreenn  KKrraaffttssttooffffeenn  wwiiee  BBiioo  LLNNGG  ((vveerrffllüüssssiiggtteess  BBiiooggaass)),,  HHVVOO--DDiieesseell  
((aauuss  bbiiooggeenneenn  RReessttssttooffffeenn  ssyynntthheettiisscchh  hheerrggeesstteelllltteerr  TTrreeiibbssttooffff))  ooddeerr  
ggrrüünn  eerrzzeeuuggtteemm  WWaasssseerrssttooffff  ssoollll  wweeiitteerr  aauussggeebbaauutt  wweerrddeenn..  ZZuuddeemm  
ssoollll  ddeerr  HHaannddeell  mmiitt  HHoollzzppeelllleettss  aauussggeewweeiitteett  wweerrddeenn..  DDuurrcchh  eeiinnee  BBee--
tteeiilliigguunngg  aann  ddeerr  HHGGSS  HHoollzzhhaannddeell  GGmmbbHH,,  eeiinneerr  PPrroodduuzzeennttiinn  vvoonn  
HHoollzzppeelllleettss,,  wwiirrdd  ddiiee  vveerrffüüggbbaarree  WWaarreennmmeennggee  sstteettiigg  eerrhhööhhtt,,  ssoo  ddaassss  
ddiiee  HHaannddeellssmmeennggee  iimm  BBeerreeiicchh  EEnnddkkuunnddeenn  aauussggeebbaauutt  wwiirrdd..  ZZuuddeemm  
kköönnnneenn  dduurrcchh  ddiiee  EErrhhööhhuunngg  ddeerr  vveerrffüüggbbaarreenn  MMeennggeenn  eerrssttmmaallss  BBee--
ddaarrffee  ddeess  GGrrooßßhhaannddeellss  bbeeddiieenntt  wweerrddeenn..    

WWeeiitteerrhhiinn  wweerrddeenn  IInnvveessttiittiioonneenn  iinn  ddaass  WWaacchhssttuumm  ddeess  GGeesscchhääffttssffeellddss  
MMäärrkkttee  ggeettäättiiggtt..  UUmm  ddaass  EEiinnkkaauuffsseerrlleebbnniiss  ddeerr  KKuunnddeenn  wweeiitteerr  zzuu  vveerr--
bbeesssseerrnn  uunndd  uumm  NNeeuukkuunnddeenn  ggeewwiinnnneenn  zzuu  kköönnnneenn,,  ssiinndd  wweeiitteerree  MMoo--
ddeerrnniissiieerruunnggeenn,,  aabbeerr  aauucchh  NNeeuubbaauupprroojjeekkttee  iinn  ddeerr  UUmmsseettzzuunngg,,  zzuumm  
BBeeiissppiieell  iinn  LLaacchheennddoorrff  uunndd  RRüühheenn--BBrreecchhttddoorrff  ((bbeeiiddee  NNiieeddeerrssaacchhsseenn))..    

IInnssggeessaammtt  lliieeggtt  ddeerr  FFookkuuss  aauußßeerr  ddeemm  AAuussbbaauu  ddeess  BBeessttaannddssggeesscchhääffttss  
mmiitt  bbeewwäähhrrtteenn  EEnneerrggiieettrrääggeerrnn  aauuff  ddeerr  WWeeiitteerreennttwwiicckklluunngg  ddeess  SSppaarrtteenn--
ppoorrttffoolliiooss  hhiinn  zzuu  mmeehhrr  NNaacchhhhaallttiiggkkeeiitt..  DDiiee  SSppaarrttee  EEnneerrggiiee  ddiieenntt  ddaabbeeii  
ddeemm  KKuunnddeenn  aallss  KKoommpplleettttaannbbiieetteerr  iinn  ddeenn  BBeerreeiicchheenn  MMoobbiilliittäätt,,  WWäärrmmee  
uunndd  SSttrroomm..    

DDiiee  SSppaarrtteennppllaannuunngg  ggeehhtt  vvoonn  eeiinneemm  UUmmssaattzz  aauuff  BBeerriicchhttssjjaahhrreessnniivveeaauu  
aauuss..  DDaabbeeii  wwiirrdd  ddeerr  lleeiicchhttee  RRüücckkggaanngg  ddeess  AAbbssaattzzeess  dduurrcchh  eeiinneenn    
ggeeppllaanntteenn  PPrreeiissaannssttiieegg  iimm  KKoonntteexxtt  ddeerr  CCOO22--BBeesstteeuueerruunngg  nnaahheezzuu  aauuss--
ggeegglliicchheenn..  AAuuffggrruunndd  eeiinneerr  ggeeppllaanntteenn  MMaarrggeennvveerrbbeesssseerruunngg  kkoommmmtt  eess  
zzuu  eeiinneemm  lleeiicchhtteenn  AAnnssttiieegg  ddeess  RRoohheerrttrraaggss  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244..  

Investitionsstrategie und Ausblick für die RW-Gruppe 

DDiiee  UUnntteerrnneehhmmeennssppoolliittiikk  ddeerr  RRWW  GGmmbbHH  iisstt  sseeiitt  JJaahhrreenn  aauuff  nnaacchhhhaallttiiggeess  
WWaacchhssttuumm  iinnnneerrhhaallbb  iihhrreerr  KKeerrnnssppaarrtteenn  AAggrraarr,,  BBaauussttooffffee,,  TTeecchhnniikk    
ssoowwiiee  EEnneerrggiiee  uunndd  MMäärrkkttee  aauussggeerriicchhtteett..  DDiieesseerr  KKuurrss  ssoollll  aauucchh  iinn  ddeenn  
nnääcchhsstteenn  JJaahhrreenn  dduurrcchh  ddiiee  nnaacchhhhaallttiiggee  MMooddeerrnniissiieerruunngg  bbeesstteehheennddeerr  
uunndd  dduurrcchh  ddeenn  NNeeuubbaauu  uunndd  EErrwweerrbb  nneeuueerr  SSttaannddoorrttee  ffoorrttggeesseettzztt  wweerr--
ddeenn,,  uumm  ddiiee  ZZuukkuunnffttssffäähhiiggkkeeiitt  ddeess  UUnntteerrnneehhmmeennss  zzuu  ssiicchheerrnn  uunndd    
KKuunnddeennwwüünnsscchhee  nnoocchh  bbeesssseerr  eerrffüülllleenn  zzuu  kköönnnneenn..  IImm  aabbggeellaauuffeenneenn  
GGeesscchhääffttssjjaahhrr  hhaatt  ddiiee  RRWW  GGmmbbHH  dduurrcchh  ddiiee  EErrsscchhlliieeßßuunngg  nneeuueerr  SSttaanndd--
oorrttee  ssoowwiiee  ddeenn  NNeeuubbaauu  vvoonn  SSttaannddoorrtteenn  ddiieessee  SSttrraatteeggiiee  kkoonnsseeqquueenntt  
uummggeesseettzztt..  AAuucchh  iimm  JJaahhrr  22002244  wwiirrdd  aann  ddeerr  nnaacchhhhaallttiiggeenn  IInnvveessttiittiioonnss--  
ttäättiiggkkeeiitt  ffeessttggeehhaalltteenn,,  uumm  ddiiee  LLeeiissttuunnggssssttäärrkkee  aann  ddeenn  bbeesstteehheennddeenn  
SSttaannddoorrtteenn  aauusszzuubbaauueenn  uunndd  nneeuuee  MMaarrkkttggeebbiieettee  zzuu  ggeewwiinnnneenn  uunndd  ssoo  
ddeenn  GGrruunnddsstteeiinn  ffüürr  nnaacchhhhaallttiiggeess  uunndd  pprrooffiittaabblleess  WWaacchhssttuumm  zzuu  lleeggeenn..    

DDaass  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  ggeeppllaannttee  IInnvveessttiittiioonnssvvoolluummeenn  iinn  iimmmmaatteerriieellllee  
VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee  uunndd  SSaacchhaannllaaggeenn  bbeettrrääggtt  ffüürr  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  
6677,,55  MMiioo..  EEUURR  uunndd  wwiirrdd  wwiiee  iinn  ddeerr  VVeerrggaannggeennhheeiitt  pprriimmäärr  aauuss  ddeemm  
CCaasshhffllooww  ddeerr  ooppeerraattiivveenn  GGeesscchhääffttssttäättiiggkkeeiitt  ssoowwiiee  dduurrcchh  ddiiee  AAuuffnnaahh--
mmeenn  vvoonn  KKrreeddiitteenn  ffiinnaannzziieerrtt..    
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IImm  ZZuuggee  ddeerr  EErrsscchhlliieeßßuunngg  nneeuueerr  SSttaannddoorrttee  ssiinndd  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  ddiiee  
ffoollggeennddeenn  PPrroojjeekkttee  zzuu  nneennnneenn::  

»»    AAuussbbaauu  ddeess  AAggrraarrssttaannddoorrtteess  FFrroohhbbuurrgg  ((TThhüürriinnggeenn))  uunndd  FFrriittzzllaarr  
((HHeesssseenn))  

»»    NNeeuubbaauu  eeiinneess  BBaauussttooffff--LLooggiissttiikkzzeennttrruummss  ((HHeesssseenn))  
»»    NNeeuubbaauu  bbzzww..  FFeerrttiiggsstteelllluunngg  ddeerr  TTeecchhnniikkssttaannddoorrttee  iinn  GGeellnnhhaauusseenn  

uunndd  RRooßßddoorrff  ((HHeesssseenn))    
»»    NNeeuubbaauu  ddeerr  ddäänniisscchheenn  TTeecchhnniikkssttaannddoorrttee  RRaannddeerrss,,  GGrraavveennss  uunndd  

HHoollsstteebbrroo  
»»    NNeeuubbaauu  eeiinneerr  WWaasssseerrssttooffffttaannkksstteellllee  uunndd  PPVV--FFrreeiiffllääcchheennaannllaaggee  

((HHeesssseenn))  
  
AAuuff  BBaassiiss  ddeerr  zzuuggrruunnddee  lliieeggeennddeenn  AAnnnnaahhmmeenn  hhaatt  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  ffüürr  
ddaass  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002244  lleeiicchhtt  rrüücckkllääuuffiiggee  UUmmssaattzzeerrllöössee  ggeeppllaanntt,,  ddiiee  
ssiicchh  vvoorr  aalllleemm  aauuss  ddeerr  PPrreeiisseennttwwiicckklluunngg  ddeerr  AAggrraarrrroohhssttooffffee  uunndd  nniieeddrrii--
ggeerreenn  BBaauussttooffffuummssäättzzeenn  eerrggeebbeenn..  WWäähhrreenndd  ddiiee  kkoonnjjuunnkkttuurreellllee  LLaaggee  
ddeerr  BBaauubbrraanncchhee  ssoowwiiee  ddeerr  EEnnttwwiicckklluunngg  ddeess  AAggrraarrbbeerreeiicchhss  mmooddeerraatt  
ssiinnkkeenn  wwiirrdd,,  kkoommmmtt  eess  zzuu  eeiinneerr  SStteeiiggeerruunngg  ddeerr  RRoohheerrttrrääggee  iinn  ddeerr  TTeecchh--
nniikkssppaarrttee..  IInnssggeessaammtt  ggeehhtt  ddiiee  RRWW--GGrruuppppee  ddaavvoonn  aauuss,,  ddaassss  ddeerr  RRoohh--  
eerrttrraagg  iimm  JJaahhrr  22002244  ssppüürrbbaarr  ggeesstteeiiggeerrtt  wweerrddeenn  kkaannnn..  DDaass  RRoohheerrggeebbnniiss  
wwiirrdd  dduurrcchh  sstteeiiggeennddee  PPeerrssoonnaallkkoosstteenn  bbeellaasstteett  wweerrddeenn..  DDaarrüübbeerr  hhiinn--
aauuss  wweerrddeenn  ddiiee  iinn  22002222  eeiinnggeelleeiitteettee  ZZiinnsswweennddee  ssoowwiiee  wweeiitteerrhhiinn  hhoohhee  
VVoorrrraattssbbeessttäännddee  aauucchh  iimm  FFoollggeejjaahhrr  zzuu  eeiinneemm  wweeiitteerreenn  ddeeuuttlliicchheenn    
AAnnssttiieegg  ddeerr  ZZiinnssaauuffwweenndduunnggeenn  ffüühhrreenn..  DDiieessee  EEffffeekkttee  wweerrddeenn  dduurrcchh    
sstteeiiggeennddee  BBeetteeiilliigguunnggsseerrttrrääggee  ggeemmiillddeerrtt..    

IInnssggeessaammtt  wwiirrdd  eerrwwaarrtteett,,  ddaassss  ssiicchh  ddaass  EErrggeebbnniiss  vvoorr  EErrttrraaggsstteeuueerrnn  
((EEBBTT))  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  aauuff  eeiinneemm  NNiivveeaauu  vvoonn  rruunndd  2222  MMiioo..  EEUURR  bbeewwee--
ggeenn  wwiirrdd..  

KKaasssseell,,  iimm  AApprriill  22002244  
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Konzernbilanz       

in TEUR  Anhang  31.12.2023  31.12.2022 
         

AAkkttiivvaa              

A. Anlagevermögen             

 II..  IImmmmaatteerriieellllee  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee    33    88..998811    99..223311  

 IIII..  SSaacchhaannllaaggeenn    44    330044..888844    225577..663355  

 IIIIII..  FFiinnaannzzaannllaaggeenn    55    3366..667711    2266..883366  

         350.536  293.702 

B. Umlaufvermögen             

 II..  VVoorrrräättee    66    551199..449922    446677..883333  

 IIII..  FFoorrddeerruunnggeenn  uunndd  ssoonnssttiiggee  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee    77    226699..558888    224499..663322  

 IIIIII..  KKaasssseennbbeessttaanndd  uunndd  GGuutthhaabbeenn  bbeeii  KKrreeddiittiinnssttiittuutteenn    88    2200..666655    44..330011  

         809.745  721.766 

C. Rechnungsabgrenzungsposten    2.658  1.501 

Summe Aktiva    1.162.939  1.016.968 

                 

         

Passiva             

A. Eigenkapital   99          

 II..  GGeezzeeiicchhnneetteess  KKaappiittaall        1155..335500    1155..335500  

 IIII..  KKaappiittaallrrüücckkllaaggee        1122..228833    1122..228833  

 IIIIII..  GGeewwiinnnnrrüücckkllaaggeenn        220066..441144    117700..005544  

 IIVV..  NNiicchhtt  bbeehheerrrrsscchheennddee  AAnntteeiillee        66..117700    66..112277  

 VV..  EEiiggeennkkaappiittaallddiiffffeerreennzz  aauuss  WWäähhrruunnggssuummrreecchhnnuunngg        ––5588    33  

 VVII..  KKoonnzzeerrnnbbiillaannzzggeewwiinnnn        2233..666633    4433..778800  

           263.822  247.596 

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung   1100    1.005  1.137 

C. Rückstellungen   1111    87.356  86.436 

D. Verbindlichkeiten   1122    808.564  680.604 

E. Rechnungsabgrenzungsposten       33  50 

F. Passive latente Steuern   1133    2.159  1.146 

Summe Passiva       1.162.939  1.016.968 
         

    
AAllllee  BBeettrrääggee  ssiinndd  jjeewweeiillss  ffüürr  ssiicchh  kkaauuffmmäännnniisscchh  ggeerruunnddeett,,  ddaassss  kkaannnn  bbeeii  ddeerr  AAddddiittiioonn  zzuu  ggeerriinnggffüüggiiggeenn  AAbbwweeiicchhuunnggeenn  ffüühhrreenn  
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2 ||  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH  

Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung 

in TEUR  Anhang  2023  2022 
         

1. Umsatzerlöse   1166    2.600.860  2.793.217 

2. EErrhhööhhuunngg  ddeess  BBeessttaannddss  aann  uunnffeerrttiiggeenn  LLeeiissttuunnggeenn        551188    337722  

3. SSoonnssttiiggee  bbeettrriieebblliicchhee  EErrttrrääggee    1177    2288..008899    99..772277  

4. MMaatteerriiaallaauuffwwaanndd    1188    ––22..228888..550022    ––22..446622..991100  

5. PPeerrssoonnaallaauuffwwaanndd    1199    ––116666..559922    ––114499..009955  

6. 

 

AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  aauuff  iimmmmaatteerriieellllee  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee    
ddeess  AAnnllaaggeevveerrmmööggeennss  uunndd  SSaacchhaannllaaggeenn        ––2277..222255    ––2255..660022  

7. SSoonnssttiiggee  bbeettrriieebblliicchhee  AAuuffwweenndduunnggeenn        ––110044..993300    ––9966..550033  

8. FFiinnaannzzeerrggeebbnniiss    2200    ––1122..771155    ––33..663366  

9. SStteeuueerrnn  vvoomm  EEiinnkkoommmmeenn  uunndd  vvoomm  EErrttrraagg    1133    ––99..662211    ––1199..336666  

10. Ergebnis nach Steuern    19.882  46.205 

11. SSoonnssttiiggee  SStteeuueerrnn        ––11..667766    ––11..339966  

12. Konzernjahresüberschuss    18.206  44.809 
         

        
AAllllee  BBeettrrääggee  ssiinndd  jjeewweeiillss  ffüürr  ssiicchh  kkaauuffmmäännnniisscchh  ggeerruunnddeett,,  ddaass  kkaannnn  bbeeii  ddeerr  AAddddiittiioonn  zzuu  ggeerriinnggffüüggiiggeenn  AAbbwweeiicchhuunnggeenn  ffüühhrreenn..  
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RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH  ||  3 

Konzernkapitalflussrechnung  

in TEUR  2023  2022 
     

KKoonnzzeerrnnjjaahhrreessüübbeerrsscchhuussss    1188..220066    4444..880099  

AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn//ZZuusscchhrreeiibbuunnggeenn  aauuff  GGeeggeennssttäännddee  ddeess  AAnnllaaggeevveerrmmööggeennss    2288..222255    2255..882277  

ZZuunnaahhmmee//AAbbnnaahhmmee  ddeerr  RRüücckksstteelllluunnggeenn    11..005511    44..996633  

SSoonnssttiiggee  zzaahhlluunnggssuunnwwiirrkkssaammee  AAuuffwweenndduunnggeenn  uunndd  EErrttrrääggee    ––666688    55..664433  

ZZuunnaahhmmee//AAbbnnaahhmmee  ddeerr  VVoorrrräättee,,  ddeerr  FFoorrddeerruunnggeenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  
uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  ssoowwiiee  aannddeerreerr  AAkkttiivvaa,,  ddiiee  nniicchhtt  ddeerr  IInnvveessttiittiioonnss--  
ooddeerr  FFiinnaannzziieerruunnggssttäättiiggkkeeiitt  zzuuzzuuoorrddnneenn  ssiinndd    ––6699..445566    ––9944..886600  

ZZuunnaahhmmee//AAbbnnaahhmmee  ddeerr  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  ssoowwiiee    
aannddeerreerr  PPaassssiivvaa,,  ddiiee  nniicchhtt  ddeerr  IInnvveessttiittiioonnss--  ooddeerr  FFiinnaannzziieerruunnggssttäättiiggkkeeiitt  zzuuzzuuoorrddnneenn  ssiinndd    1188..663344    4411..001111  

GGeewwiinnnn//VVeerrlluusstt  aauuss  ddeemm  AAbbggaanngg  vvoonn  GGeeggeennssttäännddeenn  ddeess  AAnnllaaggeevveerrmmööggeennss    ––11..117799    ––11..119966  

ZZiinnssaauuffwweenndduunnggeenn//ZZiinnsseerrttrrääggee    1122..998844    55..114444  

BBeetteeiilliigguunnggsseerrggeebbnniiss    ––883355    ––442244  

EErrttrraaggsstteeuueerraauuffwwaanndd//EErrttrraaggsstteeuueerreerrttrraagg    99..662211    1199..336666  

EErrttrraaggsstteeuueerrzzaahhlluunnggeenn    ––88..886611    ––1111..222222  

Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit  7.722  39.061 

AAuusszzaahhlluunnggeenn  ffüürr  IInnvveessttiittiioonneenn  iinn  ddaass  iimmmmaatteerriieellllee  AAnnllaaggeevveerrmmööggeenn    ––22..009933    ––779900  

EEiinnzzaahhlluunnggeenn  aauuss  AAbbggäännggeenn  vvoonn  GGeeggeennssttäännddeenn  ddeess  SSaacchhaannllaaggeevveerrmmööggeennss    22..558899    33..772211  

AAuusszzaahhlluunnggeenn  ffüürr  IInnvveessttiittiioonneenn  iinn  ddaass  SSaacchhaannllaaggeevveerrmmööggeenn    ––7722..332266    ––5511..226666  

EEiinnzzaahhlluunnggeenn  aauuss  AAbbggäännggeenn  vvoonn  GGeeggeennssttäännddeenn  ddeess  FFiinnaannzzaannllaaggeevveerrmmööggeennss    11..223366    225566  

AAuusszzaahhlluunnggeenn  ffüürr  IInnvveessttiittiioonneenn  iinn  ddaass  FFiinnaannzzaannllaaggeevveerrmmööggeenn    ––1122..001133    ––99..331144  

AAuusszzaahhlluunnggeenn  ffüürr  ZZuuggäännggee  zzuumm  KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiiss    00    ––1166..224466  

EErrhhaalltteennee  ZZiinnsseenn    66..669911    33..554455  

EErrhhaalltteennee  DDiivviiddeennddeenn    883355    442244  

Cashflow aus Investitionstätigkeit  –75.081  –69.668 

AAuusszzaahhlluunnggeenn  aauuss  EEiiggeennkkaappiittaallhheerraabbsseettzzuunngg  vvoonn  GGeesseellllsscchhaafftteerrnn  ddeess  MMuutttteerruunntteerrnneehhmmeennss    00    ––11..447700  

EEiinnzzaahhlluunnggeenn  aauuss  EEiiggeennkkaappiittaallvveerräännddeerruunnggeenn  aannddeerreerr  GGeesseellllsscchhaafftteerr    00    442277  

AAuusszzaahhlluunnggeenn  aauuss  EEiiggeennkkaappiittaallvveerräännddeerruunnggeenn  aannddeerreerr  GGeesseellllsscchhaafftteerr    00    ––66..444455  

EEiinnzzaahhlluunnggeenn  aauuss  ddeerr  AAuuffnnaahhmmee  vvoonn  FFiinnaannzzkkrreeddiitteenn    225511..559900    441100..339900  

AAuusszzaahhlluunngg  aauuss  ddeerr  TTiillgguunngg  vvoonn  FFiinnaannzzkkrreeddiitteenn    ––114422..886688    ––336666..224411  

VVeerräännddeerruunnggeenn  aauuss  ddeerr  KKoonnzzeerrnnffiinnaannzziieerruunngg    ––22..887777    221155  

ggeezzaahhllttee  ZZiinnsseenn    ––1188..660066    ––88..001133  

ggeezzaahhllttee  DDiivviiddeennddeenn  aann  GGeesseellllsscchhaafftteerr  ddeess  MMuutttteerruunntteerrnneehhmmeennss    ––776688    ––776688  

ggeezzaahhllttee  DDiivviiddeennddeenn  aann  aannddeerree  GGeesseellllsscchhaafftteerr    ––229900    ––11..008822  

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit  86.181  27.014 

ZZaahhlluunnggsswwiirrkkssaammee  VVeerräännddeerruunnggeenn  ddeess  FFiinnaannzzmmiitttteellffoonnddss    1188..882222    ––33..559933  

VVeerräännddeerruunngg  KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiiss    ––22..445588    886633  

FFiinnaannzzmmiitttteellffoonnddss  aamm  AAnnffaanngg  ddeerr  PPeerriiooddee    44..330011    77..003300  

Finanzmittelfonds am Ende der Periode  20.665  4.301 
     

          
AAllllee  BBeettrrääggee  ssiinndd  jjeewweeiillss  ffüürr  ssiicchh  kkaauuffmmäännnniisscchh  ggeerruunnddeett,,  ddaassss  kkaannnn  bbeeii  ddeerr  AAddddiittiioonn  zzuu  ggeerriinnggffüüggiiggeenn  AAbbwweeiicchhuunnggeenn  ffüühhrreenn..    
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4 ||  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH  

Entwicklung des Konzerneigenkapitals 

in TEUR  
Stand am 

31.12.2022  
Einstellung 

in Rücklagen  Ausschüttung  
Sonstige 

Veränderungen  

Änderung 
des Konsoli- 

dierungskreises  

Konzern- 
jahresüber- 

schuss  
Stand am 

31.12.2023 
               

Gezeichnetes Kapital  15.350  0  0  0  0  0  15.350 

Kapitalrücklage  12.283  0  0  0  0  0  12.283 

Gewinnrücklagen                             

SSaattzzuunnggssmmääßßiiggee  RRüücckkllaaggeenn    2222..220000    886600    00    00    00    00    2233..006600  

AAnnddeerree  GGeewwiinnnnrrüücckkllaaggeenn    114477..885544    3355..550000    00    00    00    00    118833..335544  

Summe Gewinnrücklagen  170.054  36.360  0  0  0  0  206.414 

SSuummmmee  RRüücckkllaaggeenn    118822..333377    3366..336600    00    00    00    00    221188..669977  

EEiiggeennkkaappiittaallddiiffffeerreennzz  
aauuss  WWäähhrruunnggssuummrreecchhnnuunngg    33    00    00    00    ––6611    00    ––5588  

Konzernbilanzgewinn  43.780  –36.360  –768  –103  –624  17.738  23.663 

SSuummmmee  EEiiggeennkkaappiittaall  ddeess  
MMuutttteerruunntteerrnneehhmmeennss    224411..447700    00    ––776688    ––110033    ––668855    1177..773388    225577..665522  

NNiicchhtt  bbeehheerrrrsscchheennddee  AAnntteeiillee    66..112277    00    ––229900    00    ––113355    446688    66..117700  

Konzerneigenkapital  247.596  0  –1.058  –103  –820  18.206  263.822 
               

        
AAllllee  BBeettrrääggee  ssiinndd  jjeewweeiillss  ffüürr  ssiicchh  kkaauuffmmäännnniisscchh  ggeerruunnddeett;;  ddaass  kkaannnn  bbeeii  ddeerr  AAddddiittiioonn  zzuu  ggeerriinnggffüüggiiggeenn  AAbbwweeiicchhuunnggeenn  ffüühhrreenn..    
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Anhang des Konzerns 

Allgemeine Angaben 
  

1. Grundlagen 
  
DDeerr  SSiittzz  ddeerr  GGeesseellllsscchhaafftt  iisstt  KKaasssseell..  DDiiee  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH  ((RRWW  
GGmmbbHH))  iisstt  bbeeiimm  AAmmttssggeerriicchhtt  KKaasssseell  uunntteerr  ddeerr  HHaannddeellssrreeggiisstteerrnnuummmmeerr  
HHRR  BB  22008844  eeiinnggeettrraaggeenn..  SSiiee  iisstt  ddaass  oobbeerrssttee  MMuutttteerruunntteerrnneehhmmeenn  ddeess  
RRWW--KKoonnzzeerrnnss..    

DDeerr  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  wwuurrddee  nnaacchh  ddeenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  ddeess  HHaannddeellssggee--
sseettzzbbuucchheess,,  §§  229900  ffff..  HHGGBB,,  ddeess  GGmmbbHH--GGeesseettzzeess  ssoowwiiee  ddeess  GGeesseellll--
sscchhaaffttssvveerrttrraaggss  aauuffggeesstteelllltt..  

UUmm  ddiiee  KKllaarrhheeiitt  ddeerr  DDaarrsstteelllluunngg  zzuu  vveerrbbeesssseerrnn,,  wwuurrddeenn  eeiinnzzeellnnee  PPooss--
tteenn  ddeerr  BBiillaannzz  ssoowwiiee  ddeerr  GGeewwiinnnn--  uunndd  VVeerrlluussttrreecchhnnuunngg  zzuussaammmmeennggee--
ffaasssstt  uunndd  ggeemmääßß  §§  226655  AAbbss  77  NNrr..  22  HHGGBB  iinn  ddiieesseemm  AAnnhhaanngg  ggeessoonnddeerrtt  
aauuffggeegglliieeddeerrtt  uunndd  eerrllääuutteerrtt..  DDiiee  TTeexxttzziiffffeerrnn  bbeezziieehheenn  ssiicchh  aauuff  VVeerrwweeiissee  
iinn  ddeerr  KKoonnzzeerrnnbbiillaannzz  ssoowwiiee  ddeerr  KKoonnzzeerrnn--GGeewwiinnnn--  uunndd  VVeerrlluussttrreecchh--
nnuunngg  ddeerr  RRWW  GGmmbbHH..  

IImm  SSiinnnnee  vvoonn  §§  224433  AAbbss..  22  HHGGBB  wwuurrddeenn  ddiiee  BBeettrrääggee  zzuurr  VVeerrbbeesssseerruunngg  
ddeerr  KKllaarrhheeiitt  uunndd  ÜÜbbeerrssiicchhttlliicchhkkeeiitt  aauuff  vvoollllee  TTEEUURR  ggeerruunnddeett..    

AAllllee  BBeettrrääggee  ssiinndd  jjeewweeiillss  ffüürr  ssiicchh  kkaauuffmmäännnniisscchh  ggeerruunnddeett;;  ddaass  kkaannnn  bbeeii  
ddeerr  AAddddiittiioonn  zzuu  ggeerriinnggffüüggiiggeenn  AAbbwweeiicchhuunnggeenn  ffüühhrreenn..  

AAbbwweeiicchheenndd  ggeeggeennüübbeerr  ddeemm  VVoorrjjaahhrr  wweerrddeenn  EErrttrrääggee  aauuss  AAkkttiivviieerruunngg  
eeiiggeenneerr  LLooggiissttiikkaauuffwweenndduunnggeenn  aauuff  ddaass  VVoorrrraattssvveerrmmööggeenn  iimm  BBeerriicchhttss--
jjaahhrr  uunntteerr  ddeenn  SSoonnssttiiggeenn  bbeettrriieebblliicchheenn  EErrttrrääggeenn  aauussggeewwiieesseenn  ((VVoorrjjaahhrr::  
SSaallddiieerruunngg  mmiitt  ddeemm  MMaatteerriiaallaauuffwwaanndd))..  IInn  ddiieesseemm  ZZuussaammmmeennhhaanngg  
eerrggiibbtt  ssiicchh  eeiinnee  EErrhhööhhuunngg  ddeerr  SSoonnssttiiggeenn  bbeettrriieebblliicchheenn  EErrttrrääggee  uunndd  ddeerr  
MMaatteerriiaallaauuffwweenndduunnggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  jjeewweeiillss  88..554444  TTEEUURR..  BBeeii  eeiinneerr  
AAuusswweeiissäännddeerruunngg  bbeerreeiittss  iimm  VVoorrjjaahhrr  wwäärreenn  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  22002222    
jjeewweeiillss  uumm  88..225522  TTEEUURR  hhööhheerree  SSoonnssttiiggee  bbeettrriieebblliicchhee  EErrttrrääggee  uunndd    
MMaatteerriiaallaauuffwweenndduunnggeenn  aauussggeewwiieesseenn  wwoorrddeenn..  

 

1.1 Konsolidierungsgrundsätze 
 

DDeerr  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  wwiirrdd  aauuff  ddeenn  SSttiicchhttaagg  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  aauuff--
ggeesstteelllltt..  AAllllee  UUnntteerrnneehhmmeenn  ddeess  RRWW--KKoonnzzeerrnnss  eerrsstteelllleenn  iihhrreenn  JJaahhrreessaabb--
sscchhlluussss  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr..    

AAuuff  ffrreemmddee  WWäähhrruunnggeenn  llaauutteennddee  JJaahhrreessaabbsscchhllüüssssee  wwuurrddeenn  ggeemmääßß  
ddeenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  ddeess  §§  330088aa  HHGGBB  iinn  EEuurroo  uummggeerreecchhnneett..  DDaabbeeii  wwuurr--
ddeenn  ddiiee  AAkkttiivv--  uunndd  PPaassssiivvppoosstteenn,,  mmiitt  AAuussnnaahhmmee  ddeess  EEiiggeennkkaappiittaallss,,  ddaass  
zzuumm  hhiissttoorriisscchheenn  KKuurrss  uummggeerreecchhnneett  wwiirrdd,,  zzuumm  DDeevviisseennkkaassssaammiitttteellkkuurrss  
aamm  AAbbsscchhlluussssssttiicchhttaagg  uummggeerreecchhnneett..  FFüürr  ddiiee  PPoosstteenn  ddeerr  KKoonnzzeerrnn--GGee--
wwiinnnn--  uunndd  VVeerrlluussttrreecchhnnuunngg  wwuurrddee  ddeerr  DDuurrcchhsscchhnniittttsskkuurrss  vveerrwweennddeett..  
DDiiee  ssiicchh  eerrggeebbeennddeenn  UUmmrreecchhnnuunnggssddiiffffeerreennzzeenn  wwuurrddeenn  iinnnneerrhhaallbb  ddeess  
EEiiggeennkkaappiittaallss  iinn  eeiinneemm  ggeessoonnddeerrtteenn  PPoosstteenn  aauussggeewwiieesseenn..  EEbbeennffaallllss  
wwuurrddeenn  ddiiee  WWäähhrruunnggssddiiffffeerreennzzeenn  iimm  RRaahhmmeenn  ddeerr  SScchhuullddeennkkoonnssoolliiddiiee--
rruunngg  eerrffoollggssnneeuuttrraall  ddiirreekktt  iimm  EEiiggeennkkaappiittaall  aallss  „„EEiiggeennkkaappiittaallddiiffffeerreennzz  
aauuss  WWäähhrruunnggssuummrreecchhnnuunngg““  eerrffaasssstt..  

FFüürr  ddiiee  vvoorr  eerrssttmmaalliiggeerr  AAnnwweenndduunngg  ddeess  BBiillaannzzrreecchhttssmmooddeerrnniissiieerruunnggss--
ggeesseettzzeess  ((BBiillMMooGG))  bbeerreeiittss  vvoollllkkoonnssoolliiddiieerrtteenn  UUnntteerrnneehhmmeenn  eerrffoollggttee  
ddiiee  KKaappiittaallkkoonnssoolliiddiieerruunngg  uunnvveerräännddeerrtt  nnaacchh  ddeerr  BBuucchhwweerrttmmeetthhooddee  
ggeemmääßß  §§  330011  AAbbss..  11  SSaattzz  22  NNrr..  11  HHGGBB  aa..  FF..  iinn  VVeerrbbiinndduunngg  mmiitt  AArrtt..  6666  
AAbbss..  33  SSaattzz  44  EEGGHHGGBB..  EErrssttmmaalliiggee  KKaappiittaallkkoonnssoolliiddiieerruunnggeenn  ssoowwiiee  AAtt--
EEqquuiittyy--BBeewweerrttuunnggeenn  nnaacchh  ddeemm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22000099  wwuurrddeenn  nnaacchh  ddeerr  
NNeeuubbeewweerrttuunnggssmmeetthhooddee  ggeemmääßß  §§  330011  AAbbss..  11  HHGGBB  ssoowwiiee  §§  331122  AAbbss..  
11  HHGGBB  dduurrcchhggeeffüühhrrtt..  

AAkkttiivvee  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrrääggee  wwuurrddeenn  aallss  GGeesscchhääffttss--  ooddeerr  FFiirrmmeennwweerrttee  
aakkttiivviieerrtt  ((§§  330011  AAbbss..  33  HHGGBB))  uunndd  bbeeii  ddeerr  FFoollggeekkoonnssoolliiddiieerruunngg  üübbeerr  
iihhrree  vvoorraauussssiicchhttlliicchhee  NNuuttzzuunnggssddaauueerr  aabbggeesscchhrriieebbeenn  ((§§  330099  AAbbss..  11  
HHGGBB))..  PPaassssiivvee  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrrääggee  wwuurrddeenn  uunntteerr  ddeemm  PPoosstteenn  „„UUnntteerr--
sscchhiieeddssbbeettrraagg  aauuss  ddeerr  KKaappiittaallkkoonnssoolliiddiieerruunngg““  uunntteerrhhaallbb  ddeess  EEiiggeennkkaa--
ppiittaallss  aauussggeewwiieesseenn  ((§§  330011  AAbbss..  33  HHGGBB))  uunndd  uunntteerr  AAnnwweenndduunngg  ddeess  
DDRRSS  2233  eennttsspprreecchheenndd  iihhrreenn  EEnnttsstteehhuunnggssuurrssaacchheenn  eerrggeebbnniisswwiirrkkssaamm  
aauuffggeellöösstt  ((§§  330099  AAbbss..  22  HHGGBB))..  IImm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  wwuurrddee  eerrssttmmaalliigg  vvoonn  
ddeerr  AAnnwweenndduunngg  ddeess  DDRRSS  2233..111133,,  „„ddiirreekkttee  VVeerrrreecchhnnuunngg  mmiitt  ddeenn  GGee--
wwiinnnnrrüücckkllaaggeenn““  GGeebbrraauucchh  ggeemmaacchhtt..    

GGeeggeennsseeiittiiggee  FFoorrddeerruunnggeenn  uunndd  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ssoowwiiee  AAuuffwweenndduunn--
ggeenn  uunndd  EErrttrrääggee  ddeerr  eeiinnbbeezzooggeenneenn  UUnntteerrnneehhmmeenn  wwuurrddeenn  ggeemmääßß  
§§  330033  HHGGBB  bbeezziieehhuunnggsswweeiissee  §§  330055  AAbbss..  11  NNrr..  22  HHGGBB  kkoonnssoolliiddiieerrtt..  

AAuuff  KKoonnssoolliiddiieerruunnggssmmaaßßnnaahhmmeenn  wwuurrddeenn  ggeemmääßß  §§  330066  HHGGBB  llaatteennttee  
SStteeuueerrnn  aabbggeeggrreennzztt..  AAkkttiivvee  uunndd  ppaassssiivvee  llaatteennttee  SStteeuueerrnn  wwuurrddeenn  ssaall--
ddiieerrtt  aauussggeewwiieesseenn  ((§§  227744  AAbbss..  11  HHGGBB))..  

ZZwwiisscchheenneerrggeebbnniissssee  aauuffggrruunndd  kkoonnzzeerrnniinntteerrnneerr  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiiss--
ttuunnggeenn  wwuurrddeenn  eelliimmiinniieerrtt,,  ssooffeerrnn  nniicchhtt  wweeggeenn  uunntteerrggeeoorrddnneetteerr  BBee--
ddeeuuttuunngg  vvoonn  ddeerr  RReeggeelluunngg  ddeess  §§  330044  AAbbss..  22  HHGGBB  GGeebbrraauucchh  ggeemmaacchhtt  
wwuurrddee..  
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1.2 Konsolidierungskreis 
  
IInn  ddeenn  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  wwuurrddeenn  nneebbeenn  ddeerr  RRWW  GGmmbbHH  ffoollggeennddee  UUnntteerrnneehhmmeenn  vvoollll  eeiinnbbeezzooggeenn::        
  

Name    Sitz  

Anteil 
unmittelbar 

in %  

Anteil 
mittelbar 

in % 
         

BBeecckk  EEnneerrggiiee  GGmmbbHH        KKaarrbbeenn    7744,,99      

BBeerrnnhhaarrdd  KKrreeee  EEnneerrggiiee  &&  LLooggiissttiikk  GGmmbbHH  &&  CCoo..  KKGG    11))    WWiicckkeeddee    9900,,00      

BBrreennnnssttooffff  --  HHaannddeell  SScchhwwaallmmssttaaddtt  GGmmbbHH        SScchhwwaallmmssttaaddtt    110000,,00      

BBeennnneewwiittzzeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  HHaannddeellss  GGmmbbHH    11))    KKaasssseell    110000,,00      

DDHHTT  DDäämmmmssttooffff  HHaannddeell  ++  TTeecchhnniikk  SSttoocckkssttaaddtt  GGmmbbHH    11))    SSttoocckkssttaaddtt    110000,,00      

FFaaddeerree  GGrruunnddssttüücckkssvveerrwwaallttuunnggssggeesseellllsscchhaafftt  
mmbbHH  &&  CCoo..  VVeerrmmiieettuunnggss  KKGG        MMaaiinnzz    110000,,00      

GGeeoorrgg  AAlltteennbbuurrgg  GGmmbbHH  &&  CCoo..  KKGG    11))    SSttaaddtthhaaggeenn    110000,,00      

KKaaiisseerr  EEnneerrggiiee  GGmmbbHH    11))    BBrriilloonn    8855,,00      

MMTTBB  MMaarriieenntthhaalleerr  BBaauussttooffffhhaannddeellss  GGmmbbHH    11))    ZZwwiicckkaauu    110000,,0000      

RRaaiiffffeeiisseenn--TTeecchhnnii--TTrraakk  GGmmbbHH    11))    AAmm  EEtttteerrssbbeerrgg    5577,,44      

RRaaiiffffeeiisseenn  TTeecchhnniikk  NNoorrdd  GGmmbbHH    11))    KKaasssseell    110000,,00      

RRaaiiffffeeiisseenn  TTeecchhnniikk  WWeessttkküüssttee  GGmmbbHH    11))    HHuussuumm        110000,,00  

RRaaiiffffeeiisseenn  TTeecchhnniikk  HHSSLL  GGmmbbHH    11))    BBaadd  OOllddeessllooee        110000,,00  

RRaaiiffffeeiisseenn  TTeecchhnniikk  OOssttkküüssttee  GGmmbbHH    11))    EEcckkeerrnnfföörrddee        110000,,00  

RRaaiiffffeeiisseenn  TTeecchhnniikk  NNoorrdd--OOsstt  GGmmbbHH    11))    KKrruucckkooww        110000,,00  

RRaaiiffffeeiisseenn  TTeecchhnniikk  RRMMFF  GGmmbbHH    11))    KKaasssseell    110000,,00      

RRaaiiffffeeiisseenn  WWaallddeecckk--MMaarrssbbeerrgg  GGmmbbHH    11))    KKoorrbbaacchh    5500,,11      

RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  SSpp..  zz  oo..oo..        RRyykkii,,  PPoolleenn    110000,,00      

RREEBB  RRaaiiffffeeiisseenn  EEiinnkkaauuffssggeesseellllsscchhaafftt  ffüürr  BBeettrriieebbssmmiitttteell  mmbbHH        KKaasssseell    110000,,00      

RRHHVV  RRaaiiffffeeiisseenn  HHaannddeellss--  uunndd  VVeerrmmiittttlluunnggssggeesseellllsscchhaafftt  
mmiitt  bbeesscchhrräännkktteerr  HHaaffttuunngg    11))    EEiicchheennzzeellll--WWeellkkeerrss    110000,,00      

SSttrraauucchh  GGmmbbHH    11))    LLiimmeesshhaaiinn    110000,,00      

TTBBSS  FFyynn  AA//SS        OOrrbbaaeekk,,  DDäänneemmaarrkk        8800,,00  

TTBBSS  MMaasskkiinnppoowweerr  AAppSS        GGrriinnddsstteedd,,  DDäänneemmaarrkk    8800,,00      

AAsskkiillddrruupp  AAggrroo  AA//SS        RRaannddeerrss  SSVV,,  DDäänneemmaarrkk        8800,,00  
         

            
11))  BBeeffrreeiiuunnggssmmöögglliicchhkkeeiitteenn  ggeemmääßß  §§  226644  AAbbss..  33  HHGGBB  bbzzww..  §§  226644bb  HHGGBB  

DDiiee  UUnntteerrnneehhmmeenn  BBeennnneewwiittzzeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  HHaannddeellss  GGmmbbHH,,  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  SSpp..  zz  oo..oo..,,  RREEBB  RRaaiiffffeeiisseenn  EEiinnkkaauuffssggeesseellllsscchhaafftt  ffüürr  BBeettrriieebbssmmiitttteell  mmbbHH,,  
FFaaddeerree  GGrruunnddssttüücckkssvveerrwwaallttuunnggssggeesseellllsscchhaafftt  mmbbHH  &&  CCoo..  VVeerrmmiieettuunnggss  KKGG  uunndd  TTBBSS  FFyynn  AA//SS  wwuurrddeenn  eerrssttmmaallss  aallss  TToocchhtteerruunntteerrnneehhmmeenn  iinn  ddeenn  
KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  vvoollll  eeiinnbbeezzooggeenn..  BBeeii  ddeenn  ddrreeii  eerrssttggeennaannnntteenn  GGeesseellllsscchhaafftteenn  wwuurrddee  ddeerr  ssiicchh  iimm  RRaahhmmeenn  ddeerr  EErrssttkkoonnssoolliiddiieerruunngg,,  aauuss  ddeerr  GGee--
ggeennüübbeerrsstteelllluunngg  ddeerr  AAnnsscchhaaffffuunnggsskkoosstteenn  uunndd  ddeemm  nneeuubbeewweerrtteetteenn  EEiiggeennkkaappiittaall  eerrggeebbeennddee  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrraagg  ggeemm..  DDRRSS  2233..111133  ddiirreekktt  mmiitt  ddeemm  
EErrggeebbnniissvvoorrttrraagg  vveerrrreecchhnneett..  BBeeii  ddeerr  TTBBSS  FFyynn  AA//SS  wwiirrdd  ddeerr  GGeesscchhääffttss--  ooddeerr  FFiirrmmeennwweerrtt  iinn  HHööhhee  vvoonn  228833  TTEEUURR  üübbeerr  zzeehhnn  JJaahhrree  lliinneeaarr  aabbggeesscchhrriiee--
bbeenn..  

DDiiee  BBüürrggeerr--RRaaiiffffeeiisseenn--HHaannddeellss  GGmmbbHH  wwuurrddee  iinn  BBeennnneewwiittzzeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  HHaannddeellss  GGmmbbHH  uummffiirrmmiieerrtt  uunndd  hhaatt  iihhrreenn  SSiittzz  vvoonn  HHeeiilliiggeennssttaaddtt  nnaacchh  KKaasssseell  
vveerrlleeggtt..    
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DDiiee  ffoollggeennddeenn  TToocchhtteerruunntteerrnneehhmmeenn  wwuurrddeenn  nniicchhtt  iinn  ddeenn  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  eeiinnbbeezzooggeenn::  

Name  SSiittzz   

Anteil 
unmittelbar 

in %  

Anteil 
mittelbar 

in % 
       

AAggrraarrhhaannddeell  FFaalllleerrsslleebbeenn  GGmmbbHH  &&  CCoo..  KKGG    KKaasssseell    110000,,00      

BBaakkee  BBeetteeiilliigguunnggss  GGmmbbHH    SSttaaddtthhaaggeenn    110000,,00      

FFrriisscchh  vvoomm  HHooff  GG..mm..bb..HH..    KKaasssseell    110000,,00      

HHoollmmssllaanndd  MMaasskkiinnffoorrrreettnniinngg  AA//SS    RRiinnggkkøøbbiinngg,,  DDäänneemmaarrkk        5566,,00  

RRaaiiffffeeiisseenn  EEnneerrggiiee  VVeerrwwaallttuunnggss  GGmmbbHH    KKaasssseell    110000,,00      

SSFFWW  SSoollaarr  GGmmbbHH    KKaasssseell    110000,,00      
       

        
DDiieessee  UUnntteerrnneehhmmeenn  ssiinndd  eeiinnzzeellnn  uunndd  iinn  iihhrreerr  GGeessaammtthheeiitt  vvoonn  uunntteerrggeeoorrddnneetteerr  BBeeddeeuuttuunngg  ffüürr  ddiiee  VVeerrmmiittttlluunngg  eeiinneess  ddeenn  ttaattssääcchhlliicchheenn  VVeerrhhäällttnniiss--
sseenn  eennttsspprreecchheennddeenn  BBiillddeess  ddeerr  VVeerrmmööggeennss--,,  FFiinnaannzz--  uunndd  EErrttrraaggssllaaggee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  uunndd  wwuurrddeenn  aauuss  ddiieesseemm  GGrruunndd  nniicchhtt  eeiinnbbeezzooggeenn  ((§§  229966  AAbbss..  
22  HHGGBB))..  DDiiee  UUmmssaattzzeerrllöössee  mmaacchheenn  jjeewweeiillss  ssoowwoohhll  eeiinnzzeellnn  aallss  aauucchh  zzuussaammmmeenn  wweenniiggeerr  aallss  11  PPrroozzeenntt  ddeess  eennttsspprreecchheennddeenn  KKoonnzzeerrnnwweerrtteess  aauuss..  
DDiiee  SSuullddrruupp  MMaasskkiinnffoorrrreettnniinngg  AA//SS  wwuurrddee  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  lliiqquuiiddiieerrtt..  

  

DDiiee  ffoollggeennddeenn  aassssoozziiiieerrtteenn  UUnntteerrnneehhmmeenn  wwuurrddeenn  iinn  ddeenn  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  eeiinnbbeezzooggeenn::  

Name  Sitz  

Anteil 
unmittelbar 

in %  

Anteil 
mittelbar 

in % 
       

AAggrraarr--LLooggiissttiikk--HHaaffeenn--HHaammmm  GGmmbbHH    HHaammmm    3333,,33      

HHGGSS  HHoollzzhhaannddeell  GGmmbbHH    HHeessssiisscchh  LLiicchhtteennaauu    4400,,00      

RRaaiiffffeeiisseenn  AAggrriiTTrraaddiinngg  RRhheeiinn--MMaaiinn  GGmmbbHH  &&  CCoo..  KKGG    KKööllnn    2255,,00      

RRaaiiffffeeiisseenn  VViittaall  MMiisscchhffuutttteerr  GGmmbbHH    HHaammmm    5500,,00      

RRaaiiffffeeiisseenn  VViittaall  TTaannkksstteelllleennggeesseellllsscchhaafftt  mmbbHH    WWeerrll    5500,,00      

RRaaiiffffeeiisseenn--IITT  GGmmbbHH    KKaasssseell    5500,,00      

RRaaiiffffeeiisseennVVoolltt  GGmmbbHH    MMeesscchheeddee    2255,,00      
       

        
  

AAuuff  ddiiee  EEiinnbbeezziieehhuunngg  ddeerr  ffoollggeennddeenn  aassssoozziiiieerrtteenn  UUnntteerrnneehhmmeenn  wwuurrddee  aauuffggrruunndd  uunntteerrggeeoorrddnneetteerr  BBeeddeeuuttuunngg  ffüürr  ddiiee  VVeerrmmööggeennss--,,  FFiinnaannzz--  uunndd  
EErrttrraaggssllaaggee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  ggeemmääßß  §§  331111  AAbbss..  22  HHGGBB  vveerrzziicchhtteett::  

Name  Sitz  

Anteil 
unmittelbar 

in %  

Anteil 
mittelbar 

in % 
       

AAggrrootteekk  AA//SS    HHoobbrroo,,  DDäänneemmaarrkk        4411,,66  

KKaajj  HHoommiilliiuuss  AA//SS    RRooddeekkrroo,,  DDäänneemmaarrkk    2200,,00      

WWaasssseerrkkrraaffttnnuuttzzuunngg  iimm  LLaannddkkrreeiiss  GGiiffhhoorrnn  GGmmbbHH    MMüüddeenn//AAlllleerr    5500,,00      
       

 

DDiiee  GGeesseellllsscchhaafftt  DDeeiinnee  BBaauussttooffffee  GGmmbbHH  &&  CCoo..  KKGG  wwuurrddee  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  lliiqquuiiddiieerrtt..  
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2. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

DDeerr  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  uunndd  ddiiee  JJaahhrreessaabbsscchhllüüssssee  ddeerr  iinn  ddeenn  KKoonnzzeerrnn--
aabbsscchhlluussss  eeiinnbbeezzooggeenneenn  UUnntteerrnneehhmmeenn  wwuurrddeenn  nnaacchh  eeiinnhheeiittlliicchheenn    
BBiillaannzziieerruunnggss--  uunndd  BBeewweerrttuunnggssggrruunnddssäättzzeenn  aauuffggeesstteelllltt..  

DDiiee  BBeewweerrttuunngg  ddeerr  iimmmmaatteerriieelllleenn  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee  eerrffoollggttee  zzuu  
AAnnsscchhaaffffuunnggsskkoosstteenn,,  vveerrmmiinnddeerrtt  uumm  ppllaannmmääßßiiggee  lliinneeaarree  uunndd  ggggff..  
aauußßeerrppllaannmmääßßiiggee  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn..  DDiiee  NNuuttzzuunnggssddaauueerrnn  oorriieennttiieerreenn  
ssiicchh  aann  ddeenn  vvoonn  ddeerr  FFiinnaannzzvveerrwwaallttuunngg  vveerrööffffeennttlliicchhtteenn  AAffAA--TTaabbeelllleenn..  
GGeesscchhääffttss--  ooddeerr  FFiirrmmeennwweerrttee  wwuurrddeenn  uunntteerr  BBeerrüücckkssiicchhttiigguunngg  ddeerr  
jjeewweeiilliiggeenn  KKuunnddeennbbeezziieehhuunnggeenn  ssoowwiiee  ddeerr  üübbrriiggeenn  wweerrttbbee--
ssttiimmmmeennddeenn  FFaakkttoorreenn  üübbeerr  ddiiee  NNuuttzzuunnggssddaauueerrnn  zzwwiisscchheenn  33  bbiiss  1155  
JJaahhrreenn  aabbggeesscchhrriieebbeenn..  

DDiiee  BBeewweerrttuunngg  ddeess  SSaacchhaannllaaggeevveerrmmööggeennss  eerrffoollggttee  zzuu  AAnnsscchhaaffffuunnggss--  
ooddeerr  HHeerrsstteelllluunnggsskkoosstteenn,,  vveerrmmiinnddeerrtt  uumm  ppllaannmmääßßiiggee  uunndd  ggggff..  
aauußßeerrppllaannmmääßßiiggee  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn..  DDiiee  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  eerrffoollggtteenn  
ssoowwoohhll  lliinneeaarr  aallss  aauucchh  ddeeggrreessssiivv  üübbeerr  ddiiee  bbeettrriieebbssggeewwööhhnnlliicchheenn  
NNuuttzzuunnggssddaauueerrnn..  DDiiee  NNuuttzzuunnggssddaauueerrnn  oorriieennttiieerrtteenn  ssiicchh  aann  ddeenn  vvoonn  
ddeerr  FFiinnaannzzvveerrwwaallttuunngg  vveerrööffffeennttlliicchhtteenn  AAffAA--TTaabbeelllleenn  uunndd  wwuurrddeenn  iimm  
JJaahhrr  ddeerr  AAnnsscchhaaffffuunngg  pprroo  rraattaa  tteemmppoorriiss  vvoorrggeennoommmmeenn..  BBeeii  
VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddeenn  mmiitt  AAnnsscchhaaffffuunnggsskkoosstteenn  vvoonn  225500,,0000  EEUURR  
bbiiss  880000,,0000  EEUURR  eerrffoollggttee  ddiiee  SSooffoorrttaabbsscchhrreeiibbuunngg  iimm  JJaahhrr  ddeess  ZZuuggaannggss..    

DDiiee  BBeewweerrttuunngg  ddeerr  FFiinnaannzzaannllaaggeenn  eerrffoollggttee  ggrruunnddssäättzzlliicchh  mmiitt  ddeenn  AAnn--
sscchhaaffffuunnggsskkoosstteenn..  BBeeii  vvoorraauussssiicchhttlliicchh  ddaauueerrhhaafftteerr  WWeerrttmmiinnddeerruunngg  
wwuurrddeenn  aauußßeerrppllaannmmääßßiiggee  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  aauuff  ddeenn  nniieeddrriiggeerreenn  bbeeiizzuu--
lleeggeennddeenn  WWeerrtt  vvoorrggeennoommmmeenn..  DDiiee  AAnntteeiillee  aann  aassssoozziiiieerrtteenn  UUnntteerrnneehh--
mmeenn  wwuurrddeenn  nnaacchh  ddeerr  AAtt--EEqquuiittyy--MMeetthhooddee  bbeewweerrtteett..  

DDiiee  VVoorrrräättee  wwuurrddeenn  zzuu  AAnnsscchhaaffffuunnggss--  bbzzww..  HHeerrsstteelllluunnggsskkoosstteenn  ooddeerr  
zzuumm  nniieeddrriiggeerreenn  bbeeiizzuulleeggeennddeenn  WWeerrtt  bbeewweerrtteett..  IInn  ddiiee  HHeerrsstteelllluunnggss--
kkoosstteenn  wweerrddeenn  nneebbeenn  ddiirreekktt  zzuurreecchheennbbaarreenn  KKoosstteenn  aauucchh  MMaatteerriiaall--  uunndd  
FFeerrttiigguunnggssggeemmeeiinnkkoosstteenn  ssoowwiiee  ffeerrttiigguunnggssbbeeddiinnggttee  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  
eeiinnbbeezzooggeenn..  EErrhhaalltteennee  AAnnzzaahhlluunnggeenn  aauuff  BBeesstteelllluunnggeenn  wwuurrddeenn  iimm  UUmm--
llaauuffvveerrmmööggeenn  uunntteerr  ddeenn  VVoorrrräätteenn  aauussggeewwiieesseenn..  

DDiiee  FFoorrddeerruunnggeenn  uunndd  ssoonnssttiiggeenn  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee  wwuurrddeenn  
ggrruunnddssäättzzlliicchh  zzuumm  NNeennnnwweerrtt  bbzzww..  ddeenn  nniieeddrriiggeerreenn  AAnnsscchhaaffffuunnggsskkooss--
tteenn  bbeewweerrtteett..  EErrkkeennnnbbaarree  RRiissiikkeenn  wwuurrddeenn  dduurrcchh  EEiinnzzeellwweerrttbbeerriicchhttii--
gguunnggeenn  bbeerrüücckkssiicchhttiiggtt..  DDeemm  aallllggeemmeeiinneenn  KKrreeddiittrriissiikkoo  ddeerr  FFoorrddeerruunn--
ggeenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  wwuurrddee  dduurrcchh  BBiilldduunngg  vvoonn  PPaauu--
sscchhaallwweerrttbbeerriicchhttiigguunnggeenn  RReecchhnnuunngg  ggeettrraaggeenn..  

DDiiee  lliiqquuiiddeenn  MMiitttteell  wwuurrddeenn  zzuumm  NNeennnnwweerrtt  bbeewweerrtteett..  

UUnntteerr  ddeenn  aakkttiivveenn  RReecchhnnuunnggssaabbggrreennzzuunnggssppoosstteenn  ssiinndd  AAuussggaabbeenn  aauuff--
ggeeffüühhrrtt,,  ddiiee  AAuuffwwaanndd  ffüürr  eeiinneenn  bbeessttiimmmmtteenn  ZZeeiittrraauumm  nnaacchh  ddeemm  BBiillaannzz--
ssttiicchhttaagg  ddaarrsstteelllleenn..  

DDiiee  PPeennssiioonnssvveerrppfflliicchhttuunnggeenn  wwuurrddeenn  nnaacchh  ddeerr  PPrroojjeecctteedd--UUnniitt--CCrreeddiitt--
MMeetthhoodd  uunntteerr  AAnnwweenndduunngg  vveerrssiicchheerruunnggssmmaatthheemmaattiisscchheerr  GGrruunnddssäättzzee  
aauuff  BBaassiiss  ddeerr  RRiicchhttttaaffeellnn  22001188  GG  vvoonn  KKllaauuss  HHeeuubbeecckk  eerrmmiitttteelltt..  DDiiee  
BBeerreecchhnnuunngg  eerrffoollggttee  mmiitt  eeiinneemm  RReecchhnnuunnggsszziinnss  vvoonn  11,,8822  PPrroozzeenntt  pp..  aa..  
DDeerr  RReecchhnnuunnggsszziinnss  wwiirrdd  ppaauusscchhaall  mmiitt  ddeemm  vvoonn  ddeerr  BBuunnddeessbbaannkk  
eerrmmiitttteelltteenn  dduurrcchhsscchhnniittttlliicchheenn  MMaarrkkttzziinnssssaattzz  aannggeesseettzztt,,  ddeerr  ssiicchh  bbeeii  
eeiinneerr  LLaauuffzzeeiitt  vvoonn  1155  JJaahhrreenn  eerrggiibbtt..  IInn  ddeerr  AAnnwwaarrttsscchhaaffttsspphhaassee  wwuurrddee  --  
ssooffeerrnn  nniicchhtt  FFeessttbbeettrrääggee  vvoorrlliieeggeenn  --  eeiinn  AAnnwwaarrttsscchhaaffttssttrreenndd  vvoonn  11,,0000  
PPrroozzeenntt  pp..  aa..  bbiiss  22,,5500  PPrroozzeenntt  pp..  aa..  uunndd  iinn  ddeerr  RReenntteennbbeezzuuggsspphhaassee  eeiinn  
RReenntteennttrreenndd  vvoonn  11,,0000  bbzzww..  22,,3300  PPrroozzeenntt  pp..  aa..  aannggeesseettzztt..  EEiinnee  
MMiittaarrbbeeiitteerrfflluukkttuuaattiioonn  wwuurrddee  nniicchhtt  bbeerrüücckkssiicchhttiiggtt..  DDiiee  iimm  
KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  aauussggeewwiieesseennee  RRüücckksstteelllluunngg  ffüürr  PPeennssiioonnss--
vveerrppfflliicchhttuunnggeenn  lliieeggtt  uumm  553344  TTEEUURR  ((UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrraagg))  uunntteerr  ddeemm  
BBeewweerrttuunnggssaannssaattzz,,  ddeerr  ssiicchh  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  bbeeii  AAnnwweenndduunngg  
ddeess  77--JJaahhrreess--DDuurrcchhsscchhnniittttzziinnssssaattzzeess  eerrggeebbeenn  hhäättttee..  

DDiiee  SStteeuueerrrrüücckksstteelllluunnggeenn  uunndd  ssoonnssttiiggeenn  RRüücckksstteelllluunnggeenn  wwuurrddeenn  mmiitt  
ddeemm  nnaacchh  vveerrnnüünnffttiiggeerr  kkaauuffmmäännnniisscchheerr  BBeeuurrtteeiilluunngg  nnoottwweennddiiggeenn  EErr--
ffüülllluunnggssbbeettrraagg  aannggeesseettzztt..  RRüücckksstteelllluunnggeenn  mmiitt  eeiinneerr  RReessttllaauuffzzeeiitt  vvoonn  
mmeehhrr  aallss  eeiinneemm  JJaahhrr  wwuurrddeenn  ggeemmääßß  §§  225533  AAbbss..  22  SSaattzz  11  HHGGBB  aabbggee--
zziinnsstt..  

DDiiee  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  wwuurrddeenn  mmiitt  iihhrreemm  EErrffüülllluunnggssbbeettrraagg  aannggeesseettzztt..  

UUnntteerr  ddeenn  ppaassssiivveenn  RReecchhnnuunnggssaabbggrreennzzuunnggssppoosstteenn  ssiinndd  EEiinnnnaahhmmeenn  
eerrffaasssstt,,  ddiiee  EErrttrraagg  ffüürr  eeiinneenn  bbeessttiimmmmtteenn  ZZeeiittrraauumm  nnaacchh  ddeemm  BBiillaannzz--
ssttiicchhttaagg  ddaarrsstteelllleenn..  

FFüürr  DDiiffffeerreennzzeenn  zzwwiisscchheenn  ddeenn  hhaannddeellssrreecchhttlliicchheenn  WWeerrttaannssäättzzeenn  ddeerr  
VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee  uunndd  SScchhuullddeenn  ssoowwiiee  ddeerreenn  sstteeuueerrlliicchheenn  
WWeerrttaannssäättzzeenn,,  ddiiee  ssiicchh  iinn  ssppäätteerreenn  GGeesscchhääffttssjjaahhrreenn  vvoorraauussssiicchhttlliicchh  
wwiieeddeerr  aabbbbaauueenn,,  wwuurrddeenn  llaatteennttee  SStteeuueerrnn  eerrmmiitttteelltt..  VVoomm  BBiillaannzziiee--
rruunnggsswwaahhllrreecchhtt  zzuurr  AAkkttiivviieerruunngg  üübbeerr  ddeenn  SSaallddiieerruunnggssbbeerreeiicchh  hhiinnaauuss--
ggeehheennddeerr  aakkttiivveerr  llaatteenntteerr  SStteeuueerrnn  ggeemmääßß  §§  227744  AAbbss..  11  SSaattzz  22  HHGGBB  
wwuurrddee  kkeeiinn  GGeebbrraauucchh  ggeemmaacchhtt..  

PPoosstteenn  iinn  ffrreemmddeerr  WWäähhrruunngg  wwuurrddeenn  bbeeii  EErrffaassssuunngg  mmiitt  ddeemm  DDeevviisseenn--
kkaassssaammiitttteellkkuurrss  uummggeerreecchhnneett..  ZZuumm  BBiillaannzzssttiicchhttaagg  eerrffoollggttee  eeiinnee  eerr--
nneeuuttee  UUmmrreecchhnnuunngg  zzuumm  DDeevviisseennkkaassssaammiitttteellkkuurrss,,  wwoobbeeii  ffüürr  PPoosstteenn  mmiitt  
eeiinneerr  RReessttllaauuffzzeeiitt  bbiiss  zzuu  eeiinneemm  JJaahhrr  ddaass  AAnnsscchhaaffffuunnggsskkoosstteennpprriinnzziipp    
ggeemmääßß  §§  225533  AAbbss..  11  SSaattzz  11  HHGGBB  uunndd  ddaass  IImmppaarriittäättsspprriinnzziipp  nnaacchh  §§  225522  
AAbbss..  11  NNrr..  44  HHGGBB  ggeemmääßß  §§  225566aa  HHGGBB  nniicchhtt  aannggeewweennddeett  wwuurrddeenn..
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Erläuterung zur Konzernbilanz 

3. Immaterielle Vermögensgegenstände 
  

in TEUR  

Entgeltlich  
erworbene  

Konzessionen, 
gewerbliche 

Schutzrechte und 
ähnliche 

Rechte und Werte 
sowie Lizenzen an 

solchen Rechten 
und Werten  

Geschäfts- 
oder 

Firmenwert  
Geleistete 

Anzahlungen  Summe 
         

Anschaffungskosten                 

0011..0011..22002233    66..551122    2211..664466    00    2288..115588  

ZZuuggäännggee    11..779900    4400    226633    22..009933  

AAbbggäännggee  ((--))    ––112277    00    00    ––112277  

UUmmbbuucchhuunnggeenn    7766    ––8811    00    ––55  

ÄÄnnddeerruunnggeenn  iimm  KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiiss    6699    550011    00    557700  

DDiiffffeerreennzz  aauuss  WWäähhrruunnggssuummrreecchhnnuunngg    ––11    ––22    00    ––33  

3311..1122..22002233    88..331199    2222..110044    226633    3300..668866  

Kumulierte Abschreibungen                 

0011..0011..22002233    33..776600    1155..116688    00    1188..992288  

ZZuuggäännggee    880088    22..001100    00    22..881188  

AAbbggäännggee  ((--))    ––112277    00    00    ––112277  

UUmmbbuucchhuunnggeenn    ––55    00    00    ––55  

ÄÄnnddeerruunnggeenn  iimm  KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiiss    4488    4433    00    9911  

3311..1122..22002233    44..448844    1177..222211    00    2211..770055  

Buchwert 31.12.2023  3.835  4.883  263  8.981 

Buchwert 31.12.2022   22..775522    66..447788    00    99..223311  
         

                            
IInn  ddeenn  aauussggeewwiieesseenneenn  GGeesscchhääffttss--  ooddeerr  FFiirrmmeennwweerrtteenn  ssiinndd  aakkttiivvee  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrrääggee  aauuss  ddeerr  KKaappiittaallkkoonnssoolliiddiieerruunngg  vvoonn  44..117766  TTEEUURR  ((VVoorrjjaahhrr  
55..770077  TTEEUURR))  eenntthhaalltteenn..      
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4. Sachanlagen 

  

in TEUR  

Grundstücke, 
grundstücks- 

gleiche 
Rechte 

und Bauten 
einschließlich 

der Bauten 
auf fremden 

Grundstücken  

Technische 
Anlagen und 

Maschinen  

Andere 
Anlagen, 
Betriebs- 

und  
Geschäfts- 

ausstattung  

Geleistete 
Anzahlungen 
und Anlagen 

im Bau  Summe 
           

Anschaffungs- und Herstellungskosten           

0011..0011..22002233    330011..662211    8822..330000    111199..337788    2222..331111    552255..661100  

ZZuuggäännggee    1188..226611    33..888855    1199..994499    3300..118866    7722..228811  

AAbbggäännggee  ((--))    ––11..998833    ––22..227744    ––99..225588    ––4477    ––1133..556622  

UUmmbbuucchhuunnggeenn    44..334444    77..553388    884477    ––1122..772244    55  

ÄÄnnddeerruunnggeenn  iimm  KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiiss    118855    00    771133    00    889988  

DDiiffffeerreennzz  aauuss  WWäähhrruunnggssuummrreecchhnnuunngg    110022    3333    55    00    114400  

3311..1122..22002233    332222..553300    9911..448822    113311..663344    3399..772266    558855..337722  

Kumulierte Abschreibungen                     

0011..0011..22002233    113355..668800    5522..993377    7799..335577    00    226677..997744  

ZZuuggäännggee    77..449933    44..114411    1122..777733    00    2244..440077  

AAbbggäännggee  ((--))    ––11..226688    ––22..224455    ––88..668855    00    ––1122..119988  

UUmmbbuucchhuunnggeenn    ––11..772277    11..666622    7700    00    55  

ÄÄnnddeerruunnggeenn  iimm  KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiiss    4499    00    224477    00    229966  

DDiiffffeerreennzz  aauuss  WWäähhrruunnggssuummrreecchhnnuunngg    00    44    00    00    44  

3311..1122..22002233    114400..222277    5566..449999    8833..776622    00    228800..448888  

Buchwert 31.12.2023  182.303  34.983  47.872  39.726  304.884 

Buchwert 31.12.2022   116655..994411    2299..336633    4400..002211    2222..331111    225577..663355  
           

        

IInn  ddeenn  SSaacchhaannllaaggeenn  ssiinndd  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  TTEEUURR  44..552233,,66  eenntthhaalltteenn,,  ddiiee  nnaacchh  §§§§  225544,,  228800  AAbbss..  22  HHGGBB  iiddFF  vvoorr  BBiillMMooGG  aauuffggrruunndd  
sstteeuueerrrreecchhttlliicchheerr  VVoorrsscchhrriifftteenn  vvoorrggeennoommmmeenn  uunndd  bbeeiibbeehhaalltteenn  wwoorrddeenn  ssiinndd..  
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5. Finanzanlagen  

in TEUR  

Anteile  
an ver- 

bundenen 
Unter- 

nehmen  

Auslei- 
hungen 
an ver- 

bundene  
Unter- 

nehmen  

Anteile  
an 

assozi- 
ierten 
Unter- 

nehmen  
Beteili- 

gungen  

Auslei- 
hungen  

an Unter- 
nehmen, 

mit denen 
ein Be- 

teiligungs- 
verhältnis 

besteht  

Geschäfts- 
guthaben 

bei 
Genossen- 

schaften  

Sonstige 
Auslei- 

hungen  Summe 
                 

Anschaffungskosten                 

0011..0011..  22002233    33..220033    555566    66..447755    1100..553377    22..663388    112299    22..559966    2266..113344  

ZZuuggäännggee    5599    00    00    22..005500    99..447700    2200    441133    1122..001122  

AAbbggäännggee  ((--))    ––440000    00    00    ––555555    ––118855    00    ––445511    ––11..559911  

ÄÄnnddeerruunnggeenn  iimm  
KKoonnssoolliiddiieerruunnggsskkrreeiiss    ––110088    ––555566    00    332266    00    00    00    ––333388  

DDiiffffeerreennzz  aauuss  
WWäähhrruunnggssuummrreecchhnnuunngg    00    00    00    ––11    00    00    00    ––11  

3311..1122..22002233    22..775544    00    66..447755    1122..335577    1111..992233    114499    22..555588    3366..221166  

Kumulierte Abschreibungen                 

0011..0011..22002233    00    00    ––11..779955    995555    113388    00    00    ––770022  

ZZuuggäännggee    00    00    ––119988  11  11..000000    00    00    00    880022  

AAbbggäännggee  ((--))    00    00    00    ––555555    00    00    00    ––555555  

3311..1122..22002233    00    00    ––11..999933    11..440000    113388    00    00    ––445555  

Buchwert 31.12.2023  2.754  0  8.468  10.957  11.785  149  2.558  36.671 

Buchwert 31.12.2022   33..220022    555566    88..227700    99..558822    22..550000    112299    22..559966    2266..883366  
                 

      

11))AAnntteeiilliiggee  EEiiggeennkkaappiittaall--MMeehhrruunnggeenn    

BBeeii  ddeenn  AAnntteeiilleenn  aann  aassssoozziiiieerrtteenn  UUnntteerrnneehhmmeenn  bbeettrruugg  ddeerr  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrraagg  zzwwiisscchheenn  ddeemm  BBuucchhwweerrtt  uunndd  ddeemm  jjeewweeiilliiggeenn  EEiiggeennkkaappiittaall  iinnssggee--
ssaammtt  11..997766  TTEEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  22..772233  TTEEUURR))..  

  

DDeerr  KKoonnzzeerrnn  hhäälltt  BBeetteeiilliigguunnggeenn  iimm  SSiinnnnee  §§  227711  AAbbss..  II  HHGGBB  aann  ffoollggeennddeenn  GGeesseellllsscchhaafftteenn::  

Name  Sitz  
Anteil 

in %  
Eigenkapital 

2022 TEUR  
Ergebnis 

2022 TEUR 
         

GGBBKK  II..  BBeetteeiilliigguunnggss  GGmmbbHH  &&  CCoo..  KKGG    KKaasssseell    11,,1177  11  339977..447766    1100..228811  

hhaaggeebbaauu  HHaannddeellssggeesseellllsscchhaafftt  ffüürr  BBaauussttooffffee    
mmbbHH  &&  CCoo..  KKGG    SSoollttaauu    11,,3399    112233..995522    77..995500  

         

        

11))  EEiiggeennkkaappiittaall  uunndd  EErrggeebbnniiss  bbeeii  GGBBKK  11..  BBeetteeiilliigguunnggss  GGmmbbHH  &&  CCoo..  KKGG  ppeerr  3300..1111..22002233  
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6. Vorräte
  

in TEUR  31.12.2023  31.12.2022 
     

RRoohh--,,  HHiillffss--  uunndd  BBeettrriieebbssssttooffffee    998877    666622  

UUnnffeerrttiiggee  EErrzzeeuuggnniissssee,,  uunnffeerrttiiggee  LLeeiissttuunnggeenn    11..991199    11..660022  

FFeerrttiiggee  EErrzzeeuuggnniissssee  uunndd  WWaarreenn    552211..444444    447722..005533  

GGeelleeiisstteettee  AAnnzzaahhlluunnggeenn    44..334477    44..001111  

    552288..669977    447788..332288  

EErrhhaalltteennee  AAnnzzaahhlluunnggeenn  aauuff  BBeesstteelllluunnggeenn    ––99..220055    ––1100..449955  

    519.492   467.833 
     

        

7. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 
  

in TEUR  31.12.2023  31.12.2022 
     

FFoorrddeerruunnggeenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn    118822..776699    116699..995555  

((ddaavvoonn  mmiitt  eeiinneerr  RReessttllaauuffzzeeiitt  vvoonn  mmeehhrr  aallss  11  JJaahhrr))    ((22..112299))    ((227733))  

FFoorrddeerruunnggeenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  ggeeggeenn  vveerrbbuunnddeennee  UUnntteerrnneehhmmeenn    00    11..998822  

FFoorrddeerruunnggeenn  ggeeggeenn  UUnntteerrnneehhmmeenn,,  mmiitt  ddeenneenn  eeiinn  BBeetteeiilliigguunnggssvveerrhhäällttnniiss  bbeesstteehhtt    2222..446699    2255..991100  

((ddaavvoonn  ggeeggeenn  GGeesseellllsscchhaafftteerr))    ((997755))    ((996611))  

((ddaavvoonn  FFoorrddeerruunnggeenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn))    ((2222..338866))    ((2255..990022))  

SSoonnssttiiggee  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddee    6644..335500    5511..778844  

((ddaavvoonn  mmiitt  eeiinneerr  RReessttllaauuffzzeeiitt  vvoonn  mmeehhrr  aallss  11  JJaahhrr))    ((22..334411))    ((99))  

((ddaavvoonn  aauuss  SStteeuueerreerrssttaattttuunnggssaannsspprrüücchheenn))    ((77..223344))    ((44..333333))  

    269.588   249.632 
     

        

8. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten  
  
VVoonn  ddeemm  KKaasssseennbbeessttaanndd  uunndd  GGuutthhaabbeenn  bbeeii  KKrreeddiittiinnssttiittuutteenn  eennttffaalllleenn  aauuff  GGeesseellllsscchhaafftteerr  33  TTEEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  99  TTEEUURR))..  

9. Eigenkapital 
  
DDeerr  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrraagg  nnaacchh  §§  225533  AAbbss..  66  SSaattzz  11  HHGGBB  iinn  HHööhhee  vvoonn  553344  TTEEUURR  iisstt  eennttsspprreecchheenndd  ddeerr  RReeggeelluunngg  ddeess  §§  225533  AAbbss..  66  SSaattzz  22  HHGGBB  
aauusssscchhüüttttuunnggssggeessppeerrrrtt..  

 

10. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 
  
DDiiee  aauuss  ddeerr  KKaappiittaallkkoonnssoolliiddiieerruunngg  rreessuullttiieerreennddeenn  ppaassssiivveenn  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrrääggee  wwuurrddeenn  uunntteerr  AAnnwweenndduunngg  ddeess  DDRRSS  2233  iihhrreenn  EEnnttsstteehhuunnggssuurr--  
ssaacchheenn  zzuuggeeoorrddnneett..  DDaannaacchh  eerrggeebbeenn  ssiicchh  ppaassssiivvee  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrrääggee  mmiitt  FFrreemmddkkaappiittaallcchhaarraakktteerr  iinn  HHööhhee  vvoonn  224411  TTEEUURR  ((DDRRSS  2233..114422)),,  ddiiee  zzuurr  
zzuukküünnffttiiggeenn  VVeerrlluussttaabbddeecckkuunngg  ddiieenneenn,,  uunndd  ssoollcchhee  mmiitt  EEiiggeennkkaappiittaallcchhaarraakktteerr  iinn  HHööhhee  vvoonn  776633  TTEEUURR  ((DDRRSS  2233..114444)),,  ddiiee  aauuff  ggüünnssttiiggeenn  GGeelleeggeenn--
hheeiittsskkääuuffeenn  bbeerruuhheenn  ((„„lluucckkyy  bbuuyy““))..  NNaacchh  DDRRSS  2233..114455  ff..  wwuurrddee  aauuss  ddeemm  ppaassssiivveenn  UUnntteerrsscchhiieeddssbbeettrraagg  eeiinn  BBeettrraagg  vvoonn  113322  TTEEUURR  aauuffggeellöösstt..  

11. Rückstellungen 
  

in TEUR  31.12.2023  31.12.2022 
     

RRüücckksstteelllluunnggeenn  ffüürr  PPeennssiioonneenn  uunndd  äähhnnlliicchhee  VVeerrppfflliicchhttuunnggeenn    4488..221188    4466..448811  

SStteeuueerrrrüücckksstteelllluunnggeenn    1122..228800    1122..551122  

SSoonnssttiiggee  RRüücckksstteelllluunnggeenn    2266..885588    2277..444422  

    87.356   86.436 
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DDiiee  ssoonnssttiiggeenn  RRüücckksstteelllluunnggeenn  wwuurrddeenn  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  ffüürr  EErrggeebbnniiss--  uunndd  GGeewwiinnnnbbeetteeiilliigguunnggeenn  vvoonn  MMiittaarrbbeeiitteerrnn,,    
UUrrllaauubbssaannsspprrüücchhee,,  ÜÜbbeerrssttuunnddeenn,,  SSoonnddeerrzzaahhlluunnggeenn  aann  MMiittaarrbbeeiitteerr,,  JJuubbiillääuummsszzuuwweenndduunnggeenn,,  aauusssstteehheennddee  RReecchhnnuunnggeenn,,  AAuuffbbeewwaahhrruunngg  vvoonn    
GGeesscchhääffttssuunntteerrllaaggeenn  ssoowwiiee  RReecchhttss--  uunndd  PPrroozzeesssskkoosstteenn  ggeebbiillddeett..  

  

    

12. Verbindlichkeiten 

  
31.12. 
2023  davon Restlaufzeit  

31.12. 
2022  davon Restlaufzeit 

in TEUR  Gesamt  
unter 
1 Jahr  

über 1 
bis 5 

Jahren  
über 5 
Jahren  Gesamt  

unter 
1 Jahr  

über 1 
bis 5 

Jahren  

 
über 5 
Jahren 

                 

VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ggeeggeennüübbeerr    
KKrreeddiittiinnssttiittuutteenn    447733..008844    337744..889977    6655..992233    3322..226644    336677..559933    228877..225500    5566..117777    2244..116666  

((ddaavvoonn  ggeeggeennüübbeerr  GGeesseellllsscchhaafftteerr))    ((4422..997788))    ((1100..009900))    ((1188..112233))    ((1144..776655))    ((99..002211))    ((99..002211))    00    00  

VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn    
uunndd  LLeeiissttuunnggeenn    221199..112200    221199..005500    7700    00    119966..227700    119966..118811    8899    00  

VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ggeeggeennüübbeerr    
vveerrbbuunnddeenneenn  UUnntteerrnneehhmmeenn    11..997755    11..997755    00    00    22..225544    22..225544    00    00  

((ddaavvoonn  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  aauuss    
LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn))    ((11..884433))    ((11..884433))    00    00    ((22..223300))    ((22..223300))    00    00  

((ddaavvoonn  SSoonnssttiiggee  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn))    ((2255))    ((2255))    00    00    ((2244))    ((2244))    00    00  

VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ggeeggeennüübbeerr    
UUnntteerrnneehhmmeenn,,  mmiitt  ddeenneenn  eeiinn    
BBeetteeiilliigguunnggssvveerrhhäällttnniiss  bbeesstteehhtt    1199..660088    1199..660088    00    00    1111..448899    1111..448899    00    00  

((ddaavvoonn  ggeeggeennüübbeerr  GGeesseellllsscchhaafftteerr))    ((22..884499))    ((22..884499))    00    00    ((22..447777))    ((22..447777))    00    00  

((ddaavvoonn  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  aauuss    
LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn))    ((1177..667733))    ((1177..667733))    00    00    ((99..996699))    ((99..996699))    00    00  

((ddaavvoonn  SSoonnssttiiggee  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn))    ((11..993355))    ((11..993355))    00    00    ((11..552200))    ((11..552200))    00    00  

SSoonnssttiiggee  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn    9944..777777    9944..777777    00    00    110022..999999    110022..999999    00    00  

((ddaavvoonn  iimm  RRaahhmmeenn  ddeerr  ssoozziiaalleenn    
SSiicchheerrhheeiitt))    ((220000))    ((220000))    00    00    ((114400))    ((114400))    00    00  

((ddaavvoonn  aauuss  SStteeuueerrnn))    ((88..993344))    ((88..993344))    00    00    ((1111..661100))    ((1111..661100))    00    00  

    808.564  710.307  65.993  32.264  680.604  600.173  56.266  24.166 
                 

        

DDiiee  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ggeeggeennüübbeerr  KKrreeddiittiinnssttiittuutteenn  ssiinndd  iinn  HHööhhee  vvoonn  447733..008844  TTEEUURR  dduurrcchh  GGrruunnddsscchhuullddeenn,,  SSiicchheerruunnggssüübbeerreeiiggnnuunnggeenn  vvoonn  VVoorrrrää--
tteenn  ssoowwiiee  AAbbttrreettuunngg  vvoonn  FFoorrddeerruunnggeenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  bbeessiicchheerrtt..  

  

13. Latente Steuern 
  
BBeeii  ddeerr  BBeewweerrttuunngg  ddeerr  llaatteenntteenn  SStteeuueerrnn,,  ddiiee  ssiicchh  aauuffggrruunndd  ddeerr  DDiiffffeerreennzzeenn  zzwwiisscchheenn  hhaannddeellss--  uunndd  sstteeuueerrrreecchhttlliicchheenn  WWeerrttaannssäättzzeenn  eerrggeebbeenn  uunndd  
ssiicchh  iinn  ssppäätteerreenn  GGeesscchhääffttssjjaahhrreenn  aabbbbaauueenn,,  wwuurrddeenn  ddiiee  uunntteerrnneehhmmeennssiinnddiivviidduueelllleenn  SStteeuueerrssäättzzee  hheerraannggeezzooggeenn..  BBeeii  ddeerr  BBeewweerrttuunngg  ddeerr  bbeeii  IInn--
llaannddssggeesseellllsscchhaafftteenn  bbeesstteehheennddeenn  llaatteenntteenn  SStteeuueerrnn  wwuurrddee  eeiinn  dduurrcchhsscchhnniittttlliicchheerr  SStteeuueerrssaattzz  vvoonn  3300,,0000  PPrroozzeenntt  zzuuggrruunnddee  ggeelleeggtt..  DDeerr  kkoommbbiinniieerrttee  
EErrttrraaggsstteeuueerrssaattzz  uummffaasssstt  KKöörrppeerrsscchhaaffttsstteeuueerr,,  GGeewweerrbbeesstteeuueerr  uunndd  SSoolliiddaarriittäättsszzuusscchhllaagg..  FFüürr  ddiiee  iinn  ddeerr  BBiillaannzz  aannggeesseettzztteenn  llaatteenntteenn  SStteeuueerrnn  ddeerr  iinn  
DDäänneemmaarrkk  aannssäässssiiggeenn  GGeesseellllsscchhaafftteenn  wwuurrddee  eeiinn  llookkaalleerr  SStteeuueerrssaattzz  vvoonn  2222,,0000  PPrroozzeenntt  zzuuggrruunnddee  ggeelleeggtt..  

WWeesseennttlliicchhee  aakkttiivvee  llaatteennttee  SStteeuueerrnn  nnaacchh  §§  227744  HHGGBB  rreessuullttiieerreenn  aauuss  ddeenn  iimmmmaatteerriieelllleenn  VVeerrmmööggeennssggeeggeennssttäännddeenn,,  ddeemm  SSaacchh--  uunndd  FFiinnaannzzaannllaaggee--
vveerrmmööggeenn  ssoowwiiee  ddeenn  PPeennssiioonnss--  uunndd  ssoonnssttiiggeenn  RRüücckksstteelllluunnggeenn..  IInnssggeessaammtt  wwuurrddeenn  jjeewweeiillss  ddiiee  ppaassssiivveenn  llaatteenntteenn  SStteeuueerrnn  dduurrcchh  aakkttiivvee  SStteeuueerrllaatteenn--
zzeenn  üübbeerrkkoommppeennssiieerrtt..    

IImm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  ssiinndd  zzuumm  BBiillaannzzssttiicchhttaagg  ddaarrüübbeerr  hhiinnaauuss  ggeemmääßß  §§  330066  HHGGBB  ppaassssiivvee  llaatteennttee  SStteeuueerrnn  eenntthhaalltteenn..        
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in TEUR  31.12.2023  31.12.2022 
     

Latente Steueransprüche 

SSaacchhaannllaaggeevveerrmmööggeenn    4422    3344  

VVoorrrraattssvveerrmmööggeenn    00    11..119922  

RRüücckksstteelllluunnggeenn    11    00  

    43  1.226 

Latente Steuerschulden 

SSaacchhaannllaaggeevveerrmmööggeenn    22..220000    22..337711  

UUmmllaauuffvveerrmmööggeenn    22    00  

    2.202  2.371 

          

Saldo latente Steuerschulden/-erstattungsansprüche  2.159  1.146 
     

 

IInn  ddeenn  SStteeuueerrnn  vvoomm  EEiinnkkoommmmeenn  uunndd  vvoomm  EErrttrraagg  ssiinndd  llaatteennttee  SStteeuueerrnn  iinn  HHööhhee  vvoonn  11..000077  TTEEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  --1155  TTEEUURR))  eenntthhaalltteenn  

  

14. Haftungsverhältnisse 
  
ZZuumm  BBiillaannzzssttiicchhttaagg  bbeettrruuggeenn  ddiiee  VVeerrppfflliicchhttuunnggeenn  aauuss  GGeewwäähhrrlleeiissttuunnggssvveerrttrrääggeenn  5533..770000  TTEEUURR  ((VVoorrjjaahhrr  3333..776600  TTEEUURR))..  

DDiieessee  bbeettrreeffffeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  5522..882200  TTEEUURR  RReessttwweerrttggaarraannttiieenn  aauuss  KKuunnddeennffiinnaannzziieerruunnggeenn  uunndd  sscchhwweebbeennddeenn  RRüücckknnaahhmmeevveerrppfflliicchhttuunnggeenn  aauuss  MMaa--
sscchhiinneennggeesscchhääfftteenn..  SSoowweeiitt  nnaacchh  uunnsseerreenn  EErrffaahhrruunnggeenn  mmiitt  IInnaannsspprruucchhnnaahhmmeenn  aauuss  ddiieesseenn  GGeewwäähhrrlleeiissttuunnggeenn  zzuu  rreecchhnneenn  iisstt,,  wwuurrddee  ddeemm  dduurrcchh  ddiiee  
DDoottiieerruunngg  vvoonn  RRüücckksstteelllluunnggeenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  11..003377  TTEEUURR  RReecchhnnuunngg  ggeettrraaggeenn..  DDaa  ddeenn  VVeerrppfflliicchhttuunnggeenn  iimm  ÜÜbbrriiggeenn  jjeewweeiillss  ddiiee  MMaasscchhiinneennwweerrttee  
ggeeggeennüübbeerrsstteehheenn,,  wweerrddeenn  wweeiitteerrggeehheennddee  IInnaannsspprruucchhnnaahhmmeenn  nniicchhtt  ggeesseehheenn..    

WWeeiitteerrhhiinn  bbeettrreeffffeenn  ddiiee  VVeerrppfflliicchhttuunnggeenn  aauuss  GGeewwäähhrrlleeiissttuunnggssvveerrttrrääggeenn  PPaattrroonnaattsseerrkklläärruunnggeenn  zzuugguunnsstteenn  eeiinneess  BBeetteeiilliigguunnggssuunntteerrnneehhmmeennss  iinn  
HHööhhee  vvoonn  888800  TTEEUURR,,  mmiitt  ddeerreenn  IInnaannsspprruucchhnnaahhmmee  aauuffggrruunndd  ddeerr  aakkttuueelllleenn  GGeesscchhääffttsseennttwwiicckklluunngg  ddeess  BBeeggüünnssttiiggtteenn  nniicchhtt  zzuu  rreecchhnneenn  iisstt..  
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15. Bewertungseinheiten 
  
ZZuurr  SStteeuueerruunngg  ggeeggeennwwäärrttiiggeerr  uunndd  zzuukküünnffttiiggeerr  PPrreeiissrriissiikkeenn  wweerrddeenn  WWaarreenntteerrmmiinnkkoonnttrraakkttee  ffüürr  GGeettrreeiiddee  uunndd  RRaappss  aann  ddeerr  BBöörrssee  aabbggeesscchhlloosssseenn  
ssoowwiiee  zzeeiittnnaahh  AAbbssaattzzkkoonnttrraakkttee  ffüürr  BBeessttäännddee  uunndd  BBeesscchhaaffffuunnggsskkoonnttrraakkttee  ggeesscchhlloosssseenn..  DDiiee  BBiilldduunngg  ddeerr  BBeewweerrttuunnggsseeiinnhheeiitteenn  nnaacchh  §§  225544  HHGGBB  
eerrffoollggttee  iinn  ddeerr  RReeggeell  iimm  SSiinnnnee  PPoorrttffoolliioo--HHeeddggeess..  DDeenn  GGrruunnddggeesscchhääfftteenn  iinn  FFoorrmm  vvoonn  VVoorrrraattssbbeessttäännddeenn  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  ssoowwiiee  vvoonn  
BBeesscchhaaffffuunnggsskkoonnttrraakktteenn  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  wweerrddeenn  aallss  GGeeggeennppoossiittiioonn  ((SSiicchheerruunnggssiinnssttrruummeenntt))  WWaarreenntteerrmmiinnggeesscchhääffttee  ((FFuuttuurreess))  ssoowwiiee  AAbbssaattzzkkoonn--
ttrraakkttee  ffüürr  ddaass  JJaahhrr  22002244  ggeeggeennüübbeerrggeesstteelllltt..  DDiiee  ggeeggeennllääuuffiiggeenn  WWeerrttäännddeerruunnggeenn  ddeerr  KKoommppoonneenntteenn  ddeerr  BBeewweerrttuunnggsseeiinnhheeiitt  gglleeiicchheenn  ssiicchh  üübbeerr  
ddeenn  ZZeeiittrraauumm  bbiiss  zzuurr  EErrffüülllluunngg  ddeerr  jjeewweeiilliiggeenn  KKoonnttrraakkttee  bbzzww..  bbiiss  zzuu  ddeenn  eennttsspprreecchheennddeenn  AAuussffüühhrruunnggsszzeeiittppuunnkktteenn  ddeerr  WWaarreenntteerrmmiinnkkoonnttrraakkttee  aann  
ddeerr  BBöörrssee  ((mmaaxxiimmaallee  LLaauuffzzeeiitt  bbiiss  DDeezzeemmbbeerr  22002244))  aauuss..    

RRiissiikkoo  GGrruunnddggeesscchhääfftt  SSiicchheerruunnggssiinnssttrruummeenntt  LLaauuffzzeeiitt  
AArrtt  ddeerr    

BBeewweerrttuunnggss--
eeiinnhheeiitt  

Vari-
able 

AArrtt  AArrtt  
BBeettrraagg  

iinn  
TTEEUURR  

AArrtt  
AAbbggeessiicchheerr--
tteess  RRiissiikkoo  iinn  

TTEEUURR  

DDeessiiggnnaattii--
oonnsszzeeiittrraauumm  

bbiiss  
    

Preis Marktpreisschwankung 
Beschaffungskontrakte Raps für 
das Jahr 2024 

3.010 Warentermingeschäft (Future) 78 Nov 24 Portfolio-Hedge 

Preis Marktpreisschwankung 
Beschaffungskontrakte Raps für 
das Jahr 2024 

21.433 Absatzkontrakte 553 Nov 24 Portfolio-Hedge 

Preis Marktpreisschwankung 
Vorratsbestand Raps zum 
31.12.2023 

23.927 Warentermingeschäft (Future) 1.593 Nov 24 Portfolio-Hedge 

Preis Marktpreisschwankung 
Vorratsbestand Raps zum 
31.12.2023 

27.998 Absatzkontrakte 1.864 Nov 24 Portfolio-Hedge 

Preis Marktpreisschwankung 
Beschaffungskontrakte Getreide 
für das Jahr 2024 

4.352 Warentermingeschäft (Future) 103 Dez 24 Portfolio-Hedge 

Preis Marktpreisschwankung 
Beschaffungskontrakte Getreide 
für das Jahr 2024 

30.683 Absatzkontrakte 723 Dez 24 Portfolio-Hedge 

Preis Marktpreisschwankung 
Vorratsbestand Getreide zum 

31.12.2023 
21.681 Warentermingeschäft (Future) 502 Dez 24 Portfolio-Hedge 

PPrreeiiss  MMaarrkkttpprreeiisssscchhwwaannkkuunngg  
VVoorrrraattssbbeessttaanndd  GGeettrreeiiddee  zzuumm  
3311..1122..22002233  

5566..445533  AAbbssaattzzkkoonnttrraakkttee  11..330077  DDeezz  2244  PPoorrttffoolliioo--HHeeddggee  

  

ZZuurr  AAbbssiicchheerruunngg  ddeerr  ZZiinnssrriissiikkeenn  vvoonn  vvaarriiaabbeell  vveerrzziinnsslliicchheenn  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ggeeggeennüübbeerr  KKrreeddiittiinnssttiittuutteenn  wwuurrddeenn  iimm  RRaahhmmeenn  vvoonn  MMiikkrroo--HHeeddggeess  
ZZiinnssssiicchheerruunnggssggeesscchhääffttee  mmiitt  eeiinneemm  VVoolluummeenn  vvoonn  110055..556633  TTEEUURR  iinn  FFoorrmm  vvoonn  SSwwaappss  aabbggeesscchhlloosssseenn..  DDiiee  SSiicchheerruunnggssggeesscchhääffttee  wwuurrddeenn  iinn  vvoolllleemm  
UUmmffaanngg  mmiitt  ddeenn  GGrruunnddggeesscchhääfftteenn  aallss  BBeewweerrttuunnggsseeiinnhheeiitteenn  üübbeerr  ddiiee  LLaauuffzzeeiitt  bbiiss  mmaaxxiimmaall  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22003333  zzuussaammmmeennggeeffaasssstt  uunndd  nnaacchh  ddeerr  
EEiinnffrriieerruunnggssmmeetthhooddee  aabbggeebbiillddeett..  DDiiee  SSwwaappss  wweeiisseenn  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  ssoowwoohhll  ppoossiittiivvee  MMaarrkkttwweerrttee  iinn  HHööhhee  vvoonn  22..223344  TTEEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  
33..443399  TTEEUURR))  aallss  aauucchh  nneeggaattiivvee  MMaarrkkttwweerrttee  iinn  HHööhhee  vvoonn  11..550033  TTEEUURR  ((VVoorrjjaahhrr::  00  TTEEUURR))  aauuss..  DDuurrcchh  ddiiee  BBiilldduunngg  vvoonn  BBeewweerrttuunnggsseeiinnhheeiitteenn  iisstt  ddiiee  
BBiillaannzziieerruunngg  eeiinneerr  RRüücckksstteelllluunngg  ffüürr  SSwwaappss  mmiitt  nneeggaattiivveenn  MMaarrkkttwweerrtteenn  uunntteerrbblliieebbeenn..  AAuuff  BBaassiiss  ddeerr  PPaarraammeetteerr  vvoonn  GGrruunndd--  uunndd  SSiicchheerruunnggssggeesscchhääfftt,,  
ddiiee  ssiicchh  eennttsspprreecchheenn  bbzzww..  üübbeerrwwiieeggeenndd  üübbeerreeiinnssttiimmmmeenn,,  wwiirrdd  ddiiee  WWiirrkkssaammkkeeiitt  ddeerr  BBeewweerrttuunnggsseeiinnhheeiitteenn  nnaacchh  ddeerr  CCrriittiiccaall  TTeerrmm  MMaattcchh--MMeetthhooddee  
bbeessttiimmmmtt..  
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Erläuterung zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 

16. Umsatzerlöse 
  
DDiiee  UUmmssaattzzeerrllöössee  iimm  BBeerriicchhttssjjaahhrr  wwuurrddeenn  iinn  ffoollggeennddeenn  GGeesscchhääffttssffeellddeerrnn  eerrzziieelltt::  

in TEUR  2023  2022 
     

AAggrraarr    776644..997733    776633..773322  

BBaauussttooffffee    229999..992200    331199..335599  

EEnneerrggiiee  uunndd  MMäärrkkttee    994477..448866    11..115544..993322  

TTeecchhnniikk    558888..448811    555555..119944  

    2.600.860  2.793.217 
     

            
  

17. Sonstige betriebliche Erträge/Aufwendungen 
  

in TEUR  2023  2022 
     

EErrttrrääggee  aauuss  SScchhaaddeennssffäälllleenn    55..334400    770088  

EErrttrrääggee  aauuss  ddeerr  AAuuffllöössuunngg  vvoonn  RRüücckksstteelllluunnggeenn11))    33..112266    22..335522  

GGeewwiinnnnee  aauuss  AAnnllaaggeevveerrkkääuuffeenn11))    11..446699    11..332299  

ÜÜbbrriiggee  EErrttrrääggee    1188..115544    55..333388  

    28.089  9.727 
     

  

11))  PPeerriiooddeennffrreemmddee  EErrttrrääggee  

VVoonn  ddeenn  EErrttrrääggeenn  aauuss  SScchhaaddeennssffäälllleenn  iinn  HHööhhee  vvoonn  55..334400  TTEEUURR  bbeettrreeffffeenn  44..778822,,88  TTEEUURR  EErrssttaattttuunnggeenn  ffüürr  SScchhaaddeennssffäällllee  aauuss  VVoorrjjaahhrreenn..    

DDiiee  ÜÜbbrriiggeenn  EErrttrrääggee  uummffaasssseenn  iimm  WWeesseennttlliicchheenn  EErrttrrääggee  aauuss  AAkkttiivviieerruunngg  eeiiggeenneerr  LLooggiissttiikkaauuffwweenndduunnggeenn  aauuff  ddaass  VVoorrrraattssvveerrmmööggeenn  iinn  HHööhhee  
vvoonn  88..554433  TTEEUURR  

IInn  ddeenn  SSoonnssttiiggeenn  bbeettrriieebblliicchheenn  AAuuffwweenndduunnggeenn  ssiinndd  ppeerriiooddeennffrreemmddee  AAuuffwweenndduunnggeenn  ((AAuuffwweenndduunnggeenn  ffüürr  SScchhaaddeennssffäällllee  uunndd  VVeerrlluussttee  aauuss  AAnnllaa--
ggeennaabbggäännggeenn))  iinn  HHööhhee  vvoonn  33..662233  TTEEUURR  ((VVoorrjjaahhrr  883344  TTEEUURR))  eenntthhaalltteenn..    

  

18. Materialaufwand 
  

in TEUR  2023  2022 
     

AAuuffwweenndduunnggeenn  ffüürr  RRoohh--,,  HHiillffss--  uunndd  BBeettrriieebbssssttooffffee  uunndd  ffüürr  bbeezzooggeennee  WWaarreenn    22..227788..440077    22..445511..661100  

AAuuffwweenndduunnggeenn  ffüürr  bbeezzooggeennee  LLeeiissttuunnggeenn    1100..009955    1111..330000  

    2.288.502  2.462.910 
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19. Personalaufwand 
  

in TEUR  2023  2022 
     

LLööhhnnee  uunndd  GGeehhäälltteerr    113366..771155    112244..332277  

SSoozziiaallee  AAbbggaabbeenn  uunndd  AAuuffwweenndduunnggeenn  ffüürr  AAlltteerrssvveerrssoorrgguunngg  uunndd  ffüürr  UUnntteerrssttüüttzzuunngg    2299..887777    2244..776688  

((ddaavvoonn  ffüürr  AAlltteerrssvveerrssoorrgguunngg))    ((33..554466))    ((11..441144))  

    166.592  149.095 
     

        

  

Mitarbeitende 
  

Anzahl  2023  2022 
     

AAnnggeesstteellllttee    11..556611    11..550011  

LLoohhnneemmppffäännggeerr    11..223355    11..111122  

AAuusshhiillffeenn    220077    221155  

((AAuusszzuubbiillddeennddee))    ((336655))    ((330066))  

Jahresdurchschnitt (§ 267 Abs. 5 HGB)  3.003  2.828 
     

        

20. Finanzergebnis 
  

in TEUR  2023  2022 
     

EErrttrrääggee  aauuss  BBeetteeiilliigguunnggeenn  uunndd  aauuss  GGeesscchhääffttssgguutthhaabbeenn    883355    442244  

((ddaavvoonn  aauuss  vveerrbbuunnddeenneenn  UUnntteerrnneehhmmeenn))    ((5577))    ((5544))  

EErrggeebbnniiss  aauuss  BBeetteeiilliigguunnggeenn  aann  aassssoozziiiieerrtteenn  UUnntteerrnneehhmmeenn    339988    11..996655  

EErrttrrääggee  aauuss  aannddeerreenn  WWeerrttppaappiieerreenn  uunndd  AAuusslleeiihhuunnggeenn  ddeess  FFiinnaannzzaannllaaggeevveerrmmööggeennss    3388    2244  

SSoonnssttiiggee  ZZiinnsseenn  uunndd  äähhnnlliicchhee  EErrttrrääggee    66..669900    33..554455  

((ddaavvoonn  aauuss  vveerrbbuunnddeenneenn  UUnntteerrnneehhmmeenn))    ((7799))    ((11))  

AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn  aauuff  FFiinnaannzzaannllaaggeenn    ––11..000000    ––222266  

((ddaavvoonn  aauußßeerrppllaannmmääßßiiggee  AAbbsscchhrreeiibbuunnggeenn))    ((––11..000000))    ((––222266))  

AAuuffwweenndduunnggeenn  aauuss  VVeerrlluussttüübbeerrnnaahhmmee    ––22    ––667799  

((ddaavvoonn  aauuss  vveerrbbuunnddeenneenn  UUnntteerrnneehhmmeenn))    00    ((––11))  

ZZiinnsseenn  uunndd  äähhnnlliicchhee  AAuuffwweenndduunnggeenn    ––1199..667744    ––88..668899  

((ddaavvoonn  aauuss  vveerrbbuunnddeenneenn  UUnntteerrnneehhmmeenn))    ((––2255))    ((––4400))  

((ddaavvoonn  aauuss  AAuuffzziinnssuunngg))    ((––669911))    ((––885599))  

    –12.715  –3.636 
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Sonstige Angaben 

21. Nicht in der Bilanz enthaltene Geschäfte 
  
IImm  RRaahhmmeenn  vvoonn  ssooggeennaannnntteenn  SSaallee--aanndd--lleeaassee--bbaacckk--TTrraannssaakkttiioonneenn  wwuurrddeenn  zzuurr  VVeerrbbeesssseerruunngg  ddeerr  BBiillaannzzssttrruukkttuurr  sseeiitt  ddeemm  JJaahhrr  22002211  VVeerreeiinnbbaarruunnggeenn  
üübbeerr  LLaannddmmaasscchhiinneenn  aabbggeesscchhlloosssseenn..  DDiiee  ddaarraauuss  rreessuullttiieerreennddeenn  llaannggffrriissttiiggeenn  VVeerrppfflliicchhttuunnggeenn  üübbeerr  RReessttllaauuffzzeeiitteenn  vvoonn  bbiiss  zzuu  88  MMoonnaatteenn  hhaabbeenn  
eeiinn  VVoolluummeenn  vvoonn  114411  TTEEUURR..  

IImm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  wwuurrddeenn  FFoorrddeerruunnggeenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  uunntteerr  BBeerrüücckkssiicchhttiigguunngg  vvoonn  bbiiss  ddaahhiinn  eeiinnggeeggaannggeenneenn  KKuunnddeennzzaahhlluunnggeenn  
mmiitt  eeiinneemm  NNeennnnbbeettrraagg  zzuumm  SSttiicchhttaagg  iinn  HHööhhee  vvoonn  3344..004466  TTEEUURR  iimm  RRaahhmmeenn  eeiinneess  FFaaccttoorriinnggss  vveerrääuußßeerrtt..  DDiieess  ffüühhrrtt  bbeeii  eeiinneerr  wwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  BBee--
ttrraacchhttuunnggsswweeiissee  zzuu  eeiinneemm  tteeiillwweeiisseenn  AAbbggaanngg  vvoonn  FFoorrddeerruunnggeenn  aauuss  LLiieeffeerruunnggeenn  uunndd  LLeeiissttuunnggeenn  aauuss  ddeerr  BBiillaannzz  iinn  HHööhhee  vvoonn  TTEEUURR  66..336666  bbeeii  
gglleeiicchhzzeeiittiiggeemm  ZZuufflluussss  lliiqquuiiddeerr  MMiitttteell,,  wweellcchhee  ffüürr  ddeenn  AAbbbbaauu  vvoonn  VVeerrbbiinnddlliicchhkkeeiitteenn  ggeeggeennüübbeerr  KKrreeddiittiinnssttiittuutteenn  ggeennuuttzztt  wweerrddeenn..  

  

22. Sonstige finanzielle Verpflichtungen 
  
EEss  bbeesstteehheenn  üübblliicchhee  ffiinnaannzziieellllee  VVeerrppfflliicchhttuunnggeenn  aauuss  MMiieett--,,  PPaacchhtt--,,  LLeeaassiinngg--  uunndd  EErrbbbbaauurreecchhttssvveerrppfflliicchhttuunnggeenn,,  ddiiee  ggrröößßtteenntteeiillss  aauuff  uunnbbeessttiimmmmttee  
ZZeeiitt  aauussggeelleeggtt  ssiinndd..  DDiiee  jjäähhrrlliicchheenn  ZZaahhlluunnggeenn  bbeettrraaggeenn  99..446644  TTEEUURR  ((ddaavvoonn  ggeeggeennüübbeerr  vveerrbbuunnddeenneenn  UUnntteerrnneehhmmeenn  11..441155  TTEEUURR));;  ((ddaavvoonn  ggeeggeenn--
üübbeerr  aassssoozziiiieerrtteenn  UUnntteerrnneehhmmeenn  11..883311  TTEEUURR))..  

WWeeiitteerrhhiinn  bbeesstteehheenn  ffiinnaannzziieellllee  VVeerrppfflliicchhttuunnggeenn  aauuss  BBeesstteelllloobblliiggoo  ffüürr  ddaass  nnääcchhssttee  JJaahhrr  iinn  HHööhhee  vvoonn  1133..220000  TTEEUURR..  

IInn  22002211  hhaatt  ddiiee  RRWW  GGmmbbHH  ddeerr  RR++VV  PPeennssiioonnssvveerrssiicchheerruunngg  aa..GG..  ddiiee  BBeerreeiittsstteelllluunngg  eeiinneess  nnaacchhttrräägglliicchheenn,,  rrüücckkzzaahhllbbaarreenn  GGrrüünndduunnggssssttoocckkddaarrlleehheennss  
vvoonn  44..556600  TTEEUURR  zzuuggeessaaggtt..  HHiieerrvvoonn  hhaatt  ddiiee  PPeennssiioonnssvveerrssiicchheerruunngg  iimm  BBeerriicchhttssjjaahhrr  225533  TTEEUURR  aabbggeerruuffeenn..  

23. Mindeststeuergesetz 
  
DDiiee  RRWW--GGrruuppppee  iisstt  iimm  AAnnwweenndduunnggssbbeerreeiicchh  ddeerr  zzwweeiitteenn  SSääuullee  ((„„PPiillllaarr  22““))  ddeerr  OOEECCDD--MMooddeellllrreeggeellnn..  KKoonnzzeerrnnmmuutttteerruunntteerrnneehhmmeenn  hhaabbeenn  ddaabbeeii  ffüürr  
LLäännddeerr,,  iinn  ddeenneenn  BBeettrriieebbssssttäätttteenn  ooddeerr  TToocchhtteerruunntteerrnneehhmmeenn  uunntteerrhhaalltteenn  wweerrddeenn  uunndd  ddeerreenn  eeffffeekkttiivveerr  SStteeuueerrssaattzz  uunntteerr  1155  PPrroozzeenntt  lliieeggtt,,  eeiinnee  EErr--
ggäännzzuunnggsssstteeuueerr  zzuu  eennttrriicchhtteenn..  DDaass  ddeeuuttsscchhee  UUmmsseettzzuunnggssggeesseettzz  zzuu  PPiillllaarr  22  wwuurrddee  aamm  2277..1122..22002233  iimm  BBuunnddeessggeesseettzzbbllaatttt  vveerrööffffeennttlliicchhtt  uunndd  ttrraatt  
aamm  2288..1122..22002233  iinn  KKrraafftt..  IImm  JJaahhrr  22002233  bbeesscchhrräännkkttee  ssiicchh  ddiiee  AAnnssäässssiiggkkeeiitt  ddeerr  RRWW--GGrruuppppee  aauuff  DDeeuuttsscchhllaanndd,,  DDäänneemmaarrkk  uunndd  PPoolleenn,,  wweellcchhee  ggrruunndd--
ssäättzzlliicchh  üübbeerr  SStteeuueerrssäättzzee  vvoonn  üübbeerr  1155  PPrroozzeenntt  vveerrffüüggeenn..  DDiiee  BBeerreecchhnnuunngg  eeiinneerr  EErrggäännzzuunnggsssstteeuueerr  iisstt  eerrssttmmaalliigg  ffüürr  GGeesscchhääffttssjjaahhrree  mmiitt  BBeeggiinnnn  nnaacchh  
ddeemm  3300..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  aannzzuuwweennddeenn..  AAuuffggrruunndd  ddeesssseenn  wwuurrddee  ffüürr  ddeenn  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  zzuumm  3311..1122..22002233  kkeeiinnee  BBeerreecchhnnuunngg  ddeerr  EErrggäännzzuunnggss--
sstteeuueerr  vvoorrggeennoommmmeenn..    

24. Organbezüge 
  
DDiiee  GGeessaammttbbeezzüüggee  ffüürr  ddiiee  TTäättiiggkkeeiitteenn  iimm  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  bbeettrruuggeenn  ffüürr  ddiiee  MMiittgglliieeddeerr  ddeess  AAuuffssiicchhttssrraatteess  118811  TTEEUURR..  AAuuff  ddiiee  AAnnggaabbee  ddeerr  GGeesscchhääffttss--
ffüühhrreerrbbeezzüüggee  wwiirrdd  iinn  AAnnwweenndduunngg  vvoonn  §§  228866  AAbbss..  44  HHGGBB  vveerrzziicchhtteett..  FFrrüühheerree  MMiittgglliieeddeerr  ddeerr  GGeesscchhääffttssffüühhrruunngg  uunndd  iihhrree  HHiinntteerrbblliieebbeenneenn  eerrhhiieelltteenn  
552299  TTEEUURR..  FFüürr  PPeennssiioonnssvveerrppfflliicchhttuunnggeenn  ggeeggeennüübbeerr  ddiieesseemm  PPeerrssoonneennkkrreeiiss  ssiinndd  1100..115533  TTEEUURR  zzuurrüücckkggeesstteelllltt  wwoorrddeenn..  

25. Gesamthonorar des Konzern-Abschlussprüfers 
  
FFüürr  ddiiee  iimm  BBeerriicchhttssjjaahhrr  eerrbbrraacchhtteenn  LLeeiissttuunnggeenn  ddeess  AAbbsscchhlluusssspprrüüffeerrss  ((EEiinnzzeell--  uunndd  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssspprrüüffuunngg  ssoowwiiee  PPrrüüffuunngg  vvoonn  TToocchhtteerrggeesseellllsscchhaaff--
tteenn))  ssiinndd  ffoollggeennddee  HHoonnoorraarree  aallss  AAuuffwwaanndd  eerrffaasssstt  wwoorrddeenn::  

in TEUR   
   

aa))  AAbbsscchhlluusssspprrüüffuunnggsslleeiissttuunnggeenn    558855  

bb))  AAnnddeerree  BBeessttäättiigguunnggsslleeiissttuunnggeenn    2211  

cc))  SStteeuueerrbbeerraattuunnggsslleeiissttuunnggeenn    2277  

dd))  SSoonnssttiiggee  LLeeiissttuunnggeenn    00  

    633 
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26. Organe der Gesellschaft 
  

AAuuffssiicchhttssrraatt  

Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein (bis 16. Mai 2023) 

DDiippll..--IInngg..  aaggrr..  LLaannddwwiirrtt,,  JJeessbbeerrgg  
--  VVoorrssiittzzeennddeerr    

Marco Schulz 

WWiirrttsscchhaaffttsspprrüüffeerr  //  MMiittgglliieedd  ddeess  VVoorrssttaannddss  vvoomm  GGeennoovveerrbbaanndd  ee..VV..,,    
FFrraannkkffuurrtt  aamm  MMaaiinn    
--  VVoorrssiittzzeennddeerr  ((aabb  1166..  MMaaii  22002233))  

Angelika Sell 

BBeettrriieebbssrraattssvvoorrssiittzzeennddee  //  kkaauuffmmäännnniisscchhee  AAnnggeesstteellllttee    
ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell  
--  sstteellllvveerrttrreetteennddee  VVoorrssiittzzeennddee  

Cornelia Bahlke 

kkaauuffmmäännnniisscchhee  AAnnggeesstteellllttee  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell**  

Hinnerk Bode-Kirchhoff 

LLaannddwwiirrtt,,  MMeeiinneerrsseenn  

Christoph Düvel (bis 16. Mai 2023) 

LLaannddwwiirrtt,,  HHoohhnnee  

Ralph Kehl 

VVoorrssttaannddssmmiittgglliieedd  ddeerr  VVRR  BBaannkk  HHeesssseennLLaanndd  eeGG,,  AAllssffeelldd  

Dr. Thomas Kettern 

eehheemm..  BBeerreeiicchhsslleeiitteerr  FFiirrmmeennkkuunnddeennggeesscchhääfftt  DDZZ  BBAANNKK  AAGG,,  MMüünncchheenn  

Kai Mardorf (ab 16. Mai 2023) 

VVoorrssttaannddssmmiittgglliieedd  ddeerr  VVRR  PPaarrttnneerrBBaannkk  eeGG  CChhaatttteennggaauu--SScchhwwaallmm--EEddeerr,,  
MMeellssuunnggeenn  

Jens Pleger 

kkaauuffmmäännnniisscchheerr  AAnnggeesstteelllltteerr  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell  

Thomas Repenning, (ab 10. Juli 2023) 

BBüürrookkaauuffmmaannnn  vveerr..ddii,,  KKaasssseell**    

Philipp Rudolph (ab 16. Mai 2023) 

LLaannddwwiirrtt,,  MM..  SScc..  AAggrraarr,,  BBaadd  ZZwweesstteenn  

Thomas Sälzer 

VVoorrssttaannddsssspprreecchheerr  VVRR  BBaannkk  FFuullddaa  eeGG,,  FFuullddaa    

Ruth Sangmeister 

SStteellllvveerrttrreetteennddee  BBeettrriieebbssrraattssvvoorrssiittzzeennddee  //  kkaauuffmmäännnniisscchhee  
AAnnggeesstteellllttee  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell**  

Manuel Sauer (bis 3. April 2023) 

BBaannkkkkaauuffmmaannnn  //  GGeewweerrkksscchhaaffttsssseekkrreettäärr  vveerr..ddii,,  KKaasssseell**  

Ralf Schmitt  

BBaannkkkkaauuffmmaannnn  //  eehheemm..  VVoorrssttaannddssmmiittgglliieedd  FFrraannkkeennbbeerrggeerr  BBaannkk,,  
RRaaiiffffeeiisseennbbaannkk  eeGG,,  FFrraannkkeennbbeerrgg  ((bbiiss  3311..  MMäärrzz  22002233))  

Arnd Sievers 

AAsssseessssoorr  jjuurr..,,  AAnnggeesstteelllltteerr  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell**  

Sylvia Töngi 

AAsssseessssoorriinn  jjuurr..  //  GGeewweerrkksscchhaaffttsssseekkrreettäärriinn  vveerr..ddii,,  KKaasssseell**  

Nadine von Grünhagen 

kkaauuffmmäännnniisscchhee  AAnnggeesstteellllttee  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell**  

  

**  AArrbbeeiittnneehhmmeerrvveerrttrreetteerr  
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Geschäftsführung 

   

Mario Soose  

VVoorrssiittzzeennddeerr  ddeerr  GGeesscchhääffttssffüühhrruunngg  
AAggrraarr,,  BBaauussttooffffee,,  EEnneerrggiiee,,  MMäärrkkttee,,  TTeecchhnniikk,,  PPeerrssoonnaall,,    
MMaarrkkeettiinngg//KKoommmmuunniikkaattiioonn//DDiiggiittaalliissiieerruunngg,,    
UUnntteerrnneehhmmeennsseennttwwiicckklluunngg  

Markus Braun  

FFiinnaannzz--  uunndd  RReecchhnnuunnggsswweesseenn,,  RReecchhtt//LLiieeggeennsscchhaafftteenn,,    
IInntteerrnnee  DDiieennssttee,,    
IITT--DDaatteennvveerraarrbbeeiittuunngg,,  GGeesseellllsscchhaafftteerraannggeelleeggeennhheeiitteenn,,    
CCoommpplliiaannccee,,  DDaatteennsscchhuuttzz,,  IITT--SSiicchheerrhheeiitt,,  RReevviissiioonn,,    
QQuuaalliittäättssmmaannaaggeemmeenntt  uunndd  CCoonnttrroolllliinngg  
  

  
  

27. Ergebnisverwendungsvorschlag 
  

DDiiee  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH  wweeiisstt  eeiinneenn  BBiillaannzzggeewwiinnnn  vvoonn  77..992244..997744,,7766  EEuurroo  aauuss..  

DDiiee  GGeesscchhääffttssffüühhrruunngg  uunndd  ddeerr  AAuuffssiicchhttssrraatt  sscchhllaaggeenn  ddeerr  GGeesseellllsscchhaafftteerrvveerrssaammmmlluunngg  vvoorr,,  ddiieesseenn  BBeettrraagg  wwiiee  ffoollggtt  zzuu  vveerrwweennddeenn::  

in EUR  2023 
   

AAuusssscchhüüttttuunngg  eeiinneerr  DDiivviiddeennddee  vvoonn  55  PPrroozzeenntt  aauuff  ddaass  SSttaammmmkkaappiittaall    776677..550000,,0000  

EEiinnsstteelllluunngg  iinn  aannddeerree  GGeewwiinnnnrrüücckkllaaggeenn    77..000000..000000,,0000  

VVoorrttrraagg  aauuff  nneeuuee  RReecchhnnuunngg    115577..447744,,7766  
   

        

  

KKaasssseell,,  2244..  AApprriill  22002244  

  

  

GGeesscchhääffttssffüühhrruunngg  

 
Markus Braun, 

Geschäftsführer

Mario Soose, 

Vorsitzender der Geschäftsführung
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BESTÄTIGUNGSVERMERK DES UNABHÄNGIGEN ABSCHLUSSPRÜFERS 

AAnn  ddiiee  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell  

Prüfungsurteile 
  
WWiirr  hhaabbeenn  ddeenn  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell,,  uunndd  iihhrreerr  TToocchhtteerrggeesseellllsscchhaafftteenn  ((ddeerr  KKoonnzzeerrnn))  ––  bbeesstteehheenndd  aauuss  ddeerr  KKoonnzzeerrnnbbiillaannzz  
zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233,,  ddeerr  KKoonnzzeerrnn--GGeewwiinnnn--  uunndd  VVeerrlluussttrreecchhnnuunngg,,  ddeemm  KKoonnzzeerrnneeiiggeennkkaappiittaallssppiieeggeell  uunndd  ddeerr  KKoonnzzeerrnnkkaappiittaallfflluussssrreecchhnnuunngg  ffüürr  ddaass    
GGeesscchhääffttssjjaahhrr  vvoomm  11..  JJaannuuaarr  bbiiss  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  ssoowwiiee  ddeemm  KKoonnzzeerrnnaannhhaanngg,,  eeiinnsscchhlliieeßßlliicchh  ddeerr  DDaarrsstteelllluunngg  ddeerr  BBiillaannzziieerruunnggss--  uunndd  BBeewweerrttuunnggss--
mmeetthhooddeenn  ––  ggeepprrüüfftt..  DDaarrüübbeerr  hhiinnaauuss  hhaabbeenn  wwiirr  ddeenn  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  ddeerr  RRaaiiffffeeiisseenn  WWaarreenn  GGmmbbHH,,  KKaasssseell,,  ffüürr  ddaass  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  vvoomm  11..  JJaannuuaarr  bbiiss  zzuumm  
3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  ggeepprrüüfftt..    

NNaacchh  uunnsseerreerr  BBeeuurrtteeiilluunngg  aauuffggrruunndd  ddeerr  bbeeii  ddeerr  PPrrüüffuunngg  ggeewwoonnnneenneenn  EErrkkeennnnttnniissssee  

» eennttsspprriicchhtt  ddeerr  bbeeiiggeeffüüggttee  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  iinn  aalllleenn  wweesseennttlliicchheenn  BBeellaannggeenn  ddeenn  ddeeuuttsscchheenn  hhaannddeellssrreecchhttlliicchheenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  uunndd  vveerrmmiitttteelltt  uunntteerr  BBee--
aacchhttuunngg  ddeerr  ddeeuuttsscchheenn  GGrruunnddssäättzzee  oorrddnnuunnggssmmääßßiiggeerr  BBuucchhffüühhrruunngg  eeiinn  ddeenn  ttaattssääcchhlliicchheenn  VVeerrhhäällttnniisssseenn  eennttsspprreecchheennddeess  BBiilldd  ddeerr  VVeerrmmööggeennss--  uunndd  
FFiinnaannzzllaaggee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  ssoowwiiee  sseeiinneerr  EErrttrraaggssllaaggee  ffüürr  ddaass  GGeesscchhääffttssjjaahhrr  vvoomm  11..  JJaannuuaarr  bbiiss  zzuumm  3311..  DDeezzeemmbbeerr  22002233  uunndd  

» vveerrmmiitttteelltt  ddeerr  bbeeiiggeeffüüggttee  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  iinnssggeessaammtt  eeiinn  zzuuttrreeffffeennddeess  BBiilldd  vvoonn  ddeerr  LLaaggee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss..  IInn  aalllleenn  wweesseennttlliicchheenn  BBeellaannggeenn  sstteehhtt  ddiieesseerr  
KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  iinn  EEiinnkkllaanngg  mmiitt  ddeemm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss,,  eennttsspprriicchhtt  ddeenn  ddeeuuttsscchheenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  uunndd  sstteelllltt  ddiiee  CChhaanncceenn  uunndd  RRiissiikkeenn  
ddeerr  zzuukküünnffttiiggeenn  EEnnttwwiicckklluunngg  zzuuttrreeffffeenndd  ddaarr..    

GGeemmääßß  §§  332222  AAbbss..  33  SSaattzz  11  HHGGBB  eerrkklläärreenn  wwiirr,,  ddaassss  uunnsseerree  PPrrüüffuunngg  zzuu  kkeeiinneenn  EEiinnwweenndduunnggeenn  ggeeggeenn  ddiiee  OOrrddnnuunnggssmmääßßiiggkkeeiitt  ddeess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  uunndd  
ddeess  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhttss  ggeeffüühhrrtt  hhaatt..  

Grundlage für die Prüfungsurteile 
  
WWiirr  hhaabbeenn  uunnsseerree  PPrrüüffuunngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  uunndd  ddeess  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhttss  iinn  ÜÜbbeerreeiinnssttiimmmmuunngg  mmiitt  §§  331177  HHGGBB  uunntteerr  BBeeaacchhttuunngg  ddeerr  vvoomm  IInnssttiittuutt  
ddeerr  WWiirrttsscchhaaffttsspprrüüffeerr  ((IIDDWW))  ffeessttggeesstteelllltteenn  ddeeuuttsscchheenn  GGrruunnddssäättzzee  oorrddnnuunnggssmmääßßiiggeerr  AAbbsscchhlluusssspprrüüffuunngg  dduurrcchhggeeffüühhrrtt..  UUnnsseerree  VVeerraannttwwoorrttuunngg  nnaacchh  ddiieesseenn  
VVoorrsscchhrriifftteenn  uunndd  GGrruunnddssäättzzeenn  iisstt  iimm  AAbbsscchhnniitttt  „„VVeerraannttwwoorrttuunngg  ddeess  AAbbsscchhlluusssspprrüüffeerrss  ffüürr  ddiiee  PPrrüüffuunngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  uunndd  ddeess  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbee--
rriicchhttss““  uunnsseerreess  BBeessttäättiigguunnggssvveerrmmeerrkkss  wweeiitteerrggeehheenndd  bbeesscchhrriieebbeenn..  WWiirr  ssiinndd  vvoonn  ddeenn  KKoonnzzeerrnnuunntteerrnneehhmmeenn  uunnaabbhhäännggiigg  iinn  ÜÜbbeerreeiinnssttiimmmmuunngg  mmiitt  ddeenn  ddeeuutt--
sscchheenn  hhaannddeellssrreecchhttlliicchheenn  uunndd  bbeerruuffssrreecchhttlliicchheenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  uunndd  hhaabbeenn  uunnsseerree  ssoonnssttiiggeenn  ddeeuuttsscchheenn  BBeerruuffssppfflliicchhtteenn  iinn  ÜÜbbeerreeiinnssttiimmmmuunngg  mmiitt  ddiieesseenn  AAnn--
ffoorrddeerruunnggeenn  eerrffüülllltt..  WWiirr  ssiinndd  ddeerr  AAuuffffaassssuunngg,,  ddaassss  ddiiee  vvoonn  uunnss  eerrllaannggtteenn  PPrrüüffuunnggssnnaacchhwweeiissee  aauussrreeiicchheenndd  uunndd  ggeeeeiiggnneett  ssiinndd,,  uumm  aallss  GGrruunnddllaaggee  ffüürr  uunnsseerree  
PPrrüüffuunnggssuurrtteeiillee  zzuumm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  uunndd  zzuumm  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  zzuu  ddiieenneenn..  

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats  
für den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht 
  
DDiiee  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerr  ssiinndd  vveerraannttwwoorrttlliicchh  ffüürr  ddiiee  AAuuffsstteelllluunngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess,,  ddeerr  ddeenn  ddeeuuttsscchheenn  hhaannddeellssrreecchhttlliicchheenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  iinn  aalllleenn  
wweesseennttlliicchheenn  BBeellaannggeenn  eennttsspprriicchhtt,,  uunndd  ddaaffüürr,,  ddaassss  ddeerr  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  uunntteerr  BBeeaacchhttuunngg  ddeerr  ddeeuuttsscchheenn  GGrruunnddssäättzzee  oorrddnnuunnggssmmääßßiiggeerr  BBuucchhffüühhrruunngg  eeiinn  
ddeenn  ttaattssääcchhlliicchheenn  VVeerrhhäällttnniisssseenn  eennttsspprreecchheennddeess  BBiilldd  ddeerr  VVeerrmmööggeennss--,,  FFiinnaannzz--  uunndd  EErrttrraaggssllaaggee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  vveerrmmiitttteelltt..  FFeerrnneerr  ssiinndd  ddiiee  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerr--
ttrreetteerr  vveerraannttwwoorrttlliicchh  ffüürr  ddiiee  iinntteerrnneenn  KKoonnttrroolllleenn,,  ddiiee  ssiiee  iinn  ÜÜbbeerreeiinnssttiimmmmuunngg  mmiitt  ddeenn  ddeeuuttsscchheenn  GGrruunnddssäättzzeenn  oorrddnnuunnggssmmääßßiiggeerr  BBuucchhffüühhrruunngg  aallss  nnoottwweenn--
ddiigg  bbeessttiimmmmtt  hhaabbeenn,,  uumm  ddiiee  AAuuffsstteelllluunngg  eeiinneess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  zzuu  eerrmmöögglliicchheenn,,  ddeerr  ffrreeii  vvoonn  wweesseennttlliicchheenn  ffaallsscchheenn  DDaarrsstteelllluunnggeenn  aauuffggrruunndd  vvoonn  ddoolloo--
sseenn  HHaannddlluunnggeenn  ((dd..hh..  MMaanniippuullaattiioonneenn  ddeerr  RReecchhnnuunnggsslleegguunngg  uunndd  VVeerrmmööggeennsssscchhääddiigguunnggeenn))  ooddeerr  IIrrrrttüümmeerrnn  iisstt..  

BBeeii  ddeerr  AAuuffsstteelllluunngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  ssiinndd  ddiiee  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerr  ddaaffüürr  vveerraannttwwoorrttlliicchh,,  ddiiee  FFäähhiiggkkeeiitt  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  zzuurr  FFoorrttffüühhrruunngg  ddeerr  UUnntteerr--
nneehhmmeennssttäättiiggkkeeiitt  zzuu  bbeeuurrtteeiilleenn..  DDeess  WWeeiitteerreenn  hhaabbeenn  ssiiee  ddiiee  VVeerraannttwwoorrttuunngg,,  SSaacchhvveerrhhaallttee  iimm  ZZuussaammmmeennhhaanngg  mmiitt  ddeerr  FFoorrttffüühhrruunngg  ddeerr  UUnntteerrnneehhmmeennssttäättiigg--
kkeeiitt,,  ssooffeerrnn  eeiinnsscchhllääggiigg,,  aannzzuuggeebbeenn..  DDaarrüübbeerr  hhiinnaauuss  ssiinndd  ssiiee  ddaaffüürr  vveerraannttwwoorrttlliicchh,,  aauuff  ddeerr  GGrruunnddllaaggee  ddeess  RReecchhnnuunnggsslleegguunnggssggrruunnddssaattzzeess  ddeerr  FFoorrttffüühhrruunngg  
ddeerr  UUnntteerrnneehhmmeennssttäättiiggkkeeiitt  zzuu  bbiillaannzziieerreenn,,  ssooffeerrnn  ddeemm  nniicchhtt  ttaattssääcchhlliicchhee  ooddeerr  rreecchhttlliicchhee  GGeeggeebbeennhheeiitteenn  eennttggeeggeennsstteehheenn..  

AAuußßeerrddeemm  ssiinndd  ddiiee  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerr  vveerraannttwwoorrttlliicchh  ffüürr  ddiiee  AAuuffsstteelllluunngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhttss,,  ddeerr  iinnssggeessaammtt  eeiinn  zzuuttrreeffffeennddeess  BBiilldd  vvoonn  ddeerr  LLaaggee  
ddeess  KKoonnzzeerrnnss  vveerrmmiitttteelltt  ssoowwiiee  iinn  aalllleenn  wweesseennttlliicchheenn  BBeellaannggeenn  mmiitt  ddeemm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  iinn  EEiinnkkllaanngg  sstteehhtt,,  ddeenn  ddeeuuttsscchheenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  eenntt--
sspprriicchhtt  uunndd  ddiiee  CChhaanncceenn  uunndd  RRiissiikkeenn  ddeerr  zzuukküünnffttiiggeenn  EEnnttwwiicckklluunngg  zzuuttrreeffffeenndd  ddaarrsstteelllltt..  FFeerrnneerr  ssiinndd  ddiiee  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerr  vveerraannttwwoorrttlliicchh  ffüürr  ddiiee  VVoorrkkeehh--
rruunnggeenn  uunndd  MMaaßßnnaahhmmeenn  ((SSyysstteemmee)),,  ddiiee  ssiiee  aallss  nnoottwweennddiigg  eerraacchhtteett  hhaabbeenn,,  uumm  ddiiee  AAuuffsstteelllluunngg  eeiinneess  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhttss  iinn  ÜÜbbeerreeiinnssttiimmmmuunngg  mmiitt  ddeenn  
aannzzuuwweennddeennddeenn  ddeeuuttsscchheenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  zzuu  eerrmmöögglliicchheenn  uunndd  uumm  aauussrreeiicchheennddee  ggeeeeiiggnneettee  NNaacchhwweeiissee  ffüürr  ddiiee  AAuussssaaggeenn  iimm  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbee--
rriicchhtt  eerrbbrriinnggeenn  zzuu  kköönnnneenn..  

DDeerr  AAuuffssiicchhttssrraatt  iisstt  vveerraannttwwoorrttlliicchh  ffüürr  ddiiee  ÜÜbbeerrwwaacchhuunngg  ddeess  RReecchhnnuunnggsslleegguunnggsspprroozzeesssseess  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  zzuurr  AAuuffsstteelllluunngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  uunndd  ddeess  
KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhttss..  
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Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts 
  
UUnnsseerree  ZZiieellsseettzzuunngg  iisstt,,  hhiinnrreeiicchheennddee  SSiicchheerrhheeiitt  ddaarrüübbeerr  zzuu  eerrllaannggeenn,,  oobb  ddeerr  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  aallss  GGaannzzeess  ffrreeii  vvoonn  wweesseennttlliicchheenn  ffaallsscchheenn  DDaarrsstteelllluunnggeenn  
aauuffggrruunndd  vvoonn  ddoolloosseenn  HHaannddlluunnggeenn  ooddeerr  IIrrrrttüümmeerrnn  iisstt  uunndd  oobb  ddeerr  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  iinnssggeessaammtt  eeiinn  zzuuttrreeffffeennddeess  BBiilldd  vvoonn  ddeerr  LLaaggee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  vveerrmmiitttteelltt  
ssoowwiiee  iinn  aalllleenn  wweesseennttlliicchheenn  BBeellaannggeenn  mmiitt  ddeemm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  ssoowwiiee  mmiitt  ddeenn  bbeeii  ddeerr  PPrrüüffuunngg  ggeewwoonnnneenneenn  EErrkkeennnnttnniisssseenn  iinn  EEiinnkkllaanngg  sstteehhtt,,  ddeenn  ddeeuutt--
sscchheenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVoorrsscchhrriifftteenn  eennttsspprriicchhtt  uunndd  ddiiee  CChhaanncceenn  uunndd  RRiissiikkeenn  ddeerr  zzuukküünnffttiiggeenn  EEnnttwwiicckklluunngg  zzuuttrreeffffeenndd  ddaarrsstteelllltt,,  ssoowwiiee  eeiinneenn  BBeessttäättiigguunnggssvveerr--
mmeerrkk  zzuu  eerrtteeiilleenn,,  ddeerr  uunnsseerree  PPrrüüffuunnggssuurrtteeiillee  zzuumm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  uunndd  zzuumm  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  bbeeiinnhhaalltteett..  

HHiinnrreeiicchheennddee  SSiicchheerrhheeiitt  iisstt  eeiinn  hhoohheess  MMaaßß  aann  SSiicchheerrhheeiitt,,  aabbeerr  kkeeiinnee  GGaarraannttiiee  ddaaffüürr,,  ddaassss  eeiinnee  iinn  ÜÜbbeerreeiinnssttiimmmmuunngg  mmiitt  §§  331177  HHGGBB  uunntteerr  BBeeaacchhttuunngg  ddeerr  
vvoomm  IInnssttiittuutt  ddeerr  WWiirrttsscchhaaffttsspprrüüffeerr  ((IIDDWW))  ffeessttggeesstteelllltteenn  ddeeuuttsscchheenn  GGrruunnddssäättzzee  oorrddnnuunnggssmmääßßiiggeerr  AAbbsscchhlluusssspprrüüffuunngg  dduurrcchhggeeffüühhrrttee  PPrrüüffuunngg  eeiinnee  wweesseennttllii--
cchhee  ffaallsscchhee  DDaarrsstteelllluunngg  sstteettss  aauuffddeecckktt..  FFaallsscchhee  DDaarrsstteelllluunnggeenn  kköönnnneenn  aauuss  ddoolloosseenn  HHaannddlluunnggeenn  ooddeerr  IIrrrrttüümmeerrnn  rreessuullttiieerreenn  uunndd  wweerrddeenn  aallss  wweesseennttlliicchh  aann--
ggeesseehheenn,,  wweennnn  vveerrnnüünnffttiiggeerrwweeiissee  eerrwwaarrtteett  wweerrddeenn  kköönnnnttee,,  ddaassss  ssiiee  eeiinnzzeellnn  ooddeerr  iinnssggeessaammtt  ddiiee  aauuff  ddeerr  GGrruunnddllaaggee  ddiieesseess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  uunndd  KKoonn--
zzeerrnnllaaggeebbeerriicchhttss  ggeettrrooffffeenneenn  wwiirrttsscchhaaffttlliicchheenn  EEnnttsscchheeiidduunnggeenn  vvoonn  AAddrreessssaatteenn  bbeeeeiinnfflluusssseenn..  

WWäähhrreenndd  ddeerr  PPrrüüffuunngg  üübbeenn  wwiirr  ppfflliicchhttggeemmääßßeess  EErrmmeesssseenn  aauuss  uunndd  bbeewwaahhrreenn  eeiinnee  kkrriittiisscchhee  GGrruunnddhhaallttuunngg..  DDaarrüübbeerr  hhiinnaauuss  

» iiddeennttiiffiizziieerreenn  uunndd  bbeeuurrtteeiilleenn  wwiirr  ddiiee  RRiissiikkeenn  wweesseennttlliicchheerr  ffaallsscchheerr  DDaarrsstteelllluunnggeenn  iimm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  uunndd  iimm  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  aauuffggrruunndd  vvoonn  ddoolloo--
sseenn  HHaannddlluunnggeenn  ooddeerr  IIrrrrttüümmeerrnn,,  ppllaanneenn  uunndd  ffüühhrreenn  PPrrüüffuunnggsshhaannddlluunnggeenn  aallss  RReeaakkttiioonn  aauuff  ddiieessee  RRiissiikkeenn  dduurrcchh  ssoowwiiee  eerrllaannggeenn  PPrrüüffuunnggssnnaacchhwweeiissee,,  ddiiee  
aauussrreeiicchheenndd  uunndd  ggeeeeiiggnneett  ssiinndd,,  uumm  aallss  GGrruunnddllaaggee  ffüürr  uunnsseerree  PPrrüüffuunnggssuurrtteeiillee  zzuu  ddiieenneenn..  DDaass  RRiissiikkoo,,  ddaassss  aauuss  ddoolloosseenn  HHaannddlluunnggeenn  rreessuullttiieerreennddee  wwee--
sseennttlliicchhee  ffaallsscchhee  DDaarrsstteelllluunnggeenn  nniicchhtt  aauuffggeeddeecckktt  wweerrddeenn,,  iisstt  hhööhheerr  aallss  ddaass  RRiissiikkoo,,  ddaassss  aauuss  IIrrrrttüümmeerrnn  rreessuullttiieerreennddee  wweesseennttlliicchhee  ffaallsscchhee  DDaarrsstteelllluunnggeenn  
nniicchhtt  aauuffggeeddeecckktt  wweerrddeenn,,  ddaa  ddoolloossee  HHaannddlluunnggeenn  kkoolllluussiivveess  ZZuussaammmmeennwwiirrkkeenn,,  FFäällsscchhuunnggeenn,,  bbeeaabbssiicchhttiiggttee  UUnnvvoollllssttäännddiiggkkeeiitteenn,,  iirrrreeffüühhrreennddee  DDaarrsstteell--
lluunnggeenn  bbzzww..  ddaass  AAuußßeerrkkrraaffttsseettzzeenn  iinntteerrnneerr  KKoonnttrroolllleenn  bbeeiinnhhaalltteenn  kköönnnneenn..  

» ggeewwiinnnneenn  wwiirr  eeiinn  VVeerrssttäännddnniiss  vvoonn  ddeemm  ffüürr  ddiiee  PPrrüüffuunngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  rreelleevvaanntteenn  iinntteerrnneenn  KKoonnttrroollllssyysstteemm  uunndd  ddeenn  ffüürr  ddiiee  PPrrüüffuunngg  ddeess  KKoonn--
zzeerrnnllaaggeebbeerriicchhttss  rreelleevvaanntteenn  VVoorrkkeehhrruunnggeenn  uunndd  MMaaßßnnaahhmmeenn,,  uumm  PPrrüüffuunnggsshhaannddlluunnggeenn  zzuu  ppllaanneenn,,  ddiiee  uunntteerr  ddeenn  ggeeggeebbeenneenn  UUmmssttäännddeenn  aannggeemmeesssseenn  
ssiinndd,,  jjeeddoocchh  nniicchhtt  mmiitt  ddeemm  ZZiieell,,  eeiinn  PPrrüüffuunnggssuurrtteeiill  zzuurr  WWiirrkkssaammkkeeiitt  ddiieesseerr  SSyysstteemmee  aabbzzuuggeebbeenn..  

» bbeeuurrtteeiilleenn  wwiirr  ddiiee  AAnnggeemmeesssseennhheeiitt  ddeerr  vvoonn  ddeenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerrnn  aannggeewwaannddtteenn  RReecchhnnuunnggsslleegguunnggssmmeetthhooddeenn  ssoowwiiee  ddiiee  VVeerrttrreettbbaarrkkeeiitt  ddeerr  vvoonn  
ddeenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerrnn  ddaarrggeesstteelllltteenn  ggeesscchhäättzztteenn  WWeerrttee  uunndd  ddaammiitt  zzuussaammmmeennhhäännggeennddeenn  AAnnggaabbeenn..  

» zziieehheenn  wwiirr  SScchhlluussssffoollggeerruunnggeenn  üübbeerr  ddiiee  AAnnggeemmeesssseennhheeiitt  ddeess  vvoonn  ddeenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerrnn  aannggeewwaannddtteenn  RReecchhnnuunnggsslleegguunnggssggrruunnddssaattzzeess  ddeerr  FFoorrtt--
ffüühhrruunngg  ddeerr  UUnntteerrnneehhmmeennssttäättiiggkkeeiitt  ssoowwiiee,,  aauuff  ddeerr  GGrruunnddllaaggee  ddeerr  eerrllaannggtteenn  PPrrüüffuunnggssnnaacchhwweeiissee,,  oobb  eeiinnee  wweesseennttlliicchhee  UUnnssiicchheerrhheeiitt  iimm  ZZuussaammmmeennhhaanngg  
mmiitt  EErreeiiggnniisssseenn  ooddeerr  GGeeggeebbeennhheeiitteenn  bbeesstteehhtt,,  ddiiee  bbeeddeeuuttssaammee  ZZwweeiiffeell  aann  ddeerr  FFäähhiiggkkeeiitt  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  zzuurr  FFoorrttffüühhrruunngg  ddeerr  UUnntteerrnneehhmmeennssttäättiiggkkeeiitt  
aauuffwweerrffeenn  kköönnnneenn..  FFaallllss  wwiirr  zzuu  ddeemm  SScchhlluussss  kkoommmmeenn,,  ddaassss  eeiinnee  wweesseennttlliicchhee  UUnnssiicchheerrhheeiitt  bbeesstteehhtt,,  ssiinndd  wwiirr  vveerrppfflliicchhtteett,,  iimm  BBeessttäättiigguunnggssvveerrmmeerrkk  aauuff  
ddiiee  ddaazzuuggeehhöörriiggeenn  AAnnggaabbeenn  iimm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  uunndd  iimm  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  aauuffmmeerrkkssaamm  zzuu  mmaacchheenn  ooddeerr,,  ffaallllss  ddiieessee  AAnnggaabbeenn  uunnaannggeemmeesssseenn  ssiinndd,,  
uunnsseerr  jjeewweeiilliiggeess  PPrrüüffuunnggssuurrtteeiill  zzuu  mmooddiiffiizziieerreenn..  WWiirr  zziieehheenn  uunnsseerree  SScchhlluussssffoollggeerruunnggeenn  aauuff  ddeerr  GGrruunnddllaaggee  ddeerr  bbiiss  zzuumm  DDaattuumm  uunnsseerreess  BBeessttäättiigguunnggss--
vveerrmmeerrkkss  eerrllaannggtteenn  PPrrüüffuunnggssnnaacchhwweeiissee..  ZZuukküünnffttiiggee  EErreeiiggnniissssee  ooddeerr  GGeeggeebbeennhheeiitteenn  kköönnnneenn  jjeeddoocchh  ddaazzuu  ffüühhrreenn,,  ddaassss  ddeerr  KKoonnzzeerrnn  sseeiinnee  UUnntteerrnneehh--
mmeennssttäättiiggkkeeiitt  nniicchhtt  mmeehhrr  ffoorrttffüühhrreenn  kkaannnn..  

» bbeeuurrtteeiilleenn  wwiirr  DDaarrsstteelllluunngg,,  AAuuffbbaauu  uunndd  IInnhhaalltt  ddeess  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssseess  iinnssggeessaammtt  eeiinnsscchhlliieeßßlliicchh  ddeerr  AAnnggaabbeenn  ssoowwiiee  oobb  ddeerr  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  ddiiee  
zzuuggrruunnddee  lliieeggeennddeenn  GGeesscchhääffttssvvoorrffäällllee  uunndd  EErreeiiggnniissssee  ssoo  ddaarrsstteelllltt,,  ddaassss  ddeerr  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  uunntteerr  BBeeaacchhttuunngg  ddeerr  ddeeuuttsscchheenn  GGrruunnddssäättzzee  oorrddnnuunnggss--
mmääßßiiggeerr  BBuucchhffüühhrruunngg  eeiinn  ddeenn  ttaattssääcchhlliicchheenn  VVeerrhhäällttnniisssseenn  eennttsspprreecchheennddeess  BBiilldd  ddeerr  VVeerrmmööggeennss--,,  FFiinnaannzz--  uunndd  EErrttrraaggssllaaggee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss  vveerrmmiitttteelltt..  

» hhoolleenn  wwiirr  aauussrreeiicchheennddee  ggeeeeiiggnneettee  PPrrüüffuunnggssnnaacchhwweeiissee  ffüürr  ddiiee  RReecchhnnuunnggsslleegguunnggssiinnffoorrmmaattiioonneenn  ddeerr  UUnntteerrnneehhmmeenn  ooddeerr  GGeesscchhääffttssttäättiiggkkeeiitteenn  iinnnneerrhhaallbb  
ddeess  KKoonnzzeerrnnss  eeiinn,,  uumm  PPrrüüffuunnggssuurrtteeiillee  zzuumm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss  uunndd  zzuumm  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  aabbzzuuggeebbeenn..  WWiirr  ssiinndd  vveerraannttwwoorrttlliicchh  ffüürr  ddiiee  AAnnlleeiittuunngg,,  BBee--
aauuffssiicchhttiigguunngg  uunndd  DDuurrcchhffüühhrruunngg  ddeerr  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluusssspprrüüffuunngg..  WWiirr  ttrraaggeenn  ddiiee  aalllleeiinniiggee  VVeerraannttwwoorrttuunngg  ffüürr  uunnsseerree  PPrrüüffuunnggssuurrtteeiillee..  

» bbeeuurrtteeiilleenn  wwiirr  ddeenn  EEiinnkkllaanngg  ddeess  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhttss  mmiitt  ddeemm  KKoonnzzeerrnnaabbsscchhlluussss,,  sseeiinnee  GGeesseettzzeesseennttsspprreecchhuunngg  uunndd  ddaass  vvoonn  iihhmm  vveerrmmiitttteellttee  BBiilldd  vvoonn  
ddeerr  LLaaggee  ddeess  KKoonnzzeerrnnss..  

» ffüühhrreenn  wwiirr  PPrrüüffuunnggsshhaannddlluunnggeenn  zzuu  ddeenn  vvoonn  ddeenn  ggeesseettzzlliicchheenn  VVeerrttrreetteerrnn  ddaarrggeesstteelllltteenn  zzuukkuunnffttssoorriieennttiieerrtteenn  AAnnggaabbeenn  iimm  KKoonnzzeerrnnllaaggeebbeerriicchhtt  dduurrcchh..  AAuuff  
BBaassiiss  aauussrreeiicchheennddeerr  ggeeeeiiggnneetteerr  PPrrüüffuunnggssnnaacchhwweeiissee  vvoollllzziieehheenn  wwiirr  ddaabbeeii  iinnssbbeessoonnddeerree  ddiiee  ddeenn  zzuukkuunnffttssoorriieennttiieerrtteenn  AAnnggaabbeenn  vvoonn  ddeenn  ggeesseettzzlliicchheenn  
VVeerrttrreetteerrnn  zzuuggrruunnddee  ggeelleeggtteenn  bbeeddeeuuttssaammeenn  AAnnnnaahhmmeenn  nnaacchh  uunndd  bbeeuurrtteeiilleenn  ddiiee  ssaacchhggeerreecchhttee  AAbblleeiittuunngg  ddeerr  zzuukkuunnffttssoorriieennttiieerrtteenn  AAnnggaabbeenn  aauuss  ddiieesseenn  
AAnnnnaahhmmeenn..  EEiinn  eeiiggeennssttäännddiiggeess  PPrrüüffuunnggssuurrtteeiill  zzuu  ddeenn  zzuukkuunnffttssoorriieennttiieerrtteenn  AAnnggaabbeenn  ssoowwiiee  zzuu  ddeenn  zzuuggrruunnddee  lliieeggeennddeenn  AAnnnnaahhmmeenn  ggeebbeenn  wwiirr  nniicchhtt  aabb..  
EEss  bbeesstteehhtt  eeiinn  eerrhheebblliicchheess  uunnvveerrmmeeiiddbbaarreess  RRiissiikkoo,,  ddaassss  kküünnffttiiggee  EErreeiiggnniissssee  wweesseennttlliicchh  vvoonn  ddeenn  zzuukkuunnffttssoorriieennttiieerrtteenn  AAnnggaabbeenn  aabbwweeiicchheenn..  

WWiirr  eerröörrtteerrnn  mmiitt  ddeenn  ffüürr  ddiiee  ÜÜbbeerrwwaacchhuunngg  VVeerraannttwwoorrttlliicchheenn  uunntteerr  aannddeerreemm  ddeenn  ggeeppllaanntteenn  UUmmffaanngg  uunndd  ddiiee  ZZeeiittppllaannuunngg  ddeerr  PPrrüüffuunngg  ssoowwiiee  bbeeddeeuuttssaammee  
PPrrüüffuunnggssffeessttsstteelllluunnggeenn,,  eeiinnsscchhlliieeßßlliicchh  eettwwaaiiggeerr  bbeeddeeuuttssaammeerr  MMäännggeell  iimm  iinntteerrnneenn  KKoonnttrroollllssyysstteemm,,  ddiiee  wwiirr  wwäähhrreenndd  uunnsseerreerr  PPrrüüffuunngg  ffeessttsstteelllleenn..  

  
HHaannnnoovveerr,,  ddeenn  2244..  AApprriill  22002244  

Deloitte GmbH, WWiirrttsscchhaaffttsspprrüüffuunnggssggeesseellllsscchhaafftt  
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