Wandel stabil gestalten

GESCHAFTS-
BERICHT




Ertragslage 2023 2022 2021 2020 2019

Umsatzerldse 2.600,9 2.793,2 2.022,2 1.620,0 1.602,5
Rohertrag 312,9 330,7 247,6 217,0 188,4
Personalaufwand 166,6 149,1 131,1 19,7 108,3
Abschreibungen 27,2 25,6 23,3 18,7 15,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 104,9 96,5 71,9 59,6 57,3
Betriebsergebnis (EBIT) 42,2 69,2 31,9 26,7 18,4
Finanzergebnis -12,7 =3f0 =28 =32 -1,4
Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 27,8 64,2 27,8 22,3 15,8
Konzernjahresiiberschuss 18,2 44,8 18,7 14,9 10,5
Umsatzrentabilitat in Prozent ! 1,1 2,3 1.4 1.4 1,0

Vermodgenslage

Anlagevermogen 350,5 293,7 248,6 201,5 172,5
Umlaufvermégen 809,7 721,8 618,8 4391 417,8
Eigenkapital 263,8 247,6 2121 194,7 181,1
Riickstellungen fiir Pensionen 48,2 46,5 46,0 44,8 43,2
Ubrige Riickstellungen inkl. Steuerrtickstellungen 39,1 39,9 25,9 25,0 21,2
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 473,1 367,6 351,4 216,6 193,3
Ubrige Verbindlichkeiten 335,5 313,0 2321 159,3 151,0
Bilanzsumme 1.162,9 1.017,0 868,4 641,8 5914
Eigenkapitalquote in Prozent 22,7 24,3 24,4 30,3 30,6

Investitionen in Sachanlagen

Anzahl der Mitarbeitenden (zum 31.Dezember) 2

Anzahl der Mitarbeitenden
(Jahresdurchschnitt § 267 Abs. 5 HGB)

T Umsatzrentabilitdt = Ergebnis vor Ertragsteuern/
Umsatzerlose

inklusive Geschaftsfihrer und Auszubildende,
geringfligig Beschaftigte und ruhende Arbeits-
verhaltnisse

2

Kennzahlen des Konzerns
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Bericht der GeschaftsfUhrung

Sehr geehrte o
Gesellschafterinnen und
Gesellschafter, sehr geehrte
Leserinnen und Leser,



Raiffeisen Waren GmbH

Das Geschaftsjahr 2023 zeigte sich ereignisreich und
dynamisch. Nach dem auBergewdhnlich guten Vorjahr
hat die Raiffeisen Waren-Gruppe (RW-Gruppe) im
Berichtsjahr eine Vielzahl von Themen und Projekten
erfolgreich vorangetrieben: Der Ihnen vorliegende
Geschaftsbericht gibt lhnen einen Einblick. Alles in
allem kénnen wir Thnen von etlichen sehr gut gemeis-
terten Herausforderungen und vielen Erfolgen berichten.
Gemeinsam mit unseren Mitarbeitern und Mitarbei-
terinnen ist es gelungen, zahlreiche richtige Entschei-
dungen zu treffen, um ein gutes Jahresergebnis zu
erreichen.

Unser Umfeld verandert sich permanent und die daraus
folgenden Auswirkungen sind zweifelsohne nicht leichter
geworden. So ist beispielsweise Covid-19 Teil unseres
Alltags geworden und wir haben uns darauf eingestellt.
DerKrieginder Ukraine dauertan und kurzfristig ist keine
Entspannung in Sicht. Zusatzlich beeinflussen Entschei-
dungen der Politik unser Handeln und insbesondere auch
das Geschaft unserer Partner. Gleichzeitig haben sich die
Material-, Rohstoff-und Produktengpasse im Berichtsjahr
enorm entspannt und unsere Lieferanten konnten
zahlreiche Bestellungen nach- oder ausliefern: Durch
diese positive Entwicklung haben sich allerdings unsere
Lagerbestande erhoht. Zusatzlich ist das Zinsniveau
weiterhin angestiegen. Somit stellen Finanzierungs-
linien, Lagerbestande und auch Investitionsentschei-
dungen firdie RW-Gruppe im Jahr 2023 wichtige Themen
dar. All diese herausfordernden Rahmenbedingungen
beeinflussten unser Geschaft, doch auch die meisten
anderen Unternehmen unserer Branche

waren davon gleichermaBen betroffen.

Als RW-Gruppe kennen wir unsere
Position und gehen sowohl mit Erfolgen

bezahlbaren und sinnvollen Alternativen. Raiffeisen ist
mittendrin, entwickelt und scharft das Portfolio: Die
Aktivitaten im Bereich Photovoltaik mit RaiffeisenVolt
sind dabei ein entscheidender Schritt gewesen, um der
Eigenverpflichtung des Unternehmens gewissenhaft
nachzukommen und weiterhin alternative Energiever-
sorgung fur unsere Kunden zu sichern.

Mit dem gleichen Ziel engagieren wir uns verstarkt in
der Holzpelletherstellung und starten damit 2024 an
einem eigenen Produktionsstandort mitten in unserem
Arbeitsgebiet. Denn wir wollen fokussiert unsere Umwelt
schonen, indem wir auf erneuerbare Ressourcen setzen.
Der gesamtgesellschaftliche Trend in diese Richtung
ist eindeutig und aus unserer Sicht richtig und wichtig.
Nichtsdestoweniger halten wiran bewahrten Heiz-und
Kraftstoffen fest, um einen ausgewogenen Wandel zu
ermoglichen.

Auch die Finanzmarkte entwickeln sich herausfordernd
und es ist unentbehrlich, kontinuierlich neue Gegeben-
heiten in Finanzplanung und Risikomanagement einzube-
ziehen. So kann die RW-Gruppe ihren Wachstumskurs bei
gestiegenem Zinsniveau und hoher Inflation fortsetzen
und dabei eine sichere Arbeitgeberin und verlassliche
Partnerin flr alle Kunden bleiben.

Aufgrund der gegebenen finanziellen Voraussetzungen,
in Kombination mit politischen Unklarheiten bezlglich
Forderungen und sich stdndig andernden gesetzlichen
Rahmenbedingungen, hat sich die Investitionsbereit-
schaft, insbesondere im Privatkunden-
geschaft der Baustoffsparte, auBeror-
dentlich reduziert. Diese Tendenz wird
sich in den kommenden Monaten halten.
Wir sind dank optimierter Standorte,

als auch mit Herausforderungen kon- Die Sparte intensiven Kundenbeziehungen und
struktiv um. Wir erkennen und nutzen Agrar hatte am einer stringenten Neukundengewin-
Cha.mcen., .dIeS'IC.h uns blete"n,'wahrerld wir Unternehmens- nung darauf vo.rbereltet. .Denn eines ist
gleichzeitig Risiken sorgfaltig abwagen. o klar: Gebaut wird und die Nachfrage -
Es ist entscheidend, dass wir in Zeiten erfolg einen sehr insbesondere nach Wohnraum - wird
des Wandels, die die Gesellschaft und gronen Anteil. sich sogar noch verstarken.

damit auch die RW-Gruppe betreffen,

flexibel handeln und kreative Lésungen

finden. Rickblickend auf die vergangenen Jahre kénnen
wir mit Zuversicht feststellen, dass wir eine solide Basis
geschaffen haben, die es gilt, nun weiter zu festigen, um
Veranderungen aktiv mitzugestalten.

So zum Beispiel die Dekarbonisierung der Energiever-
sorgung. Strom, Warme, Kraftstoffe — alles ruft nach

Was die digitale Transformation betrifft,
sind wir hervorragend aufgestellt. Die erfolgreiche
Eingliederung von Teilen der Raiffeisen-IT in die Raiffeisen
Waren sowie die begonnene Einfihrung des Warenwirt-
schaftssystems SAP S/4HANA werden unsere techno-
logische Infrastruktur starken und erméglichen effizi-
enteres Arbeiten sowie bessere Bedurfniserflllung
unserer Kunden und Mitarbeitenden.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der
Sprachformen méannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Personen-
bezeichnungen gelten gleichermaBen fiir alle Geschlechter.



Wahrend wir damit intern und extern fir optimierte
Transparenz und schnellere Arbeitsprozesse sorgen,
zahlt auBerdem Internationalisierung zu den Schlus-
selfaktoren: Unser Engagement in Danemark hat sich
als stabiler Pfeiler in der Sparte Technik erwiesen und
die 2023 ausgebauten Geschafte sowie damit ver-
bundene Ubernahmen von Vertriebsgebieten in Polen
sind ebenfalls durchweg positiv zu bewerten.

Herausforderungen wie erhdhte Lagerbestande
haben wir mit unseren Partnern gut managen kénnen
und schauen somit auf ein durchaus positives Jahr in
der Techniksparte zurlck. In diesem Bereich konzent-
rieren wir uns aufausgewahlte und starke Marken sowie
ein modernes Standortnetz im In- und Ausland. Somit
schaffen wir fir unsere Belegschaft und insbesondere
fur unsere Kunden aus der Landwirtschaft optimale
Bedingungen fur Beratung, Verkauf und Service.

Fur den Agrarbereich selbst gilt Ahnliches. Hier setzen
wir nach zwei auBerst erfolgreichen Jahren auf ein
durchdachtes Konzept und suchen, um dem Struktur-
wandel gerecht zu werden, nach Zukunftsstandorten.
Dazu gehdrtauch Wesendorf. Dieser quasi aufdergriinen
Wiese errichtete neue Standort wurde als Kompetenz-
zentrum fUr den Bereich Kartoffeln im Jahr 2023 in
Betrieb genommen. Nun werden Ernten dort vollstandig
abgewickelt. Mit dieser Investition erweitern wir unser
Leistungs- sowie Produktportfolio und sind mit dem
erfolgreichen Start duBerst zufrieden. Unser Ziel ist es,
unseren Partnern die bestmdglichen Bedingungen
zu bieten und unser Unternehmen nachhaltig zu
positionieren.

Solche Bekenntnisse zu mehr Service im landwirtschaft-
lichen Bereich starken unsere Position und etablieren ein
neues Standbein in der Agrarsparte. Gleiches gilt fir
digitale Beratungskonzepte oder individuelle Vor-Ort-
Beratung durch unsere Spezialisten.

Sie sehen, ganz gleich, worauf wir unser Augenmerk
richten, die Parameter flir unser Handeln wandeln sich und
das wirkt sich direkt auf unser Unternehmen aus. Doch
statt Entwicklungen passiv zu beobachten, ergreifen
wir unsere Chancen und gestalten diesen Wandel aktiv
mit; zusammen mit unseren Mitarbeitenden, denen wie
jedesJahrunser groBter Dank gilt. Das sind die Menschen,
die die RW-Gruppe zu dem machen, was sie ist. Eine
Unternehmensgruppe wie unsere kann ausschlieBlich
funktionieren, wenn man gemeinsam an einem Strang
zieht und deshalb haben wir bereits im Jahr 2022 das
Unternehmen unter das Motto ,GenerationGemeinsam”
gestellt. Denn gerade gute, motivierte und zuverlassige
Mitarbeitende werden immer wertvoller und sind seit
jeher unser Anker.

Mit einem Jahresergebnis in
Hoéhe von 27,8 Millionen Euro

vor Ertragssteuern bewegen wir

. . Aktives

unsaufeinem guten Niveau und

kénnen unseren Wachstumskurs Working Capital
fortsetzen. Gemeinsam mitdem gewinnt wieder
Aufsichtsrat schlagen wir vor,

. zunehmend an

unseren Gesellschaftern eine

Dividendenzahlung in Hohe Bedeutung.

von funf Prozent zur Beschluss-

fassung vorzulegen. Sieben

Millionen Euro wollen wir den Gewinnrlcklagen der
GmbH im Einzelabschluss zuweisen, um die solide
Eigenkapitalsituation sowie die damit verbundene
bilanzielle Unabhangigkeit unseres Unternehmens weiter
auszubauen.

Ihnen, den Gesellschaftern unserer Raiffeisen Waren
GmbH, sowie dem Aufsichtsrat sprechen wir unseren
aufrichtigen Dank aus. Wir schatzen das Vertrauen, das
Sie in unsere Strategie, Planung und Arbeit sowie in
all unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren
Arbeit setzen. Deshalb bauen wir darauf, dass Sie
uns weiterhin auf konstruktive und wertschatzende
Weise begleiten, so wie Sie es bisher getan haben und
sind gespannt, welche Ziele wir im Wandel der Zeit
gemeinsam erreichen werden.

Lassen Sie uns diesen Wandel gemeinsam
stabil gestalten.

Mit herzlichen GriiBen

10 (/1«/

Mario Soose,

Ja lues

Markus Braun,

Vorsitzender der Geschdftsfihrung Geschdftsfuhrer

Raiffeisen Waren GmbH
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Geschaftsjahr
2023

UMSATZ 2023 27,8
v 2022 64,2
@ 2021 27.8
L[ => 2 6 2020 3
2019 15,8
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Kennzahlen des Konzerns

2023 72,3 @

2022 51,3 7 2 3 [ =>
2021 68,8 4

2020 36,3 Mio.EUR

2019 26,4
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2023 3.453
2022 3.232
2021 2.815

2020 2.580 4
2019 2.449
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte

Gesellschafterinnen
und Gesellschafter,

sehr geehrte

Leserinnen und Leser,

insgesamt 18 Jahre informierte Sie an dieser Stelle
Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein als
Vorsitzender des Aufsichtsrats Uber das jeweilige
Geschéaftsjahr. In diesem Bericht darfich mich als neuer
Aufsichtsratsvorsitzender bei Ihnen vorstellen. Bereits
seit 2016 gehdre ich dem Aufsichtsrat der Raiffeisen
Waren GmbH an; damals wurde ich vom Genossen-
schaftsverband in dieses Gremium entsandt. Nachdem
dieser aufsein Entsenderecht verzichtet hat, wurde ich
von der Gesellschafterversammlung 2023 als ordent-
liches Aufsichtsratsmitglied gewahlt. Im Berichtsjahr
ergaben sich dariiber hinaus folgende Anderungen im
Aufsichtsrat: Philipp Rudolph und Kai Mardorfwurdenin
der Gesellschafterversammlung neu in den Aufsichtsrat
gewahlt und Thomas Repenning, Vertreter der ver.di,
wurde gerichtlich bestellt. Aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden sind Hans-Wernher von Loewenstein zu
Loewenstein, Christoph Dlvel und Manuel Sauer.

Auch 2023 fihrte der Aufsichtsrat die ihm obliegenden
Aufgaben gewissenhaft gemaB den gesetzlichen Vor-
schriften, den Regelungen des Gesellschaftsvertrags
und seiner Geschaftsordnung aus. In konstruktiver
Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern und der
Geschaftsfihrung setzten wir uns zum Wohle des
Unternehmens und der gesamten Gruppe ein.

Die Gesellschaft wird von den Geschaftsfihrern Mario
Soose und Markus Braun geleitet. Diese informierten
den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich Uber
alle Ereignisse, die fur die Lagebewertung sowie die
Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns von
wesentlicher Bedeutung waren. In den Aufsichtsrats-
sitzungen wurden auf der Grundlage der Berichter-
stattung durch die Geschéaftsfihrung alle Geschafts-
vorfalle, die gemaB Gesetz oder Gesellschaftsvertrag
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, ausfihrlich
besprochen und beschlossen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden neben der
konstituierenden vier weitere Aufsichtsratssitzungen
sowie die Sitzungen der jeweiligen Ausschisse statt.
GemaB der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
existieren seit 2014 ein Ausschuss nach § 27 (3) MitbestG

sowie ein Prifungs- und ein Personalaus-
schuss. Des Weiteren wurde 2014 ein Prasidium
eingerichtet, das in dringenden Fallen anstelle des
Aufsichtsrats Entscheidungen fallen kann, sofern solche
nichtkraft Gesetzes dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten
sind.

Erstmals hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hannover, den Konzernabschluss und
den Jahresabschluss der Raiffeisen Waren GmbH
sowie den Konzernlagebericht und den Lagebericht
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 einschlieB-
lich der Buchfiihrung umfassend geprift und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Darlber hinaus hat der Abschlussprifer den
Aufsichtsrat Gber den Prifungsverlauf informiert und
die Ergebnisse der Prifung erldutert. Der Aufsichtsrat
nahm das Ergebnis der Prifung zustimmend zur Kennt-
nis und genehmigte den Jahresabschluss, den Lage-
bericht, den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht fir das Geschaftsjahr 2023.

Dem Vorschlag der Geschaftsfihrung, aus dem Jahres-
Uberschuss 2023 nach Vorwegzuweisung von 10 Pro-
zent zur satzungsgemaBen Ricklage eine Dividende
von 5 Prozent vom Stammkapital zu zahlen, 7,0 Milli-
onen Euro den Gewinnrlicklagen zuzufihren und den
danach verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rech-
nung vorzutragen, hat der Aufsichtsrat nach eingehen-
der Diskussion Uber die Ertragslage sowie die Bilanz-
struktur zugestimmt.

Wir als Aufsichtsrat mdchten uns herzlich bei der
Geschaftsfihrung sowie den Mitarbeitenden der
Raiffeisen Waren GmbH und der Konzernunternehmen
fur ihren engagierten Einsatz beim Bewaltigen der
unterschiedlichen Herausforderungen im Berichtsjahr
bedanken. Ebenso gilt der Dank den Gesellschaftern
fur ihr fortwahrendes Interesse und ihre Unterstltzung.

Kassel, im April 2024

Marco Schulz, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Raiffeisen Waren GmbH
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Das Arbeitsgebiet der RW-Gruppe

Standorte aufzubauen und letztendlich zu pflegen, erméglicht es, die
Menschen und den Markt zu erreichen. Wir zeigen Ihnen hier unsere
Handelsknotenpunkte sowohl fiir Waren und Dienstleistungen als auch
fur die Kommunikation mit Kunden und Partnern.

Danemark

Polen

227

Standorte

Deutschland

Alle Standorte auch
auf unserer Website:

11
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Was uns wichtig ist

22

Manche Themen reichen lber jede Bereichsgrenze hinaus und sind
allgemeingliltig. Wir fassen zusammen, was fiir uns als Unternehmen
und fir jede Person, die bei der RW-Gruppe arbeitet, wirklich im

Fokus steht.

Nah am Menschen

Wir kennen unsere Kunden und starken ihnen den Riicken;
im taglichen Arbeitsgeschaft genauso wie in ungewohn-
lichen Situationen. Gerade zum Ende des Berichtsjahres
verstarkte sich der Druck auf die Landwirtschaft. Bei den
Bauernprotesten haben wir aktiv mit Rat und Tat sowie
praktischer Hilfe dazu beigetragen, dass die Anliegen
der Landwirte Gehor fanden. Es ist uns wichtig, stets
klar Stellung gegen Hass und Hetze zu beziehen und uns
konsequent im Rahmen der freiheitlich demokratischen

Grundordnung zu bewegen.

%

Generation gemeinsam

Ganzgleich, wielange man bei der RW-Gruppe arbeitet, jeder wird

gesehen und wertgeschatzt. Denn wir stehen fiir eine Unternehmens-
kultur, in der das Miteinander genauso viel Platz hat wie Strategien

fiir Mitarbeitergewinnung, -entwicklung und -bindung: in Form von

Aus- und Weiterbildung, leistungs- und zeitgemaBer Bezahlung

sowie zusatzlichen betrieblichen Leistungen. Zum Gesamtbild tragen

auBerdem Entwicklungsgesprache und respektvoller, werteorien-
tierter sowie zielfilhrender Umgang miteinander bei.

Demokratisch und offen

Insgesamt verschreiben wir unsere Unternehmenswerte der
Offenheit, Vielfalt und dem klaren Bekenntnis gegen Ausgrenzung.
Ganz gleich, ob aufgrund von Geschlecht, Hautfarbe, Religion,
sexueller Orientierung oder kérperlichen und geistigen Ein-
schrankungen. Obwohl wir noch nicht offiziell Mitglied einer
entsprechenden Initiative sind, arbeiten wir mit Hochdruck
daran, der Kasseler Organisation , Offen fiir Vielfalt - Geschlossen
gegen Ausgrenzung e.V.” beizutreten, deren Werte wir uneinge-
schrankt teilen.

Fordern und Unterstutzen

Denn es sind immer die Menschen hinter Raiffeisen, die sich aktivim Unternehmen und
dem Umfeld engagieren und dafiir sorgen, dass wir an zahlreichen regionalen Veranstal-
tungen, wie zum Beispiel dem Kassel Marathon, beteiligt sind.

In Bezug auf soziale Verantwortung engagieren wir uns bereits seit mehr als zehn Jahren
regelmiBig finanziell fir den Ambulanten Kinder- und Jugendhospizverein Kassel/
Nordhessen. Auch Sportvereine, Theatergruppen, Chére oder andere Vereine haben die
Maoglichkeit, von der RW-Gruppe geférdert zu werden. Wir sind fiir vieles offen, besonders
wenn wir in unserem Arbeitsgebiet oder unserem Geschaftsbereich unterstiitzen.

Die Erde im Blick

Ein weiteres wichtiges Element unseres Engagements

ist unsere Nachhaltigkeitsstrategie. Bereits seit 2015

veroffentlichen wir aus eigener Initiative einen alle zwei

Jahre erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht, der aktuelle

MaBnahmen und zukiinftige Pléne fiir unser nachhaltiges

Handeln detailliert beschreibt. Damit setzen wir ein klares

Zeichen fir eine verantwortungsbewusste und zukunfts-
orientierte Unternehmensausrichtung.

Raiffeisen Waren GmbH
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Agrar
Was Landwirte

brauchen, ist unser

Geschaft

Ganz gleich, wie und in welchen Bereichen die RW-Gruppe wachst,
die Agrarsparte ist und bleibt das Herzstlick des Unternehmens.

Und dieses Herzstlck Landwirtschaft ist einer ganzen Reihe von Einfliissen
ausgesetzt, die weder die Landwirte selbst entscheiden, noch in der Hand

der Raiffeisen Waren liegen.

Die Landwirtschaft steht unter Druck. Bereits seit Genera-
tionen stellen Landwirte sich aufimmer wieder neue Rahmen-
bedingungen ein, um so Veranderungen ohne dauerhafte
Beeintrachtigung zu lberstehen. So muss es auch sein,
denn am Ende des Tages sind wir alle von der Landwirtschaft
abhangig. Wie unsere Kunden und Partner passt sich auch die
RW-Gruppe an sich andernde Gegebenheiten und Heraus-
forderungen an.

Im Berichtsjahr zahlen dazu folgende Themenschwerpunkte:

1. Deutlicher Rickgang der Erzeugerpreise im Jahresverlauf.

2. Der Aufwand fur die Erflllung steigender gesellschaftlicher
Erwartungen an eine nachhaltige, umwelt- und tierwohl-
gerechte Produktion in der Landwirtschaft wachst weiter.

3. Extremwetterereignisse mitihren agronomischen und arbeits-
organisatorischen Herausforderungen.

Gute Ernte - schlechte Ernte?

Als Partner der Landwirtschaft erfassen wir alljahrlich die Ernten
unserer Kunden. Wie in der Vergangenheit gestaltete sich das
im Berichtsjahr gut mit ordentlich ausgelasteten Annahme-
stellen. AuBerdem konnten die Landwirte ihre Ernte auch vom

27

Hof direkt abholen lassen. Besonders die Mitte Deutschlands,
unser Arbeitsgebiet, war vom Wetterwandel mit extremen
Spitzen betroffen, was zu Qualitatsverlusten beim Getreide
und zu einer ungewohnlich langen Ernteperiode gefuhrt hat.
Dadurch Uberschnitten sich sonst chronologische Arbeitsab-
laufe — sowohl innerhalb unseres Unternehmens als auch bei
Kunden. Wir stellen uns auf solche Klimarisiken ein und kénnen
flexibel auf unterschiedliche Gegebenheiten reagieren.

Uberangebot abfedern

Zusatzlich fanden Warenstréme, die aufgrund des Ukraine-
Kriegs unterbrochenwaren, neue Wege tber das Schienennetz.
Diese Entwicklung, kombiniert mit der verhaltnismaBig ge-
ringen inlandischen Erntequalitat, fihrte zu einem Uberangebot
insbesondere bei Futtergetreide. Solche Marktrisiken hat die
Raiffeisen Waren im Blick und deshalb vorausschauend auf
Partnerschaften in der Mischfutterindustrie gesetzt. Das Mehr
an Getreide gelangte so in die Futterverwendung und die
Warenstréme konnten erfolgreich gesteuert werden. Solche
strategischen Markteinschatzungen und die darauf basierenden
MaBnahmen kamen den Landwirten zugute, die mit uns zu-
sammenarbeiten.



Mut in fallenden Markten

Die anhaltende Inflation macht auch vor dem Agrarsektor nicht
halt. Dennoch investiert die RW weiter in der Agrarsparte, um das
eigene Geschaft zukunftsfest zu machen und die Wertschépfung
im landlichen Raum auf neue Anforderungen auszurichten.
Aufeinander abgestimmte Standortkonzepte und Logistikketten
sind dabei Kernelemente der eigenen Anstrengungen.

Wir bringen Waren auf Schienen und Schiffe

Im Jahr 2023 hat die Agrarsparte der RW-Gruppe insgesamt
1,5 Millionen Tonnen Waren transportiert. Bereits 25 Prozent davon
wurden Uber Schienen und per Schiff verfrachtet. Diese Zahl gilt
esindenkommenden Jahren schrittweise zu erhdhen, nachhaltige
Logistik bauen wir in Zukunft weiter aus.
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Alles, was Landwirte brauchen

Ob Saatgut, Diingemittel oder Pflanzenschutz: Uber den gesamten
Verlaufdes Jahres konnte die RW-Gruppe den Versorgungsauftrag
erflllen und hatte alle Produkte in entsprechendem Umfang parat.
Dazu beigetragen hat auch der enge Austausch mit Landwirten
und Partnern auf Augenhéhe. Durch offene Kommunikation ist
es selbst in unruhigen Zeiten méglich, in gewissem Male sicher
zu planen. Ein groBer Vorteil ist, dass die richtige und passende
Bevorratung einen gelernten Baustein in der RW-Gruppe bildet.

Investieren in Zukunftsfahigkeit

Angesichts einer erwarteten weiteren Abklihlung der Preise an den
Weltagrarmarkten gilt es, strategische Ansatze zu finden, die ein
profitables Warengeschaftim Zusammenspiel zwischen Angebot
und Nachfrage erméglichen. Wir setzen dabeiauf den Dialog mit
landwirtschaftlichen Kunden, industriellen Partnern und Vertretern
aus Verbanden und Politik. Den betretenen Investitionsweg werden
wir weiter verfolgen und gezielt Mittel, beispielsweise flir Bau und
Modernisierung von Dinger- und Getreidelagern, einsetzen. Ein
ehrgeiziges Dreijahresinvestitionsprogramm lauft bereits und sorgt
im Agrarbereich fir Standortstrukturen, die trag- und zukunftsfahig
sind. Unteranderem wird 2024 die Strohpelletierung in Ebeleben
um eine Hackselstrohanlage erweitert.

Wz

- 1001/m2in
nur4 h*

NN\

X
\
\
\
\
\
\
\
\
N
\
N
\

\\ *Deutscher Wetterdienst|...] In Hessen war vor allem ein Streifen von Korbach
\ tber Wolfhagen, Kassel bis hin zum niederséchsischen Géttingen betroffen.
____\Hierfielen értlich tiber 100 I/mZ2in nur vier Stunden [....] (https://www.dwd.
de/DE/leistungen/besondereereignisse/niederschlag/20230627 _starknie-
derschlaege_tief-lambert.pdf?__blob=publicationFile&v=1)
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INTERVIEW MIT:

Wie beurteilen Sie 2023?

,Ein insgesamt positives Jahr, das allerdings mit zusdtz-
lichen operativen Erfordernissen daftir gesorgt hat, dass
wir stellenweise ziemlich sprinten mussten. Arbeitsabldufe,
die normalerweise konsekutiv ablaufen, haben sich
tberschnitten und ohnehin arbeitsintensive Phasen noch
verstarkt. Gemeinsam mit unseren Landwirten haben wir
das richtig gut hinbekommen. Trotzdem wdre eine kleine
Verschnaufpause durchaus angebracht gewesen.”

Wie sehen Sie die Preisentwicklung von landwirtschaft-
lichen In- und Outputs fiir die kommenden Jahre?
MARTIN WARB URG, .Im Grunde haben wir als Handelsunternehmen jedes Jahr mit
SPARTENLEITER AGRAR denselben Herausforderungen zu kampfen. An erster Stelle
stehen dabei politische Entscheidungen, die die Rahmenbe-
dingungen éndern kénnen. Als zusatzliche Herausforderung
kommt das unberechenbare Wetter hinzu. Die Planbarkeit

Was beeinflusste die Landwirtschaft 2023 am meisten? ist daher deutlich unsicherer. Umso wichtiger ist es jetzt,

. Mit der Reform der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) weiterhin vorausschauend an den Markten zu agieren, unsere
anderten sich fiir den Sektor in Europa ab 2023 die Rahmen- Netzwerke und Partnerschaften auszubauen und zu festigen.
bedingungen. Das heif3t konkret: Allen Landwirten Dabei liegt ein besonderer Fokus auf den Verbindungen zu
wurden mehr Leistungen im Bereich Klimaschutz und unseren Partnern aus der Landwirtschaft.”

Nachhaltigkeit bei einem etwa gleichbleibenden
EU-Agrarbudget abverlangt.” Vielen Dank fiir das Gesprdch!
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Technik

Wandel gestalten und
Herausforderungen
meistern
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Seit Anbeginn des Ackerbaus wandelt und

41,5 %

Marktanteile
im Arbeitsgebiet

entwickelt sich die Feldtechnik stetig — in einem mittlerweile rasanten
Tempo. Moderne Technologien spielen immer zentralere Rollen bei der
Bewaltigung der sich verandernden Herausforderungen auf dem Weg

vom Korn zum Mehl.

Langjahrige Partnerschaften als Schliissel

Dabei bilden zuverlassige Partnerschaften, sowohl mit Herstellern
und Lieferanten, als auch mit den Kunden selbst, den Schlissel
zum Erfolg. Dardurch profitieren RW-Kunden bereits seit mehrals
75 Jahrenvon Technik, die halt, was sie verspricht, insbesondere mit
der AGCO-Marke Fendt. Das giltauch fiir die Bodenbearbeitung,
bei der wir uns auf Partnerschaften mit renommierten Herstellern
wie beispielsweise Amazone und Kockerling konzentrieren,
um eine ausgesprochen gute Qualitat zu gewahrleisten. Kurz:
Unsere Kunden erhalten alles, was flr den taglichen Betrieb in
der Landwirtschaft benétigt wird.

Erfolgreichen Absatz und Kundennahe im Fokus

AuBerdem betreuen wir unsere Landwirte jederzeit optimal:
Denn die RW-Gruppe kombiniert das Gesamtpaket aus qualitativ
hochwertigen Traktoren, Mahdreschern und Co. mit einem
erstklassigen Servicenetz. Dabei setzen wir auf modernste Technik-
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Center mit einem verstarkten mobilen Service, um die Versorgung
in der Flache zu gewahrleisten—genau das erleben unsere Kunden
und schatzen diese Zuverlassigkeit.

Mensch und Technik im Verbund

Die Entwicklungen in der Raiffeisen-Techniksparte gehen Hand
in Hand mit einem klaren Fokus auf Ausbildung und Mitarbeiter-
bindung. Wir schaffen standortspezifische Rahmenbedingungen,
dieunsals Arbeitgeberim Technikbereich in den Regionen attraktiv
machen. So stellen wir sicher, dass Raiffeisen Technik angesichts
des Mangels an Fachkraften und des ausgesprochen starken
Wettbewerbs in diesen Standortregionen zukunftsfahig bleibt.
Dazu gehéren auch effizientere Strukturen und Werkstatten, wie
beispielsweise die neuen Technik-Center in Werther, Sterup und
Bad Oldesloe, die auf dem neuesten technischen Stand sind. Diese
modernen Technik-Center sind darauf ausgerichtet, steigenden
Anforderungen gerecht zu werden und eine hohe Verlasslichkeit
fur Landwirte sicherzustellen.



Im Dialog mit unseren Partnern

Unsere Kundennahe und Fokussierung auf einen engen Austausch
wurden auf der Agritechnica 2023 in Hannover deutlich sichtbar.
Die Atmosphare am eigenen Stand war gepragt von hervorra-
genden Kundengesprachen. Solche persénlichen Begegnungen
befligeln erfolgreiche Zusammenarbeit, starken die Netzwerk-
basis und legen die Grundlage fur zukinftige Erfolge. Person-
liche Kontakte sind uns insgesamt sehr wichtig. Denn die Kunden
zu kennen, bedeutet, ihre BedUrfnisse zu kennen.
Deralljdhrliche Raiffeisen- und Fendt-Feldabend in Mosheim stellt
seit 2005 eine Tradition dar und bringt die Landwirtschaft und
Interessierte selbst von auBerhalb der Arbeitsgebietsgrenzen
zusammen. Was hier auf die Beine gestellt wird, ist einen Besuch
wert und 2023 teilten 4.000 Menschen diese Meinung. Ein
Highlight: Das neue Topmodell, der Fendt Vario 700, wurde auf
dem Feldabend prasentiert.
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Internationales Wachstum in Danemark und Polen

Seit 2018 sind wir auch auBerhalb der urspringlichen Arbeits-
gebiete Hessen, Thuringen und Niedersachsen aktiv und die
Expansion Uber die Grenzen Deutschlands hinaus nimmt weiter
Fahrt auf! Nach flnf Jahren erfolgreicher Geschaftserfahrung auf
dem danischen Markt haben wir 2023 den Bau drei neuer Standorte
fur die weitere Entwicklung und Eréffnung vorbereitet.

Auch flr Polen gestaltet sich das Reslimee positiv: Im Jahr 2022
haben wir gemeinsam mit unserem Partner AGCO/Fendt und
Valtra begonnen, den Markt zu erschlieBen. Neben dem Haupt-
standortin Ryki hat die RW-Gruppe zwei weitere Standorte eréffnen
konnen. Perspektivisch wollen wir unsere Prasenz in den Markten
Polen und Danemark kontinuierlich festigen und ausbauen.

Sei es Bodenbearbeitung,
Erntetechnik oder eben
Traktoren — Raiffeisen bietet

ihren Kunden eine groBe Palette

moderner Landtechnik an.
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INTERVIEW MIT: Herr Lux, wie wirken sich die Veranderung in der Mobilitats-
versorgung aus?

,Auf jeden Fall wirft die E-Mobilitéat bereits Schatten voraus.
Fiir die Zukunft des Ackerbaus stehen eine Reihe Innovationen
in den Startléchern, darunter Feldroboter, Elektrotraktoren
und andere Ergdnzungen zum Diesel. Bei Fendt wird es jetzt
konkret, denn 2024 soll der Fendt 100e Vario in die Serien-
produktion gehen.”

Dann sind wir gespannt. Tut sich denn auferhalb der
Feldwirtschaft etwas bei Raiffeisen?

. Tatsachlich sind wir seit einiger Zeit auch im Kommunal-
bereich unterwegs, haben unsere Aktivitaten in einigen
Technik-Centern verstdrkt und im Berichtsjahr positive
Erfahrungen in diesem Arbeitsgebiet gesammelt. Dieses

FRIEDRICH LUX, Erfolgsmodell wollen wir auch an anderen, geeigneten
SPARTENLEITER TECHNIK Standorten weiter ausrollen.”

Und ganz generell, wie sind die Aussichten fiir 2024?

,Wir blicken optimistisch auf das Jahr 2024 und unsere starken
Partnerschaften helfen uns dabei. Allerdings gilt es erneut auf
sich veréndernde Rahmenbedingungen, zum Beispiel aus der

Politik, einzugehen und diese gemeinsam mit unseren Kunden
zu managen.”

Vielen Dank fiir das Gesprdéch!
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Baustoffe

Die Zeiten andern
sich - Raiffeisen Baustoffe
geht voraus

Bald jahrt sich das Bestehen der Baustoffsparte in der Raiffeisen Waren zum funfzigsten
Mal. Das bedeutet ein halbes Jahrhundert Erfahrung, das uns ermdéglicht, in unterschied-
lichen Situationen zu handeln. Wahrend die vergangenen Jahre sich in jeder Hinsicht
ausgesprochen positiv gezeigt haben, steht jetzt eine herausforderndere Zeit bevor.

Nachdem niedrige Zinsen, gute Materialverfligbarkeit, planbare
Baukosten sowie verlassliche Forderpakete die vorhergehenden
Jahre gepragt haben, zeichnete sich bereits seit 2022 eine un-
glnstigere Entwicklungskurve ab. Im Berichtsjahr ging als Folge
die Baugenehmigungszahl zurlick und ein Kernmarkt der Raiffei-
sen Baustoffe, der Einfamilienhausbau, kam nahezu zum Stillstand.
Darin wurzelt ein Teil des Umsatzrickgangs, ein weiterer resul-
tiert aus dem ricklaufigen Geschaft im Bedachungsbereich.
Denn zusatzliche Photovoltaikanlagen und damit verbundene
MaBnahmen haben keinen Auftragsanstieg bei Dachdeckern sowie ‘
Zimmerleuten ausgeldst und somit blieben vermehrte Material-
kaufe aus. Dennoch sind wir daraufvorbereitet, mit diesen Heraus- “

forderungen umzugehen: mit gesundem Riickgrat, einem zuver- -
lassigen Team und einer guten Strategie. -
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Lichtblicke fokussieren

Erfolgsgeschichte schrieben die Fachmarktkonzepte, in die bereits
in den vergangenen Jahren investiert wurde. 2023 haben wir die
Standorte Bettenhausen, Nordhausen und Halle umgebaut und
finden sehr guten Anklang. Neben dem Handel mit Handwerk und
Industrie hat sich das Geschéaft mit Privatkunden positiv entwickelt.
Immer mehr Kunden besuchen unsere Verkaufsausstellungen oder
bestellen in unserem Online-Shop. Des Weiteren setzt die Sparte
Baustoffe auf die 2022 neu eingeflihrte Eigenmarke ,RW Top”, die
ihrem Namen alle Ehre macht.

Bonuspunkt Logistik

Dass die Fachmarkte Uber das raiffeiseninterne Logistikzentrum
versorgt werden, ist ein besonderer Pluspunkt. Die Ertragsstei-
gerung indiesem Bereich hat uns zu der Entscheidung bewogen,
in einen eigenen Standort fir unser Logistikzentrum zu investieren.
Die Erfahrungen der vergangenen Jahre am gemieteten Standort
Balhorn haben gezeigt, dass dies ein wachsender Bereich ist.
Insgesamt setzt die RW-Gruppe weiterhin auf Investitionen und
strebt Wachstum mit Augenmal in der Baustoffsparte an.
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Zukunftsfahig fir mehr Wachstum aufgestellt

Auch die Hagebaumarkte sind in jedem Bereich erfolgreich
angebunden und somit sind die Voraussetzungen geschaffen,
um innerhalb dieses Geschaftsmodells weiter zu wachsen. In
diesem Rahmen beraten wir Kunden auch bezlglich Férderungen
und unterstltzen zum Beispiel im Bereich energetische Sanierung.

Denn ganz gleich, ob fur komplette Neubau- oder Sanierungs-
projekte: Bei der RW-Gruppe sind vom Grundstein bis zum Dach-
first alle Baustoffe erhaltlich, die benétigt werden. Unabhéngig
davon, ob es sich um naturliche oder moderne Materialien
handelt, bieten wir dank unserer erstklassigen Industriepartner he-
rausragende Qualitdt und durch unser geschultes Team kompe-
tente Beratungen. All das lasst einen positiven Ausblick auflange
Sicht zu.
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INTERVIEW MIT:

Fur unsere Kunden
werden wir in herausfor-
dernden Zeiten mit einem
starken Team und einer
ANDREASHELMRICEL klugen Strategie weiterhin

SPARTENLEITER BAUSTOFFE erfolgreich agieren.

Herr Helmrich, kénnen Sie fiir uns 2023 kurz
zusammenfassen?

.In einem herausfordernden Marktumfeld kénnen
wir auf ein doch noch erfolgreiches Jahr zurtick-
blicken. Die Kaufzurtickhaltung in der Gesell-
schaft und die unklaren politischen Rahmen-
bedingungen und damit verbundenen Auswir-
kungen auf unsere Branche haben wir gut
gemeistert.”

Wenn Sie einen Ausblick ins kommende Jahr
werfen wiirden ...

~Dann sieht es fiir uns so aus, als kénnte 2024
eines der schwierigsten Jahre der vergangenen
15 Jahre werden. Denn bereits jetzt zeigen sich
potenzielle Investoren und Menschen, die selbst
bauen wollen, zuriickhaltend. Wir setzen uns
seit einiger Zeit daftir ein die Politik wachzu-
ritteln, denn wir sind liberzeugt, dass klare
politische Rahmenbedingungen die Konjunktur
wieder ankurbeln. Auf3erdem schulen wir unser
Team im Rahmen der Férdermittelkampagne der
Hagebau: Damit wollen wir Menschen zeigen,
wie sie ihre Bauvorhaben mit Férdermitteln und
unserer Beratung realisieren kénnen.”

Das klingt nach einer vollen To-Do-Liste fiir das
kommende Jahr. Was erwartet uns dariiber
hinaus?

. Die Nachfrage nach und der Bedarf an
Wohnraum bleiben ungebrochen hoch. Friiher
oder spater miissen entsprechende Leitlinien
geschaffen werden, um dieser Nachfrage
gerecht zu werden und neuen Wohnraum zu
schaffen. Wir hoffen natiirlich darauf, dass
dieser Knoten eher friiher als spater platzt.”
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Energie

Neue Wege gehen

Die Situation auf dem Energiemarkt im Jahr 2023 war gepragt von Transfor-
mation und Wandel. In diesem Kontext entwickelten wir das RW-Energieportfolio
im Sinne unserer Kunden kontinuierlich weiter, da aktives Mitgestalten schon seit
jeher unser Anspruch ist. Denn wer vorangeht, kann andere mitnehmen.
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Die Veranderungen im Energiemarkt erfordern Anpassungen
unseres Angebots. Hieran arbeiten wir konsequent — gestern,
heute und in Zukunft. Auch 2023 sind wir auf dem Weg hin zu
mehr Nachhaltigkeit ein gutes Stlick vorangekommen. Rele-
vante Vorhaben umzusetzen, erfordert Kraft. Neben unserem
Portfolio gilt es, unser Know-how weiter zu diversifizieren und
gleichzeitig unsere Flexibilitat zu erhéhen. Parallel dazu ist uns
wichtig, den Kunden Orientierung und Sicherheit zu bieten. Mit
einem Team von mehr als 600 Mitarbeitenden haben wir das
2023 erfolgreich geschafft und trotz des sich wandelnden und
volatilen Markts viel erreicht.

Politische Einfllisse und wie wir unterstiitzen

Die Diskussionen im Berichtsjahr (ber das Gebaudeenergie-
gesetz sowie den Finanzhaushalt und die damit verbundenen
Forderkirzungen haben die Branche maBgeblich beeinflusst -
und die Kunden verunsichert, insbesondere im Hinblick auf das
Thema Heiztechniken. Daraus resultierte groBe Zurlckhaltung
bezlglich sinnvoller Modernisierungen.

An dieser Stelle unterstitzen unsere Kollegen mit Expertise im
Energiemarkt und stehen den Kunden beratend zur Seite. Wir
helfen, durch den Dschungelaus Gesetzesanderungen, Geboten
und Férderungen zu navigieren. Gemeinsam sorgen wir daftr,
dassauch morgen bezahlbar, verantwortungsbewusst und sicher
geheizt werden kann.
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Klar Richtung klimafreundlich aufgestellt

Das Raiffeisen-Energieportfolio deckt die Bedarfe unserer Kunden
in den Bereichen Warme, Mobilitdt und Strom. Ganz gleich, wohin
der Weg diesbezlglich flihren wird, die RW-Gruppe treibt die
Entwicklung und den Einsatz alternativer Kraftstoffe und nach-
haltiger Stromversorgung mit voran und hat neben klassischem
Heizdl auch Alternativen zum Heizen im Programm. Des Wei-
teren errichten wir an immer mehr Standorten Ladesaulen fir
E-Autos, um damit nachhaltige Mobilitadtsoptionen in die Flache
zu bringen. Ein besonders interessantes Zukunftsprojekt ist der
Solarpark Region Fulda, der mit einem Elektrolyseur gekoppelt
wird, der aus Sonnen-Strom nachhaltig Wasserstoff erzeugt.
Ebenso werden dort eine Wasserstofftankstelle und eine Ladein-
frastruktur fr elektrische Lastkraftwagen installiert. Damit ricken
Erzeugung und Verbrauch naher zusammen — und die Effizienz
in der Anwendung steigt.

Dem Ziel immer ndher kommen

Mit solchem Engagement leisten wir einenimmer bedeutenderen
Beitrag, um gesetzte Klimaziele zu erreichen. Dass weiterhin Haus-
aufgaben zu machen sind, zeigen die aktuellen Wetterentwick-
lungen und Folgen des Klimawandels. Es gilt, als Unternehmen
in der Gesamtgesellschaft ein Vorbild zu sein und genau den
Service anzubieten, der aktuell und in den kommenden Jahren
gebraucht wird: Die Versorgung der Bevdlkerung auch mit alter-
nativen Energien, damit wir weiterhin warme Gebaude und mobil
bleiben und der Kihlschrank kalt ist.



™

Kundenwiinsche groB-geschrieben
im Raiffeisen Markt

Wie wichtig diese kontinuierlich nachhaltigere Ausrichtung ist,
wird deutlich, wenn wir die Auswirkungen des Klimawandels
selbst splren. So wie beispielsweise das Frihlingsgeschaft 2023
flr unsere Markte wegen langer Regenphasen und ungewdhnlich
niedriger Temperaturen fast ganzlich ausfiel. Umso wichtiger ist
es, das Angebot und den Service der Raiffeisen Markte kontinu-
ierlich anzupassen. Das bedeutet auch, regionaler und nachhal-
tiger zu werden, wobei wir im Geschaftsjahr ebenfalls gut vor-
angekommen sind. In unseren Markten, die oft im Verbund mit
Raiffeisen Tankstellen bestehen, passen wir uns flexibel den Kun-
denwdinschen an —das, und die Tatsache, im Einzelhandel immer
wieder neue Wege zu gehen, zeichnen uns aus.

Interne Veranderungen, externer Kundennutzen

Flexibel sein — das kann die Sparte Energie & Markte und hat
interne Ablaufe vereinfacht und geblndelt. Im gleichen Zug
haben wir Kompetenzen im Einzelhandel, GroBhandel und
der Energielogistik weiter ausgebaut. Das funktioniert umso
besser, wenn Menschen gut miteinander arbeiten und Prozesse

INTERVIEW MIT:

\

\

\
\
\

ARCO WEIDE,

SPARTENLEITER ENERGIE
UND MARKTE

Herr Weide, die Sparte Energie hat bereits seit vielen Jahren
die Weichen auf Nachhaltigkeit gestellt.

,Die Gesellschaft sucht Wege der klimafreundlichen Wdarme-
versorgung, Stromerzeugung und Mobilitét, die bezahlbar sind.
Wir haben darauf frithzeitig reagiert und bieten bereits seit
mehr als zwei Jahrzehnten Holzpellets an. Zweifellos gehért auch
Photovoltaik zu den grofen Alternativen im Bereich der Strom-
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deshalb rund laufen. Durch diese internen Schritte kdnnen wir
weiterhin passende Produkte und Services zu fairen Konditionen
anbieten und unsere Kunden gut beraten.

versorgung. Deshalb haben wir 2023 vier weitere PV-Standorte,
namlich Edertal, Erfurt, Friedberg und Eutin, eréffnet. Durch
RaiffeisenVolt erméglichen wir mit schliisselfertigen Photovol-
taikanlagen Privat- wie Gewerbekunden nachhaltigen Strom
kostenglinstig zu erzeugen und lokal nutzbar zu machen.”

Super. Und wie sieht es mit Kraftstoffen fiir die Mobilitat aus?
.Da spielen wir ganz vorne mit. HVO-Kraftstoff und Bio-LNG/
CNG sind Felder, die wir jeweils sehr friih besetzt haben.”

HVO - wie bitte?

,Das steht fiir Hydrogenated Vegetable Oil und ist nichts
anderes als hydrierte Pflanzendle, liberwiegend aus Rest-
stoffen gewonnen, die als synthetischer Kraftstoff eingesetzt
werden.”

Wenn Sie die Sparte Energie & Mdrkte kurz beschreiben
miissten ...

., Als Komplettanbieter fiir Warme, Mobilitat und Strom sind wir
zuverldssiger Partner in sich wandelnden Energiemérkten. Mit
einer unkomplizierten und sympathischen Herangehensweise
bieten wir alles aus einer Hand. Auf3erdem sind wir Regional-
versorger im Bereich von Haus-, Hof-, Garten- und Tierbedarf.
Wir sind rundum gut aufgestellt. Die Zukunft kann kommen,
wir werden den Wandel der Energiebranche weiter aktiv mit-
gestalten.”
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IT & Digitalisierung
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Einmal Vollgas -
Freifahrt Richtung

Projekte

GroBe Veranderungen werfen ihre Schatten voraus: Im Berichtsjahr hat sich
fur den IT-Bereich der RW-Gruppe bereits einiges getan und der Startschuss
flr ein ganz besonderes Projekt mit betrachtlichem Umfang ist gefallen.

Die Abteilung IT & Digitalisierung ist zusammengewachsen
und hatdie Segel gesetzt: Denn die Mitarbeitenden entwickeln
hoch standardisierte IT-Anwendungen und Services weiter.
Mit einem IT-Bereich direkt im eigenen Haus verfolgen wir
eine nachhaltige Technologie-Strategie. Diese erfasst und
harmonisiert den tatsachlichen Bedarf des Unternehmens
in diesem Feld mit den facettenreichen Anforderungen der
unterschiedlichen Sparten ganzheitlich.

Alles neu: der Generationswechsel von SAP R/3
zu SAP S/4HANA

In 2023 haben wir ein belastbares Fundament gegossen, aufdem
wir nun individuell aufbauen. Fir die RW-Gruppe bedeutet dies
eine umfassende Transformation von SAP R/3 zu SAP S/4HANA.
Wirversprechen uns, dadurch noch effektiver und effizienter in die
Zukunftzu gehen und Synergien aus prozessualer Sicht zu nutzen.
Zu diesem Zweck haben wir Sparten und Fachabteilungen an
einen Tisch gebracht, denn kinftig werden wir wertschépfende
Prozesse mehrin den Fokus stellen und méglichst viele Standards
entwickeln. Bereichslbergreifende Funktionen werden in Einklang
gebracht, zum Beispiel im Vertrieb, Einkauf oder Logistik. Denn
der Prozess ,Transport” bleibt der gleiche, unabhangig davon,
ob Dachziegel, Pflanzenschutz, Heizdl oder Getreide verfrachtet
werden. Diese Transformation ist also ein unternehmensweites
Projekt, an dem jeder Mitarbeitende beteiligt sein wird. Begleitet
wird diese Umstellung durch erfahrene externe Dienstleister.

Herausforderungen auf ganz hohem Niveau

Dieses Projekt birgt einige Unwagbarkeiten, die bewaltigt
werden kénnen, wenn alle ihr Know-how, ihre Kenntnisse und
Anforderungen einbringen und gemeinsam daran arbeiten. Dass
die RW-Gruppe mit besonderen Situationen umgehen kann und
auch bei den gréBten Herausforderungen den Uberblick behlt,
hat die Unternehmensgeschichte bereits mehrfach gezeigt.
Mit dem Rickhalt der Geschaftsfiihrung und einem seit Jahren
eingespielten Team ist der IT-Bereich bereit, diese Verande-

rungen zu begleiten. Die stufenweise Umstellung — also ein
Roll-out in Scheiben — wird ein Kraftakt, dem das Projektteam
allemal gewachsen ist. Denn eine solche Chance zu verpassen,
ist keine Option.

Raiffeisen Waren GmbH



Herr Priissing, der Generationenwechsel in der
Systemlandschaft steht an. Wie ist lhr Matchplan?
»,Von Anfang an war klar, dass der Wechsel zu SAP
S/4HANA kein gewéhnliches Softwarepatch ist.
Deshalb betrachten wir es als unternehmenswei-
tes Vorhaben, nicht ausschlieflich als IT-Projekt.
Als langjéhriger Nutzer von SAP R/3 und Pionier
im Bereich ,, SAP Retail” in den 1990er Jahren war
eine Neuimplementierung naheliegend. Mit einem
motivierten Team, bestehend aus Experten der
Sparten, Fachbereichen, IT und unseren externen
Partnern, sind wir fiir die bevorstehenden Aufga-
ben gut aufgestellt.”

Was kommt mit der Transformation auf die RW-
Gruppe und ihre Mitarbeiter zu?

»~Genau genommen handelt es sich um eine tech-
nische Neuimplementierung. Die Umstellung von
R/3 auf S/4HANA ist komplex und wir haben
flr diesen Prozess einen klaren Fahrplan ent-
wickelt, in dem alle erforderlichen Schritte und
Meilensteine enthalten sind. Das ist gerade bei
unserer Infrastruktur mit teils sehr unterschiedli-
chen Bedarfen eine ordentliche Aufgabe. Genauso
wichtig ist das Mitziehen aller Mitarbeiter. Alle
werden bei dieser Transformation zu Beteiligten
und in Schulungen auf neue Arbeitsweise vor-
bereitet. Also auch Changemanagement fiir die
gesamte Unternehmensgruppe.”

Wie sieht es mit der Datenmigration aus?

.Dieisttatsdchlich einer der Erfolgsfaktoren. Denn
es liegt an uns, ausschlieflich relevante Daten
in S/4HANA zu iibertragen. Es gilt, in griindli-
chen Analysen die Daten zu bereinigen, nur so
kénnen sie optimal den neuen Strukturen ange-
passt werden. Mit anderen Worten: Hier geht
es ums ganz grof3e Reinemachen. Mindestens
genauso wichtig wie Datenqualitdt ist, dass
wir die Prozesse an unseren Kunden und Ge-
schaftspartnern ausrichten. Auch mit dem Ziel,
unser digitales Angebot weiter auszubauen.”

Wo steht die RW aktuell im Projektablauf?
.Ganzam Anfang. Das Projekt ist in vier Phasen un-
terteilt. Aktuell befinden wir uns auf der Zielgeraden
der ersten Phase. Darin haben wir alle notwendi-
gen Prozesse grundsatzlich analysiert und mit dem
S4/HANA-Standard abgeglichen. Die Erkenntnis-
se aus dieser Analyse stimmen wir in der zweiten
Projektphase sehr detailliert mit den Kolleginnen
und Kollegen aus den operativen und administra-

tiven Bereichen ab.”

Raiffeisen Waren GmbH
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LARS PRUSSING,
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IT & DIGITALISIERUNG
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Warum die Transformation?

Die erste und einfachste Antwort lautet:
Wirmissen, denn ab 2028 hat der Software-
hersteller die Wartung und Weiterentwicklung
seiner Produktlinie SAP R/3 abgekiindigt.

Bislang stellte SAP R/3 die zentrale Platt-
form fir die Abwicklung unserer Geschdfts-
prozesse in Warenwirtschaft sowie im Fi-
nanz- und Rechnungswesen bereit. Doch
Technologien entwickeln sich stéindig weiter,
und aufgrund der angeklindigten Beendi-
gung der Wartung ist es fur uns an der Zeit,
mit den umfangreichen Vorarbeiten flir die
Umstellung auf SAP S/4HANA zu beginnen.

All dies flihrt zu einer einheitlichen,
effizienteren und dabei vereinfachten Pro-
zessabwicklung auf einer skalierbaren
IT-Plattform.

AuBerdem integriert SAP S/4HANA Tech-
nologien wie kunstliche Intelligenz sowie
maschinelles Lernen, um innovativ und
wettbewerbsfdhig zu bleiben und den An-
forderungen der Digitalisierung gerecht zu
werden.
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Finanzen

Fortschritt und
Wachstum im Finanzbereich

Vielfaltige Herausforderungen erhéhen die Komplexitat und erfordern
ein Mehr an Flexibilitat im Bereich Finanzen.

Die wirtschaftlichen Entwicklungen in Deutschland und Eu-
ropa brachten 2023 wesentliche Herausforderungen fir
die RW-Gruppe mit sich. Seit dem Spatsommer 2022 ha-
ben sich das Zinsniveau und damit die Finanzierungskosten
dynamisch und deutlich verandert.

Seitdem Spatsommer 2022 hat sich das Zinsniveau dynamisch
und deutlich verandert, was zu erh6hten Finanzierungskos-
ten fihrt und gleichzeitig die Umsatzerlése und Margen der
RW-Gruppe beeinflussen. Letzteres trifft insbesondere die
aufgrund gestiegener Finanzierungskosten eingebrochene
Nachfrage im Bausektor. Ferner haben sich Lieferkettenpro-
bleme infolge der Corona-Krise und des Kriegs in der Ukrai-
ne aufgelost. Dadurch sind sowohl unsere Bestande an Land-
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technik als auch die Finanzierungskosten weiter angestiegen. W////////////////////////

Entwicklung des Leitzinses der EZB 2019 - 2024
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+~ANFORDERUNGEN AN
DEN BEREICH FINANZEN
WERDEN WEITER STEIGEN”

)

CHRISTIAN POST,
BEREICHSLEITER
FINANZ- & RECHNUNGSWESEN

Herr Post, eine Unternehmensgruppe mit vier
Sparten, tiber 200 Standorten und mehr als 3.000
Mitarbeitenden bedarf einer soliden Finanz-
abteilung mit zielfiihrenden Entscheidungen. Wie
herausfordernd ist das?

,Vorneweg - es macht mir wirklich Spaf} und ist
ausgesprochen abwechslungsreich, den Finanz-
bereich gemeinsam mit meinem Team in einer so
diversifizierten Unternehmensgruppe zu gestalten.
Alle Sparten haben - was ihre Anforderungen und
die Art der Unterstiitzung angeht — ganz andere
Anspriiche.”

Wie sieht das denn konkret aus?

»In der Sparte Energie konzentrieren wir uns derzeit
darauf, Finanzierungslésungen fiir Investitionen in
neuen Geschdftsfeldern zu finden und steuerliche
Fragen im Zusammenhang mit E-Mobilitat und
erneuerbaren Energien zu klaren. In der Sparte
Baustoffe bewerten wir selektive Investitionsmég-
lichkeiten und geben Empfehlungen angesichts
riicklaufiger konjunktureller Entwicklungen. Im
Bereich Technik stehen steuerliche und finanzielle
Fragen rund um Ausbau und Internationalisierung
des Geschdftsbetriebs sowie die Finanzierung der
Bestdnde im Vordergrund. In der Sparte Agrar
beschdftigen wiruns mit der zielgerichteten Planung
und Finanzierung der Betriebsmittel und Erntesaison
als auch mitder Absicherung von Kundenforderungen.
Parallel dazu arbeiten wir intensiv an der Neuaus-
richtung kaufménnischer Prozesse und Systeme
far die Einfihrung von S/4HANA. All das erfordert
einen intensiven Austausch mit den Sparten, um die
kaufménnischen Geschdftsprozesse vollsténdig zu
verstehen, Optimierungsvorschlége zu erarbeiten
und umzusetzen.”

Raiffeisen Waren GmbH
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Strategisches Wachstum und Weiterentwicklung
von Strukturen erméglichen

Neben solchen Herausforderungen, die sich aus externen kon-
junkturellen Faktoren ergeben, hat das Finanz- und Rechnungs-
wesen mit dem Abschluss neuer Finanzierungsstrukturen dazu
beigetragen, strategische Wachstumsinvestitionen zu unterstit-
zen. Beispiele sind die Produktionsanlage fir Holzpellets oder der
Standort in Wesendorf.

Auch die Internationalisierung der Sparte Landtechnik in den
Wachstumsmarkten Danemark und Polen erhoht die Komplexitat
in Bezug auf steuerrechtliche und finanzierungstechnische Frage-
stellungen. Kiinftig werden die Anforderungen an die Kompeten-
zen und Prozesse im Finanzbereich weiter steigen. Daher ist eine
kontinuierliche Entwicklung des Bereichs unerlasslich, um Wachs-
tum und Geschaftsprozesse zielgerichtet unterstitzen zu kdnnen.

Transparenz erhéhen, Trends erkennen,
Entscheidungen optimieren

Voraussichtlich hohe Zinsen und Vorratsbestande sowie notwendi-
ge Investitionen in die Zukunftsfahigkeit der Unternehmensgruppe
bedeuten, dass stabile und kontinuierliche Planungs-und Progno-
seprozesse unverzichtbar sind. Deshalb haben wirin den vergan-
genen zwei]ahren ein entsprechendes Planungs- und Konsolidie-
rungstool eingefihrt. Dieser Aufwand zahlt sich in zunehmend he-
rausfordernden Zeiten deutlich aus, denn so kdnnen wir auf Basis
valider und vollstandiger finanzieller Daten und Kennzahlen ent-
scheiden und frihzeitig Risiken erkennen.

Neben hoher Planungsqualitat, verbesserten Vorschauprozessen
und aussagekraftigen, verlasslichen Reportings wird im Jahr 2024
ein Faktor noch wichtiger als zuvor: der offene und konstruktive
Austausch mitden verschiedenen Sparten. Nurso kdnnen wir ge-
meinsame Losungen fur Kunden und die Unternehmensgruppe
finden und eine optimale Geschaftsunterstlitzung gewahrleisten.
Gerade bei dem rauer werdenden konjunkturellen Wind ist pro-
aktives Handeln entscheidend, um unsere Kunden zu unterstit-
zen, vertriebliche Aktivitaten zu férdern und Risiken zu minimieren.
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Lagebericht des Konzerns

I. Grundlagen

Geschéftsmodell

Die Raiffeisen Waren-Gruppe (RW-Gruppe) ist ein Handels- und
Dienstleistungskonzern aus dem Agribusiness. Zu ihren Geschafts-
bereichen zahlen der GroB- und Einzelhandel sowie die Logistik von
Getreide, Futtermitteln, Saatgut, Kartoffeln, Dingemitteln, Pflanzen-
schutz und Landtechnik. Dariber hinaus sind der Baustoffhandel, der
Handel mit Energietrdgern und Kraftstoffen, das Betreiben eigener
Tankstellen sowie der Verkaufvon Haus- und Gartenartikeln seit Jahren
Teil des Angebots-portfolios. Zusatzlich bietet die RW-Gruppe
Beratungs- und Serviceleistungen in allen Geschaftsbereichen an.

Der Konzern hat seinen Sitz in Kassel und ist mit den verbundenen
Unternehmen mit mehr als 200 Standorten in Deutschland und
11 Technikstandorten in Danemark sowie drei Standorten in Polen
vertreten. Der geschaftliche Schwerpunkt liegt in Deutschland.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftsentwicklung in Deutschland und Danemark

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam im Jahr
2023 im nach wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken. Das preis-
und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank gegeniiber
dem Vorjahr um 0,1 Prozent, wahrend es im Vorjahr noch einen
Anstieg von 1,9 Prozent zu verzeichnen hatte. Die nach wie vor hohen
Preise auf allen Wirtschaftsstufen dampften die Konjunktur. Unglns-
tige Finanzierungsbedingungen durch gestiegene Zinsen und eine
geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland trugen ihr Ubriges dazu
bei. Damit setzte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft vom
tiefen Einbruch im Corona-Jahr 2020 nicht weiter fort.

Die Anzahl der Erwerbstdtigen im Inland bewegte sich im Jahres-
durchschnitt 2023 mit 45,9 Mio. Menschen leicht Gber Vorjahres-
niveau und erreichte damit einen neuen historischen Hochststand.
Der Beschaftigungsaufbau fand insbesondere durch die Zuwanderung
auslandischer Arbeitskrafte und eine gesteigerte Erwerbsbeteiligung
der inlandischen Bevolkerung statt, die dem demografischen Wandel
entgegenwirkt.

Die Preissteigerungen fir das Jahr 2023 wurden wie im vorange-
gangenen Jahr von den Auswirkungen der Kriegs- und Krisensituation
beeinflusst, die die Preisentwicklung auf allen Wirtschaftsstufen prag-
ten. Die Inflationsrate auf der Verbraucherstufe lag in Deutschland im
Jahresdurchschnitt 2023 bei 5,9 Prozent und war damit deutlich nied-
riger als im Vorjahr (-2,0 Prozentpunkte). Vor allem im Bereich der
fossilen Energien zeigte sich eine Entspannung, wohingegen bei
Nahrungsmitteln weiter hohe Preissteigerungsraten zu beobachten
waren, Die Inflationsrate war im Jahr 2023 aber dennoch mit knapp
6 Prozent auf einem weiterhin hohen Niveau.

Weltweit reagierten die Zentralbanken auf die hohe Inflation auch im
Jahr 2023 mit einer restriktiven Geldpolitik. Die im Juli 2022 von der
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Europadischen Zentralbank eingeleitete Zinswende fand ihren bisheri-
gen Hoéhepunkt mit der letzten Zinserhdhung am 20. September
2023. Der Leitzins stieg im Jahresverlauf von 2,5 Prozent auf
4,5 Prozent. Der 3-Monats-EURIBOR, also der Zinssatz fur Termingel-
der in Euro im Interbankengeschaft, belief sich zum 31. Dezember
2023 auf 3,94 Prozent nach 2,06 Prozent im Vorjahr. Der Kurs des US-
Dollars lag im Jahresdurchschnitt bei 1,08 EUR/USD und notierte
somit stirker als im Vorjahr (2022: 1,05 EUR/USD).

2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Agrar

Die gesellschaftlichen und politischen Erwartungshaltungen an die
deutsche Landwirtschaft sind weiterhin sehr hoch und mit einer Viel-
zahl von Herausforderungen verbunden. Das hohe Preisniveau der
landwirtschaftlichen Inputs und Outputs spiegelte sich auch in deutli-
chen Teuerungsraten bei Lebensmitteln wieder. Erst ricklaufige
Rohstoffpreise brachten im Jahresverlauf 2023 eine Entspannung.
Im Zuge des aktuellen Krisengeschehens ist die Frage der Erndhrungs-
sicherheit wieder in den Fokus gerickt. Gleichwohl sehen Verbrau-
cher das Erzeugen gesunder und hochwertiger Lebensmittel, Tier-
wohl-Aspekte sowie einen aktiven Beitrag zum Umwelt- und Klima-
schutz als wichtige Aufgaben der deutschen Landwirtschaft an. Rege-
lungsintensive politische Rahmenbedingungen im Zuge der Einfih-
rung der Reformen der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) der Euro-
paischen Union (EU) haben aufgrund steigender Dokumentations-
pflichten einen negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit in der Landwirtschaft.

Die Raps- und Weizenpreise, die mit dem hohen Preisniveau des Jah-
res 2022 starteten, bewegten sich im weiteren Jahresverlauf deutlich
rucklaufig. Hohe Exportmengen aus der Ukraine und eine ertragreiche
russische Weizenernte sorgten fiir sinkende Weltmarktpreise. Auf-
grund der weltweiten Unsicherheiten sind die Méarkte auch weiterhin
von einer hohen Preisvolatilitidt gepragt.

Daneben kam es im ersten Halbjahr des Geschaftsjahrs 2023 vor allem
aufgrund der sich entspannenden Energiemarkte zu einem deutlichem
Preisriickgang fir Diingeprodukte. Die in 2022 eingetretene Verknap-
pung von Dinger lockerte sich im Geschaftsjahr 2023 zunehmend.

Die Getreideernte 2023 fiel laut dem Deutschen Bauernverband (DBV)
insgesamt unterdurchschnittlich aus. Im Vergleich zum Vorjahr fallt die
regionale Differenzierung der Getreideernte hinsichtlich Qualitaten
und Mengen besonders stark aus. Das nasse und friihe kalte Wetter,
gefolgt von Trockenheit von Mai bis Juni und anhaltendem Nieder-
schlag in der Erntephase stellte die Landwirtschaft vor groBe Heraus-
forderungen. Insbesondere Roggen- und Weizenpartien erreichten
oftmals nur Futterqualitat. Auch litt die Braugerste vielerorts erheblich
unter Auswuchs.

Bauwirtschaft

Die deutsche Bauwirtschaft hatte im Geschéftsjahr 2023 mit einem
deutlichen Nachfrageeinbruch bei den Bauleistungen zu kampfen. Ein
toxischer Mix aus stark gestiegenen Baukosten auf der einen Seite
aber auch deutlich héhere Finanzierungskosten auf der anderen Seite
fuhrten zu einem Nachfrageeinbruch in der Branche, der vorallem den
Wohnungsbau betroffen hat.

Die Preisdynamik fiir Bauleistungen hat im Jahresverlauf nach dem sehr
hohen Anstieg im Jahr 2022 erkennbar nachgelassen. Nachdem es im



Jahr 2022 zu einem Preisanstieg fur Bauleistungen von 16 Prozent ge-
kommen ist, hatte man im Geschaftsjahr 2023 aber weiter mit Preis-
steigerungen von 7 Prozent ggi. dem bereits hohen Vorjahresniveau
zu kdmpfen. Weiterhin hat der im Zeitverlauf sehr dynamische Anstieg
der Bauzinsen im Vorjahr Bauen und Renovieren zusatzlich verteuert
und die Baukonjunktur belastet.

Das Baugewerbe verzeichnete laut Hochrechnung des Zentral-
verbands Deutsches Baugewerbe einen vor allem preisbedingten
Umsatzanstieg in Héhe von 1,4 Prozent auf 162,5 Mrd. EUR.

Technik

Die Landtechnikindustrie befindet sich gemaR der Einschatzung des
Verbandes Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V. (VDMA) im
Geschéaftsjahr 2023 weiterhin auf einem Spitzenniveau. Kontinuierlich
hohe Zuwachsraten im Auftragseingang haben in den letzten 3 Jahren
fur einen starken Anstieg des Umsatzvolumens gefihrt.

Dies spiegelt sich auch in der aktuellen Neuzulassungsstatistik wider.
Demnach wurden in der Bundesrepublik Deutschland Uber das
gesamte Berichtsjahr 29.569 Neumaschinen zugelassen. Das sind
0,5 Prozent weniger Traktoren als im Vorjahr.

GemaB der Einschatzung des Verbandes Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau e.V. (VDMA) wuchs der Branchenumsatz der in Deutsch-
land produzierenden Landmaschinen- und Traktorenhersteller im
abgelaufenen Jahr um rund 20 Prozent auf einen Gesamtumsatz von
tber 15 Mrd. EUR.

Energie

Der Gesamt-Energiemarkt konnte sich im Jahresverlauf nach dem
turbulenten Jahr 2022 im Zuge des russischen Angriffskrieges in der
Ukraine wieder beruhigen. Das abgelaufene Jahr stand stark im Zei-
chen der politisch geforderten und wirtschaftlich geférderten Energie-
wende. Eine zurlickgehende Wirtschaftsleistung, insbesondere in den
energieintensiven Branchen, sorgte fur einen duBerst niedrigen Ener-
giebedarf in Deutschland und wirkte somit preisdampfend auf die
Energietrager.

Die Volatilitat beim Roholpreis hat im Jahr 2023 gegentber 2022
deutlich abgenommen. Nach einem Start ins Jahr 2023 mit 85,91 US-
Dollar pro Barrel (Sorte Brent) war der Preis pro Barrel bis Ende April
ricklaufig und schwankte anschlieBend zwischen 70-75 Dollar. Im Juli
setzte eine starke Aufwartsbewegung ein, die ihren Hohepunkt Ende
September mit 95 Dollar erreichte. Zum Jahresende pendelte sich der
Preis bei 77,04 US-Dollar pro Barrel ein und lag damit 10 Prozent unter
dem Preisniveau zum 31. Dezember 2022.

Wie erwartet, bewegt sich der Absatz an Mineralélprodukten in der
Bundesrepublik Deutschland 2023 wieder in dem langjahrigen riick-
laufigen Trend und ist im Vergleich zum Vorjahr in der Summe um
4,9 Prozent gesunken.

Wahrend das Heiz6l-Geschaft im Jahr 2022 gegen den langfristigen
Trend um 8,2 Prozent anstieg, kam es im Geschéaftsjahr 2023 wieder
zu einem Riickgang von 5,3 Prozent. Beim Diesel setzte sich der riick-
laufige Absatz weiter fort, verstarkt durch die Debatte, mehr schad-
stoffreduzierte Antriebe in den Markt zu bringen. Davon konnte der
Ottokraftstoff mit einem Zuwachs von 2,5 Prozent und steigenden
Zulassungsstatistiken bei den PKW profitieren.
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Der durchschnittliche Brutto-Dieselpreis fiir das Jahr 2023 reduzierte
sich um 11,5 Prozent auf 172,1 Cent pro Liter, der durchschnittliche
Heizolpreis um 24 Prozent auf 105,3 Cent pro Liter.

3. Geschéftsverlauf
Agrar

Im Jahr 2023 wurden bei der RW-Gruppe tber 1,2 Mio. Tonnen
Getreide vermarktet; diese Menge liegt leicht Gber dem Vorjahres-
niveau. Dabei konnte der Umsatz gegeniiber dem Jahr 2022 trotz
eines ricklaufigen Preisniveaus stabil gehalten werden. Da die Preis-
rickgange sich starker als vorhergesehen entwickelten, lagen die
Umsatzerlése im Geschaftsjahr deutlich unter Plan. Nichtsdestotrotz
konnte aufgrund einer gezielten Vermarktungssteuerung sowohl der
Rohertrag als auch die Rohertragsquote gegeniiber Vorjahr und Plan
gesteigert werden.

Im Segment Dingemittel konnte die Absatzmenge im Berichtsjahr
moderat gesteigert werden. Die hohe Volatilitét der Preise fir Dinge-
mittel machte eine zielorientierte Steuerung des Geschafts besonders
herausfordernd. Hier gelang es, den bestehenden Risiken aktiv zu
begegnen und eine insgesamt ertragreiche Vermarktungsstrategie
fortzufiihren. Aufgrund der zu Beginn des Jahres 2023 deutlich
gefallenen Rohstoffpreise fiir Diinger konnten die geplanten Umsatz-
erlése nicht erzielt werden. Der geplante Rohertrag konnte jedoch
Ubertroffen werden, allerdings ohne in der Hohe an das auBerordent-
liche Jahr 2022 anzuknipfen.

Der Umsatz im Segment Pflanzenschutz konnte das Gberdurchschnitt-
lich hohe Vorjahresniveau und auch den Planansatz nicht erreichen.
Dies ist vor allem auf die im Friihjahr witterungsbedingt niedrigeren
Absatzmengen zuriickzuflihren. Insgesamt verzeichnete der Produkt-
bereich auch aufgrund der ricklaufigen Preisentwicklung sowohl ei-
nen niedrigeren Rohertrag im Vergleich zum Vorjahr als auch gegen-
Uber dem Planwert und befindet sich nach dem auBergewodhnlichen
Jahr 2022 auf einem Normalniveau.

Der Umsatz im Segment Saatgut lag tber dem Niveau von 2022 und
auch tber den Erwartungen. Die positive Entwicklung beim Absatz
von Feldsaaten konnte sich dabei fortsetzen. Die Rohertragsquoten
konnten gegeniber dem Vorjahr Uberproportional zum Umsatz
gesteigert werden und dabei auch den Planwert tUbertreffen.

Das Futtermittelgeschaft hingegen fiihrte preisbedingt, aber auch auf-
grund einer Reduzierung der Absatzmenge aufgrund riicklaufiger Tier-
bestande im Vertriebsgebiet, zu rucklaufigen Umsatzerlésen und
konnte die Planwerte nicht erreichen. Jedoch konnte der Rohertrag
aufgrund von stringenter Steuerung sowohl den Vorjahreswert als
auch den Planwert Ubertreffen.

Der Umsatz der Sparte Agrar im Geschéaftsjahr 2023 stieg insgesamt
um 1,3 Mio. EUR auf 765,0 Mio. EUR. Jedoch machten sich im
Geschéftsjahr die fallenden Marktpreise, insbesondere im Bereich
Diingemittel, bemerkbar. Die Rohertrage konnten, wie erwartet, das
auBergewohnliche Vorjahresniveau nicht erreichen, jedoch wurden
die gesteckten Ziele vor allem aufgrund der positiven Entwicklung des
Segments Getreide tbertroffen.

Raiffeisen Waren GmbH
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Baustoffe

Die Baustoffsparte fokussierte sich im Geschaftsjahr 2023 auf die struk-
turellen Anpassungen der bestehenden Vertriebsstruktur und auf die
gezielte Arrondierung des Geschaftsgebietes.

Im Geschéftsjahr 2023 hatte die Sparte Baustoffe mit den Folgen der
inflationaren Entwicklungen zu kdmpfen. Aufgrund gestiegener Preise
und des deutlich erhdhten Zinsniveaus kam es zu einem Riickgang des
Auftragseingangs, der die Sparte Baustoffe negativ tangierte, und zu
einem moderaten Umsatzriickgang flihrte.

Uber einzelne Produktbereiche kam es aufgrund der gestiegenen
Baupreise zu einem Riickgang der Nachfrage. Dies betrifft auch den
Absatz und Umsatz der Eigenmarken. Der prozentuale Anteil der
Eigenmarken konnte mit 6,1 Prozent dabei auf einem konstant hohen
Niveau gehalten werden.

Deutlich erweitert werden konnte das Online-Shop-Angebot. Der
Baustoffshop mit seinen 60.000 Artikeln verzeichnet eine kontinuier-
liche Steigerung der Transaktionen und des Umsatzes im Bereich der
bekannten Kunden (B2B). Dariiber hinaus wurde das Angebot auch fiir
Neukunden aus dem B2C-Bereich gedffnet. In diesem Zuge werden
neue Zahlungsmethoden (PayPal, Kreditkarte, Sofortiberweisung)
eingefiihrt und die Prozesse verbessert sowie digitalisiert, um die sich
hieraus ergebenden Herausforderungen an die Paket- und Stickgut-
logistik schlank und kundenorientiert zu bewaltigen.

Im Ergebnis lag der Umsatz in der Sparte Baustoffe mit insgesamt
299,9 Mio. EUR 6,1 Prozent unter dem des Vorjahres. Auch die Plan-
zahlen fiir 2023 konnten nicht erreicht werden. Die Rohertrdge ent-
wickelten sich ebenfalls gegentiber 2022 riicklaufig und konnten den
geplanten Rohertrag nicht erreichen.

Technik

Die allgemeine Investitionsbereitschaft sowie die Nachfrage nach
Neumaschinen von landwirtschaftlichen Kunden lagen auch im Be-
richtsjahr auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Zudem konnte die an-
gespannte Lage durch Lieferengpasse von Seiten der Zulieferindustrie
in den letzten Monaten aufgeldst werden.

Die AGCO-Gruppe, zu der neben Fendt auch Massey Ferguson und
Valtra zdhlen, konnte in den letzten Monaten ein neues Rekordniveau
von produzierten Traktoren erzielen, das sowohl die Bestandsentwick-
lung als auch Absatzentwicklung der Sparte Technik nach den schwie-
rigen, von Verwerfungen in der Lieferkette und daraus resultierenden
Lieferengpéssen gepragten Jahren positiv beeinflusste. Auch steht die
Marke Fendt als Marktfiihrer im Bereich der neuzugelassenen Trakto-
ren in Deutschland flr das Geschéftsjahr 2023 mit einer Stiickzahl von
Gber 6.000 Traktoren.

Insgesamt konnten in der Sparte Technik im Berichtsjahr tiber 1.200
neue Traktoren abgesetzt werden. Damit konnte die Anzahl der ver-
kauften Maschinen auf einem sehr hohen Absatzniveau gehalten und
ein Marktanteil von 30 Prozent der Marke Fendt im Absatzgebiet der
RW-Gruppe erreicht werden. Daneben konnte die Sparte Technik das
Geschaft mit den Marken Fendt und Valtra durch den Aufbau von drei
Standorten in Polen etablieren. Nach der Expansion des Geschéafts-
gebietes in den letzten Jahren in Danemark wurde im Geschaftsjahr
die Konsolidierung von zwei Standorten vorangetrieben.

Die im Bereich Landtechnik erzielten Umsatzerlése konnten die in
2023 gesetzten Planwerte deutlich Gbertreffen, was auf klar Gber Plan
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liegende Absatze von Neu- und Gebrauchtmaschinen zuriickzufiihren
ist.

Der Werkstattumsatz sowie der Umsatz durch Handel und Verkaufvon
Ersatzteilen entwickelten sich positiv. Zudem zahlten sich Investitio-
nen im Bereich des Werkstatt- und Servicenetzes aus, was sich in einer
hohen Auftragslage in den Werkstatten widerspiegelte.

Insgesamt konnten die Umsatzerlése in der Sparte Technik im Ver-
gleich zum Vorjahr auf 588,5Mio. EUR erhdht werden (Vorjahr:
555,2 Mio. EUR) und liegen damit deutlich iiber den Erwartungen.
Der Rohertrag wurde im Vergleich zum Vorjahr tbertroffen und lag auf-
grund der positiven Entwicklung des Absatzgeschaftes ebenfalls tiber
dem Planniveau.

Energie und Markte

Analog zu den Vorjahren verzeichnete die Sparte Energie und Markte
eine gute Geschaftsentwicklung, bleibt aber hinter dem Rekordjahr
2022 und auch den daraus abgeleiteten Erwartungen fur den Roh-
ertrag zurlck.

Zum einen konnte die Absatzmenge des hohen Vorjahresniveaus nicht
gehalten werden. Zum anderen fiihrte die Preisentwicklung an den
Rohstoffmarkten zu einem deutlichen Rickgang der Umsatzerlése,
was auch die Marge negativ tangierte.

Der Heizolpreis lag 2023 zwar unter dem Vorjahresdurchschnitts-
preis, aber immer noch deutlich Gber dem Durchschnitt 2021. Dies
machte sich bei der Umsatzentwicklung bemerkbar. Die Absatzmenge
ist verglichen zum sehr hohen Vorjahresniveau leicht gesunken. Nega-
tiv wirkte sich hierbei die im Vorjahr hohe Bevorratung an Heizol auf
das Absatzvolumen zu Beginn des Jahres 2023 aus, ein Sachverhalt,
dem mit einer Intensivierung der Vertriebsarbeit entgegengewirkt
wurde.

Im Segment Kraftstoffe sind die Tankstellenabsatze im Vergleich zum
Vorjahr leicht zurlickgegangen. Die sinkende Wirtschaftsleistung
infolge von Warenknappheit und Preissteigerungen fuhrte auch zu
einem geringeren Dieselabsatz. Dies spiegelt sich vor allem im
GroBhandelsgeschaft wider.

Das Umsatzniveau in der Sparte Energie und Markte ist vor allem auf-
grund des riicklaufigen Rohdlpreises im Vergleich zu 2022 aber auch
aufgrund einer um 5 Prozent niedrigeren Absatzmenge um
207,4 Mio. EUR auf 947,5 Mio. EUR gesunken und lag damit unter
den Erwartungen. Gleichzeitig konnte, absolut betrachtet, sowohl der
hohe Rohertrag des Vorjahres als auch der fir 2023 geplante Roh-
ertrag aufgrund ricklaufiger Margen im Zuge des Preis- und Nach-
fragedruckes nicht erreicht werden.

4. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
Vermdgenslage

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen stiegen,
bedingt durch die planmaBigen Investitionen und unter Beriicksichti-
gung von Abschreibungen, um 47,1 Mio. EUR auf insgesamt
313,9 Mio. EUR. Die Investitionen des Geschaftsjahres 2023 betreffen
im Wesentlichen Grundstiicke und Gebaude.

Die Finanzanlagen erhohten sich um 9,9 Mio. EURauf 36,7 Mio. EUR.
Diese Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus getatigten Ausleihun-
gen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.



Im Bereich des Umlaufvermbgens erhéhten sich die Vorrate um
51,7 Mio. EURauf 519,5 Mio. EUR. Dieser Anstieg istim Wesentlichen
auf einen signifikanten Anstieg der fertigen Erzeugnisse im Bereich
Landtechnik zurlickzufiihren. Gegenlaufig reduzierten sich aufgrund
gesunkener Preise die fertigen Erzeugnisse der Sparte Agrar um
74,7 Mio. EUR auf insgesamt 175,7 Mio. EUR.

Im Vorjahresvergleich ergab sich ein Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 12,8 Mio. EUR auf 182,8 Mio. EUR.
Die im Rahmen des Factoring-Programms verkauften Forderungen
reduzieren den zum Stichtag ausgewiesenen Bestand an Forderungen
aus Lieferungen mit 11,5 Mio. EUR (Vorjahr: 14,0 Mio. EUR), da unter
einer wirtschaftlichen Betrachtungsweise das Forderungsrisiko zum
Teil bei der RW-Gruppe verbleibt.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, sowie gegen verbundene Unternehmen haben sich
um 5,4 Mio. EUR aufinsgesamt 22,5 Mio. EUR reduziert. Dieser Riick-
gang ist auf gesunkene Preise fir Getreide zuriickzufiihren, die die
RW-Gruppe zum GroBteil Gber die Raiffeisen AgriTrading Rhein-Main
GmbH & Co. KG vermarktet, an der die RW GmbH zu 25,0 Prozent
beteiligt ist.

Die sonstigen Vermogensgegenstande sind um 12,6 Mio. EUR auf
64,4 Mio. EUR gestiegen. Hierin sind u. a. Bonusforderungen im Wert
von 37,0 Mio. EUR sowie sogenannte Kaufpreisreserven in Héhe von
2,7 Mio. EUR enthalten, die im Rahmen des Verkaufs von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen durch den Forderungskaufer noch
nicht ausgezahlt wurden.

Die Erhéhung des Eigenkapitals um 16,2 Mio. EUR auf
263,8 Mio. EUR resultierte im Wesentlichen aus dem erzielten Jahres-
Uberschuss des Berichtsjahres und fiihrte bei einer Erhéhung der
Bilanzsumme um 145,9 Mio. EUR auf 1.162,9 Mio. EUR (14,3 Prozent)
zu einer im Vorjahresvergleich reduzierten Eigenkapitalquote von
22,7 Prozent (Vorjahr: 24,3 Prozent).

Der Anstieg der Riickstellungen in Héhe von 1,0 Mio. EUR auf insge-
samt 87,4 Mio. EUR ist auf gestiegene Verpflichtungen fir Pensionen
zuriickzufiihren, die durch einen gestiegenen Rententrend im Rahmen
getatigter Einzelzusagen begrindet sind. Gegenlaufig wirkten redu-
zierte Ruckstellungen fur InstandhaltungsmaBnahmen. Die Steuerriick-
stellungen bleiben ergebnisbedingt mit einer Reduzierung von
0,2 Mio. EUR auf 12,3 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich insgesamt um 128,0 Mio. EUR auf
808,6 Mio. EUR. Dabei haben sich die Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten um 105,5 Mio. EUR auf insgesamt 473,71 Mio. EUR
erhoht. Dieser Anstieg hat seine Ursache in dem weiterhin hohen
Investitionsniveau und ist zudem maBgeblich von hohen Vorrats-
bestdnden im Bereich Technik beeinflusst. Der Anstieg der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 22,8 Mio. EUR auf
219,1 Mio. EUR resultiert aus héheren Verbindlichkeiten aus dem Ein-
kauf von Landtechnik und korrespondiert mit dem Anstieg der Vorrats-
bestédnde. Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unterneh-
men und gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, belaufen sich zum Bilanzstichtag insgesamt auf 21,6 Mio. EUR
und verzeichnen somit einen stichtagsbedingten Anstieg um
7,8 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich im Vorjahres-
vergleich um 8,2 Mio. EUR auf 94,8 Mio. EUR und enthalten Rick-
zahlungsverpflichtungen im Rahmen von Warenpensionsgeschéaften
(30,1 Mio. EUR) sowie aus dem Factoring-Programm (28,1 Mio. EUR).
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Weiterhin sind hierin  Steuerverbindlichkeiten in Hoéhe von
8,9 Mio. EUR (Vorjahr: 11,6 Mio. EUR) sowie Riickzahlungsverpflich-
tungen aus an Mitarbeiter und Kunden ausgegebenen Orderschuld-
verschreibungen in Hohe von 18,5 Mio. EUR enthalten.

Finanzlage
Investitionen

Die RW-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2023 neben den getatigten
Investitionen in  Finanzanlagen von 12,0 Mio. EUR (Vorjahr:
9,3 Mio. EUR) insgesamt 74,4 Mio. EUR (Vorjahr: 52,1 Mio. EUR) in
immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen investiert.
Gepragt wurden die Investitionen insbesondere durch den Kauf sowie
Neubau neuer Grundstiicke und Geb&ude.

Weitere wesentliche Investitionen wurden getétigt, um bestehende
Standorte zu modernisieren bzw. zu erweitern, um so die Voraus-
setzungen fir effiziente Verkaufs- und Logistikprozesse im Sinne der
geschaftsfordernden Wachstumsphilosophie sicherzustellen und die
Grundlagen fiir das weitere Wachstum im Kerngeschaft zu schaffen.

Die Investitionen in das Anlagevermdégen wurden sowohl aus dem
operativen Cashflow als auch durch langfristige Kredite finanziert.

Cashflow

Der Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit betragt im Berichtsjahr
7,7 Mio. EUR (Vorjahr: 39,1 Mio. EUR). MaBgeblich ist dieser von dem
positiven Periodenergebnis vor Ertragsteuern und vor Abschreibun-
gen in H6he von 55,0 Mio. EUR, durch Auszahlungen im Zusammen-
hang mit dem Anstieg des Vorratsvermdgens und den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (-69,5 Mio. EUR) sowie der Zunahme
der  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(22,8 Mio. EUR) gepragt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit bewegt sich mit-75,1 Mio.
EUR nur geringfigig tiber dem Niveau des Vorjahres (-69,7 Mio. EUR)
und ist maBgeblich durch Auszahlungen fir Investitionen des Sach-
anlagevermégens (72,3 Mio. EUR) beeinflusst.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit hat sich von
27,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 86,2 Mio. EUR erhéht. Begrindet ist
dieser Anstieg zum einen durch die weiterhin hohe Investitions-
erfordernis sowie durch den Anstieg des Umlaufvermégens, das im
Wesentlichen durch zur Verfligung stehendes kurzfristiges Fremd-
kapital finanziert wurde.

Somit erhohte sich der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag im
Vorjahresvergleich um 16,4 Mio. EUR auf 20,7 Mio. EUR.

Liquiditat und Finanzierung

Der wichtigste Finanzierungsgrundsatz besteht in dem Anstreben
der finanziellen Fristenkongruenz. Die Finanzierungsstruktur wird
kontinuierlich tGberprift. Die Zahlungsfahigkeit der RW-Gruppe war
wahrend des gesamten Geschéftsjahres jederzeit auch unter Berlick-
sichtigung der Anpassung von Finanzierungsvertragen sichergestellt.
Die kurzfristigen Fremdmittel dienen der Finanzierung des fir den Ge-
schaftsbetrieb notwendigen Vermdgens (Working Capital). Die Darle-
hen zur Finanzierung der Investitionen im Anlagevermégen sind als
Tilgungs- bzw. endfallige Darlehen ohne Zinsanderungsrisiko ausge-
stattet. Zur langfristigen Sicherstellung der Finanzierung des kurzfristi-
gen Fremdkapitalbedarfs der RW-Gruppe besteht ein Konsortialkredit
mit einem Konsortium aus acht Banken. Weiterhin wurden zur Ver-
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besserung der Finanzierungsstrukturen im Vorjahr im Rahmen eines
Asset-Backed-Commercial-Papers (ABCP)-Programms Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen verauBert. Im Rahmen von bestehen-
den Rahmenvertragen kdnnen zusétzlich zu den genannten Finanzie-
rungsinstrumenten Getreidevorrate in Form von Pensionsgeschaften
zur kurzfristigen Finanzierung genutzt werden.

Zum Bilanzstichtag bestanden neben den liquiden Mitteln in Hohe
von 20,7 Mio. EUR auf Basis der bestehenden Kreditvereinbarungen
zusatzliche Liquiditatsreserven in Hohe von 83,1 Mio. EUR. Daneben
verfugt die RW-Gruppe Uber Finanzierungsmittel in Form von von ihr
zu emittierenden Orderschuldverschreibungen. Der Einsatz des
konzerninternen Cash-Poolings tragt zur effizienten Allokation sowie
zu einer bedarfsorientierten Liquiditatssteuerung bei.

Ertragslage

Die Umsatzerlése sanken im Vergleich zum Vorjahr um 6,9 Prozent
(192,3 Mio. EUR) auf 2.600,9 Mio. EUR. Diese Entwicklung ist vor
allem aufeinen - so nicht erwarteten - preisbedingten Umsatzriickgang
in den Sparten Energie und Baustoffe zurtickzufiihren.

Der erwirtschaftete Rohertrag ging erwartungsgemaB um 5,4 Prozent
(17,8 Mio. EUR) auf 312,9 Mio. EUR zuriick. Die Rohertragsquote
reduzierte sich leicht um 0,2 Prozentpunkte auf 12,0 Prozent. Diese
Entwicklung ist maBgeblich bedingt durch die infolge des Anstiegs
des Zinsniveaus eingetribte konjunkturelle Lage in der Bauwirtschaft,
aber auch durch eine im Vorjahresvergleich geringere Marge im
Geschéaft mit Dangemitteln. In dieser Warengruppe konnten im
Vorjahr, gestutzt durch die Marktentwicklung, auBerordentlich hohe
Rohertrage erwirtschaftet werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen im Vorjahresvergleich um
18,4 Mio. EUR auf 28,1 Mio. EUR. Die Veranderung beruhte unter
anderem auf hoheren Ertragen aus Versicherungsleistungen. Abwei-
chend zum Vorjahr werden Ertrédge aus Aktivierung eigener Logis-
tikaufwendungen auf das Vorratsvermégen in Héhe von 8,5 Mio. EUR
im Berichtsjahr unter den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewie-
sen. Diese wurde im Vorjahr mit dem Materialaufwand saldiert. Ferner
sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen Ertrége aus der Auf-
Idsung von Ruckstellungen in Héhe von 3,1 Mio. EUR (Vorjahr:
2,4 Mio. EUR) sowie Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigun-
gen in Hdhe von 3,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1,3 Mio. EUR) enthalten.

Die Erhohung des Personalaufwandes um 17,5 Mio. EUR auf
166,6 Mio. EUR basierte im Wesentlichen auf gestiegenen Lohn- und
Gehaltsaufwendungen infolge eines sechsprozentigen Anstiegs der
Mitarbeiterzahl sowie aufeiner im Vorjahresvergleich um 1,7 Mio. EUR
héheren Riickstellung fur Pensionsverpflichtungen. Weithin wurde der
Personalaufwand durch die Zahlung einer Inflationsausgleichspramie
an unsere Mitarbeiter mit 1,7 Mio. EUR belastet.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen erhéhten sich um 1,6 Mio. EUR
auf 27,2 Mio. EUR. Die Erhéhung betrifft im Wesentlichen Abschrei-
bungen aus den getdtigten Investitionen in das Sachanlagen-
vermdgen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um
8,4 Mio. EUR auf 104,9 Mio. EUR resultierte zum einen aus weiterhin
hohen Preissteigerungsraten, zum anderen erhohten sich die Aufwen-
dungen fur Beratungsleistungen im Rahmen von IT-Projekten sowie die
Aufwendungen infolge von Schadensféllen, denen jedoch teilweise
entsprechende Ertrage aus Versicherungsleistungen entgegenstehen.
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Der Anstieg der Miet- und Pachtaufwendungen um 1,3 Mio. EUR auf
7,0 Mio. EUR ist auf die Erweiterung des Konsolidierungskreises
infolge der Erweiterung des Marktgebietes in Polen zurlickzufihren.

Die Ertrdge aus Beteiligungen sind aufgrund einer ricklaufigen
Ertragslage in den Beteiligungsunternehmen gegeniiber dem Vorjahr
um 1,2 Mio. EUR auf 1,2 Mio. EUR gesunken. Zudem wurde das Betei-
ligungsergebnis durch Abschreibungen auf Finanzanlagen mit
1,0 Mio. EUR belastet. Der Zinsaufwand der RW-Gruppe hat sich im
Berichtsjahr - insbesondere infolge des gestiegenen Finanzierungs-
volumens - um 11,0 Mio. EUR auf 19,7 Mio. EUR erhéht. Gestiegene
Zinsertrdge (3,2 Mio. EUR auf 6,7 Mio. EUR) wirkten gegenlaufig,
so dass sich das Finanzergebnis um 9,1 Mio. EUR auf -12,7 Mio. EUR
reduzierte.

Unter Berlcksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
betragt der Konzernjahrestberschuss der RW-Gruppe 18,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 44,8 Mio. EUR).

Gesamtaussage der Geschaftsfliihrung zum Geschaftsverlauf und zur
Lage der RW-Gruppe

Die Geschaftsfihrung beurteilt die wirtschaftliche Entwicklung der
RW-Gruppe im Geschaftsjahr 2023 insgesamt als sehr zufrieden-
stellend. Nach dem auBerordentlich zufriedenstellenden und von
Sondereffekten gepragten Geschaftsjahr 2022 konnte die RW-
Gruppe abermals ein sehr erfreuliches Ergebnis erwirtschaften.

Die RW-Gruppe erzielte im Geschéaftsjahr 2023 einen Umsatz von
2.600,9 Mio. EUR und bewegte sich damit sowohl unter dem Plan als
auch unter dem Vorjahresniveau (Planung: 2.847,4 Mio. EUR, Vorjahr:
2.793,2 Mio. EUR). Der Rohertrag betragt insgesamt 312,9 Mio. EUR
und liegt damit iiber dem geplanten Niveau (Plan: 305,3 Mio. EUR),
jedoch unter dem durch Sondereffekte gepragten Vorjahresniveau
(330,7 Mio. EUR).

Gesteigerte sonstige betriebliche Ertrage konnten die ebenfalls
gestiegenen Personalkosten sowie gestiegenen sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen nur teilweise kompensieren, so dass sich das
operative Ergebnis (EBIT) im Vorjahresvergleich um 27,0 Mio. EUR auf
42,2 Mio. EUR reduzierte. Aufgrund des erhohten Zinsaufwands und
des reduzierten Beteiligungsergebnisses reduzierte sich das Ergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) im Vergleich zum Vorjahr um 36,4 Mio. EUR
auf 27,8 Mio. EUR. Auch der Planwert (30,0 Mio. EUR) konnte nicht
ganz erreicht werden.

Ill. Chancen- und Risikobericht

1. Chancen- und Risikomanagement

Grundsatzliches Bestreben der RW-Gruppe ist es, Chancen und Risiken
des unternehmerischen Handelns verantwortungsbewusst abzuwa-
gen und so langfristig erfolgreich zu sein. Unternehmerisches Handeln
bedeutet auch, kalkulierbare Risiken bewusst einzugehen, um damit
verbundene Chancen nutzen zu kdnnen. Méglichen Risiken praventiv
zu begegnen sowie eingetretene Risiken friihzeitig zu erkennen, zu be-
werten und angemessen auf sie zu reagieren, sind zentrale Bestand-
teile des bei der RW-Gruppe implementierten Risikomanagement
systems.

Unter Anwendung der verschiedenen Instrumente des Risikomanage-
mentsystems finden regelmaBig Befragungen sowie eine jahrliche
Risikoinventur mit den Risikoverantwortlichen der operativen Sparten
und administrativen Fachbereiche statt. Daneben unterliegt die



zugrundeliegende Richtlinie einer stetigen Aktualisierung, um auf
Veranderungen im Unternehmensumfeld reagieren zu kénnen und
damit die Risiko- und Chancensteuerung zu starken. Die laufende
Berichterstattung erfolgt regelmaBig durch das Risikomanagement an
die Geschaftsfihrung sowie den Aufsichtsrat. Bei wesentlichen Veran-
derungen der Risikolage werden Ad-hoc-Berichte erstellt, analysiert
und den Adressaten zur Verfiigung gestellt.

2. Risiken

Die folgende Ubersicht enthalt eine Klassifizierung der Risiken hin-
sichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Héhe
bzw. Tragweite, denen sich die RW-Gruppe gegeniibersieht. Ausge-
hend vom Bruttorisiko wird das Nettorisiko dargestellt, das sich
ergibt, nachdem risikoreduzierende MaBnahmen getroffen worden
sind. Risikointerdependenzen werden, soweit diese festzustellen
sind, in der Bewertung ber(cksichtigt.

Eintrittswahrscheinlichkeit Tragweite
vorstellbar mittel
(<10%) (< 0,5 Mio. EUR)
selten hoch
(>10-20%) (> 0,5 Mio. EUR-1,6 Mio. EUR)
gelegentlich sehr hoch
(>20-50%) (>1,6 Mio. EUR- 5 Mio. EUR)
haufig schwerwiegend
(>50%) (> 5,0 Mio. EUR)

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken

Die im Zuge des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine einge-
tretene weltwirtschaftliche Konjunkturabschwachung verstarkt die
rezessive Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft im gesamten Jahr
2023 und stellt auch fiir die Zukunft einen wesentlichen Risikofaktor
dar. Die weiterhin anhaltende hohe Inflation mit den kréftigen Leitzins-
anhebungen beeinflusst die wirtschaftliche Situation in Deutschland,
aber auch weltweit. Andauernder Arbeits- und Fachkraftemangel,
aber auch die Folgen des Ende 2023 eskalierten Nahostkonfliktes und
der wirtschaftspolitische Kurs in Deutschland nach dem Haushalts-
urteil des Bundesverfassungsgerichtes sind dabei wesentliche Risiko-
treiber, die auch die RW-Gruppe tangieren.

Durch die volatilen Energiepreise, die sich in den Handelsprodukten
der RW-Gruppe, wie zum Beispiel Heizol, Dungemittel oder Getreide,
widerspiegeln, steigt das Preisrisiko. Neben der Risikominimierung
liegt der operative Fokus darauf, die Nachfrage der Kunden als zuver-
lassiger Partner zu befriedigen.

Allgemeine konjunkturelle Einfliisse wirken sich durch das Konsum-
und Investitionsverhalten der Kunden auf die RW-Gruppe aus. Durch
die breite Diversifizierung der Geschéftsbereiche sind die konjunk-
turellen Risiken jedoch begrenzt. Da die operativen Bereiche des

62

Unternehmens auf die Befriedigung der Grundbediirfnisse der Bevol-
kerung nach Nahrung, Energie, Wohnraum und Mobilitat ausgerichtet
sind, wird das Geschaft der RW-Gruppe nur vereinzelt negativ beein-
flusst.

Angebot und Qualitdt der gehandelten Agrarerzeugnisse hangen
stark von der Witterung ab. Dies hat einen direkten Einfluss auf die
Preisbildung, sowohl bei Agrarerzeugnissen als auch auf das Betriebs-
mittelgeschaft. Um auf diese Herausforderungen zu reagieren, hat die
Sparte Agrar ihre Produktpalette erweitert und die Vertriebsaktivitaten
verstarkt. Auf diese Weise soll die gegenseitige Abhangigkeit von der
Vermarktung einzelner Warengruppen und der Beschaffung aus
begrenzten Einzugsgebieten verringert werden.

Aufgrund der kontinuierlichen Veranderungen, der fir die landwirt-
schaftlichen Betriebe relevanten institutionellen und rechtlichen
Rahmenbedingungen im Allgemeinen sowie der Weiterentwicklung
der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) im Speziellen nimmt auch die
Bedeutung der sogenannten Politikrisiken zu, wie beispielsweise
Eingriffe in regulierte Bereiche oder Anderungen bei gesetzlichen Auf-
lagen. Speziell die agrarpolitischen Debatten und deren Auswirkun-
gen kénnten sich negativ auf die Investitionsbereitschaft der Landwirte
auswirken.

Weiterhin fiihrt der zunehmende burokratische Aufwand durch neue
rechtliche Vorgaben, zum Beispiel fur die Sicherstellung der
Menschenrechte und Umweltauflagen in den Lieferketten, zu steigen-
den haftungsrechtlichen Risiken bei der Steuerung von Handels-
unternehmen.

Beschaffungsrisiken

Auf der Beschaffungsseite kdnnen, durch das Ausscheiden derzeitiger
Vertragspartner oder durch Veranderungen in der Lieferantenstruktur,
Risiken entstehen. Die seit Jahren zu beobachtende Lieferanten-
konzentration und die damit einhergehende Abhéngigkeit setzen sich
weiterhin fort. Strategische, langfristige Partnerschaften werden be-
wusst aufgebaut, um Einkaufsvorteile in der Logistik, Sortimentsteue-
rung und Preisgestaltung zu nutzen. Dennoch kann es immer wieder,
aufgrund von externen Einflissen, zu Lieferengpédssen kommen. Das
Beschaffungsrisiko wird durch die gelebte Einkaufspolitik im Rahmen
bestehender, leistungsfahiger Einkaufskooperationen sowie durch
langfristig abgeschlossene Liefervertrage reduziert.

Der Gesamtaufwand der RW-Gruppe wird spirbar von Frachtkosten
beeinflusst. Eine Verknappung des zur Verfligung stehenden Fracht-
raums, steigende Mineralél- und Mautpreise sowie das geringere An-
gebot an Kraftfahrern fihren gegebenenfalls zu héheren Kosten. Die
hohe Transportintensitit der Geschaftstatigkeit bedingt zudem eine
erhebliche Abhangigkeit von den jeweiligen infrastrukturellen Gege-
benheiten. Um die erwarteten Belastungen zu begrenzen, werden die
logistischen Prozesse permanent geprift und optimiert.

Raiffeisen Waren GmbH
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Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Tragweite
Umfeld- und Branchenrisiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken haufig hoch
Branchenspezifische Risiken gelegentlich - haufig sehr hoch
Operative Risiken
Beschaffungsrisiken gelegentlich hoch
Bestandsrisiken gelegentlich schwerwiegend
Absatzrisiken gelegentlich hoch
Personalrisiken haufig sehr hoch
IT-Risiken selten schwerwiegend
Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten vorstellbar hoch
Finanzwirtschaftliche Risiken
Liquiditats- und Finanzrisiken vorstellbar schwerwiegend
Zinsrisiken haufig sehr hoch
Kredit- und Ausfallrisiken gelegentlich hoch

Bestandsrisiken

Der Warenbestand ist bei der RW-Gruppe als Handelsunternehmen
von groBer Bedeutung und insbesondere in der Technik-Sparte mit
hoher Kapitalbindung und einem Lagerrisiko verbunden. Dabei beein-
flussen externe Faktoren (z. B. Lieferzeiten, Servicegrad, von Kunden
gewiinschte Variantenvielfalt) die H6he der Bestande. Durch zielge-
richtetes Bestandscontrolling im Zusammenhang mit der Optimierung
der Beschaffungslogistik soll der durchschnittliche Warenbestand
reduziert bzw. auf bedarfsgerechtem Niveau, bei gleichzeitiger Erhal-
tung oder Erhohung der Kundenzufriedenheit, gehalten werden.

Die Agrarsparte ist durch hohe Getreidebestande im Erntezeitraum
gekennzeichnet. Uber den Abschluss von Terminverkaufen in Verbin-
dung mit der Nutzung der Warenterminbdrsen und der fortlaufenden
Bewertung von Risikopositionen werden diese Risiken aktiv gesteuert.
Auch in anderen Warengruppen, wie zum Beispiel bei Betriebsmit-
teln, ist eine proaktive Steuerung von wesentlicher Bedeutung. Durch
definierte Preisgrenzen innerhalb der RW-Gruppe erfolgt bei einer ne-
gativen Veranderung der Marktpreise eine Auflosung der offenen
Positionen und damit eine begrenzte Realisierung des Verlustes.
Ein konsequentes Bestandscontrolling ist daher fir das Unternehmen
unverzichtbar, um Risiken zu minimieren und gleichzeitig fur die
Kunden ein zuverlassiger Partner zu sein.

Absatzrisiken

Operative Risiken entstehen auf den Absatzmarkten durch hohen
Preisdruck, verbunden mit stetig steigendem Wettbewerb. Unerwar-
tete Nachfrageriickgange verursachen ebenfalls Risiken, die in Abhan-
gigkeit von der Héhe der Vorratsbestdnde Auswirkungen auf die RW
GmbH haben kénnen. Die RW-Gruppe hat das Ziel, diesen Risiken mit
gezielten Vermarktungsstrategien des qualitativ hochwertigen Pro-
duktportfolios in Verbindung mit fachkompetenter Beratung durch
qualifiziertes Personal zu begegnen.

Personalrisiken

Die RW-Gruppe hat einen kontinuierlichen Bedarf an hochqualifizier-
ten Fach- und Fuhrungskraften. Hohe Fluktuation, die Abwanderung
leistungsstarken Fachpersonals und fehlgeschlagene Bindung von
Nachwuchskraften an das Unternehmen kénnen sich negativ auf die
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Geschéftsentwicklung auswirken. Aufgrund des Arbeitskraftemangels
wird sich auch kinftig in einzelnen Regionen die Rekrutierung von
Personal schwierig gestalten.

Die Personalstrategie der RW-Gruppe sieht daher vor, tber eine Viel-
zahl von MaBnahmen die Belegschaft im Unternehmen zu halten. Dazu
zahlt, neben angemessener Vergltung und attraktiven Sozialleistun-
gen, vor allem die fortwahrende Weiterentwicklung von Aufgaben
und Fahigkeiten.

Im Zuge der Neugestaltung des Employer Brandings ist die Positionie-
rung der RW-Gruppe als attraktiver Arbeitgeber ein wichtiger Baustein
der Personalstrategie. Um dies zu erreichen, wurde das Arbeit-
geberversprechen herausgearbeitet und ein neues Kreativkonzept
entwickelt. Beide Bestandteile bestimmen zukinftig die konzernweite
Arbeitgebermarke maBgeblich.

Die RW-Gruppe bildet Fachkrafte eigenstandig und unternehmens-
spezifisch aus, indem sie mit dem Raiffeisen-Fachwirteprogramm
Potenzialtrdger aus den eigenen Reihen entwickelt und bindet.
Weiterhin werden durch Traineeprogramme und duale Studiengénge
Nachwuchskrafte im Unternehmen praxisnah ausgebildet, um somit
die Nachbesetzung von Schlisselpositionen sicherzustellen und lang-
fristig leistungsstarkes Fach- und Fuhrungspersonal aufzubauen.

IT-Risiken

IT-Systeme unterstiitzen in hohem MaBe nahezu alle Unternehmens-
funktionen. Das Informationssicherheitsrisiko liegt priméar in dem Ver-
lust der Verfugbarkeit, Integritat, Vertraulichkeit von Informationen
durch externe Angriffe (wie z. B. Hacker, Viren) sowie interne Gefah-
ren (wie z. B. Technikausfall, Sabotage). Bei Risikoeintritt kénnten
gravierende Geschéftsunterbrechungen die Folge sein.

Um die zuverladssige Datenverarbeitung und Hochverfigbarkeit der
Systeme fiur die RW GmbH sicherzustellen, betreibt das Joint-Venture-
Unternehmen Raiffeisen-IT GmbH zwei externe Rechenzentren in
Frankfurt am Main. Die stetige und proaktive Uberwachung der IT-
Infrastruktur, der Vernetzung und der Anwendungen im Sinne der ver-
einbarten Service-Level-Agreements und die regelmaBige Uberprii-
fung des Umfangs und der Wirksamkeit der vielfaltigen Sicherheits-
maBnahmen durch unabhéngige Berater sollen die Risiken begrenzen.



Die Unternehmen, die nicht in die [T-Infrastruktur der Raiffeisen-IT
GmbH eingebunden sind, unterliegen entsprechenden IT-Risiken. Fir
die Einhaltung von IT-Sicherheitsstandards sind zunachst die jeweili-
gen gesetzlichen Vertreter der Tochterunternehmen verantwortlich.
Vor dem Hintergrund der steigenden Risiken in diesem Bereich wird
mittelfristig eine weitgehende Einbindung aller Tochterunternehmen
in die [T-Infrastruktur der Raiffeisen-IT GmbH angestrebt.

Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten

VerstdBe von Mitarbeitern gegen Vorschriften kénnen zu Rechts-
streitigkeiten fuhren. Dies kann fir die RW-Gruppe die Zahlung von
Schadenersatz, GeldbuBen oder sonstige zivil- oder strafrechtliche
Sanktionen zur Folge haben.

Daher werden die Mitarbeiter regelmaBig zu den wesentlichen Risiko-
feldern, wie beispielsweise Geschaftsethik und Compliance, Wett-
bewerbs- und Kartellrecht, Korruption, Geldwasche, Lieferketten-
gesetz sowie zu Fragen aus dem Komplex Datenschutz, geschult.
Somit werden die Voraussetzungen zur Vermeidung von Rechtsver-
stoBen geschaffen.

Das Auftreten und Handeln aller Mitarbeiter pragt in besonderer
Weise das Erscheinungsbild der RW-Gruppe. Die Arbeitnehmer sind
verpflichtet, die in dem bestehenden Verhaltenskodex festgelegten
Grundsétze zu beachten. In diesem Zusammenhang wurde der Ver-
haltenskodex in Zusammenspiel mit externen Beratern anhand eines
Compliance-Checks Uberarbeitet. MaBgeblich ist insbesondere eine
nachhaltige Schulung der Beschaftigten. Wirksamkeit sowie Einhal-
tung dieser MaBnahmen werden im Rahmen fortlaufender Prifungen
durch die interne Revision iberwacht. Ein Reporting hiertiber erfolgt
an die Geschaftsflihrung sowie den Compliance-Beauftragten.

Nach Abschluss eines Ordnungswidrigkeitsverfahrens des Bundeskar-
tellamtes im Januar 2020 besteht grundsatzlich das Risiko moglicher
zivilrechtlicher Schadenersatzanspriiche vermeintlich Geschadigter.
Diese Anspriiche werden von der RW GmbH grundsétzlich zurlickge-
wiesen, da die Gesellschaft die Auffassung vertritt, dass den Kunden
keine finanziellen Nachteile entstanden sind. Die RW GmbH schatzt
das Risiko einer letztinstanzlichen Verurteilung auf Zahlung von Scha-
densersatz sehr gering ein. Daher wurde auch keine Rickstellung fur
etwaige Prozessrisiken gebildet.

Liquiditats- und Finanzrisiken

Der Liquiditatsbedarf wird Gber die bestehenden Kreditlinien der
Hausbanken und weitere Finanzierungsinstrumente gedeckt, sodass
die Liquiditat auch bei wesentlichen Zahlungsstromschwankungen so-
wie einem organischen Ausbau der Geschéftstatigkeit gegebenenfalls
nach Vertragsanpassungen gesichert ist. Flr einen Teil dieser Kreditli-
nien ist die Einhaltung finanzieller Kennzahlen (Financial Covenants)
vereinbart. Bei einem méglichen Kennzahlenbruch wird mit den jewei-
ligen Banken eine Anpassung der Kennzahlenwerte verhandelt. Sollte
keine Einigung erzielt werden kénnen, bestinde ein Sonderkindi-
gungsrecht der Kreditinstitute, so dass eine alternative Finanzierungs-
quelle gewahlt werden musste, um die Unternehmensplanung im
Hinblick auf Investitionen und Bestande aufrecht erhalten zu kénnen.
Durch einen kennzahlenorientierten Planungs- und Forecastprozess,
der regelmaBig an aktuelle und vorhersehbare Entwicklungen ange-
passt wird, kdnnen etwaige Kennzahlenabweichungen friihzeitig er-
kannt und entsprechende risikominimierende MaBnahmen eingeleitet
werden. Aufgrund von diversifizierten Finanzierungsquellen und
einem breiten Finanzierungsmix unterliegt die RW-Gruppe hinsicht-
lich der Liquiditat derzeit keinen Konzentrationsrisiken.
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Mit dem bestehenden Konsortialkredit wird es der RW-Gruppe
ermoglicht, die bendtigten liquiden Mittel mittelfristig zu sichern und
innerhalb der Gruppe gezielt zu steuern. Aufgrund des steigenden
Kapitalbedarfs im Zuge von volatileren Preisentwicklungen und saiso-
nalen Zahlungsschwankungen, aber auch aufgrund des stetigen Aus-
baus der Geschéaftstatigkeit ist eine zentrale Steuerung der liquiden
Mittel von wesentlicher Bedeutung. Uber ein zentrales Liquiditatsma-
nagement und -monitoring ist sichergestellt, dass Risiken aus Finanzie-
rungsengpassen oder der Nichteinhaltung von Kennzahlen friihzeitig
erkannt und minimiert werden. Aufgrund von flexiblen Finanzierungs-
trukturen ist sichergestellt, dass der saisonal erhdhte Finanzierungs-
bedarf gedeckt werden kann.

Daneben stehen weitere Finanzierungsbausteine wie beispielsweise
ein Factoring-Programm, Warenpensionsgeschéfte und Orderschuld-
verschreibungen zur Verfligung, die es durch aktives Cash- und Liqui-
ditdtsmanagement ermdglichen, einen kostengunstigen, flexiblen
und diversifizierten Finanzierungsmix sicherzustellen. Dieser stellt die
Grundlage fiir die Sicherung und den weiteren Ausbau der Geschafts-
tatigkeit dar.

Zinsrisiken

Die geopolitischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des
Jahres 2022 haben dazu gefiihrt, dass eine Kehrtwende in der Zins-
politik der letzten Jahre eingetreten ist. Der stetige Anstieg des Zins-
niveaus bis September 2023 fiihrte bei einem erhéhten Kapitalbedarf
zu deutlich gestiegenen Finanzierungskosten. Fir das Jahr 2024 wird
mit einer Entspannung und zum Ende des Jahres leicht ricklaufigen
Zinsen gerechnet, die sich aus der Entwicklung der Kerninflationsrate
sowie durch eine aktuell inverse Zinsstrukturkurve ableiten Iasst. Daher
werden die veranderten Rahmenbedingungen einen wesentlichen
Einfluss auf die Risikosteuerung der RW-Gruppe haben.

Die kurzfristige Fremdkapitalinanspruchnahme in der RW-Gruppe
erfolgt auf variabel verzinslicher Basis. Um Zinsanderungsrisiken bei
variabel verzinslichen Finanzierungen zu begrenzen, wurden fir einen
Teil der Sockelfinanzierung Zinsswaps abgeschlossen. Eine fortlau-
fende Uberwachung der Zinsentwicklung ist dabei von wesentlicher
Bedeutung, um Risiken durch zukinftige, verénderte Marktbedingun-
gen frihzeitig zu identifizieren und MaBnahmen zu ergreifen.

Kredit- und Ausfallrisiken

Im Rahmen ihrer unternehmerischen Tatigkeit Gbernimmt die
RW-Gruppe fir ihre Partner eine wichtige Finanzierungsfunktion. Im
Agrarbereich erfolgt dies beispielsweise durch die Vorfinanzierung
landwirtschaftlicher Betriebsmittel, deren Rickzahlung durch Uber-
nahme und Vermarktung der Ernte erfolgt. Daneben gewédhrt die
RW-Gruppe ihren Kunden geeignete Zahlungsziele.

Die Finanzierungsentscheidung erfolgt Uber ein dokumentiertes
Genehmigungsverfahren, unterstiitzt durch Warenkreditversicherun-
gen, Ausfallblrgschaften oder andere eingeholte Sicherheiten. Die
Uberwachung und Steuerung der Ausfallrisiken erfolgt durch das zent-
rale Forderungsmanagement. Wichtiger Bestandteil ist hierbei die
Kundenanalyse durch die systemunterstitzte Bonitatsbewertung. Der
Prozess des Forderungsmanagements wird stetig weiter ausgebaut,
um Risiken frithzeitig zu identifizieren und gegensteuern zu kénnen.
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3. Chancen

Die konsequente Ausrichtung des Konzerns auf die Kundenbedurf-
nisse in einer sich stetig verandernden Welt ist von groBer Bedeutung
fur die zuklnftige Entwicklung. Ebenfalls ergeben sich Chancen aus
der Veranderung des Marktumfelds, wie beim Ausbau neuer
Vertriebskanale oder Strukturbereinigungen. Auch die stetige Auswei-
tung der Arbeitsregionen, z. B. durch Beteiligungen oder Geschafts-
libernahmen, bietet weitere Wachstumspotenziale.

Mit der Ausweitung der Geschéftstatigkeit auf internationale Markte,
die insbesondere durch die Grindung von Technikgesellschaften
sowohl in Polen als auch Usbekistan unterstrichen wird, der weiteren
Digitalisierung von Verkaufsprozessen und dem Angebot neuer
Produkte und Dienstleistungen bieten sich Chancen, weitere Markt-
anteile in den etablierten Geschaftsfeldern zu gewinnen. Mit zu-
nehmender Bedeutung digitaler Vermarktungswege steigen die An-
forderungen an die Weiterentwicklung und Optimierung der eigenen
E-Commerce-Lésungen.

Self-Service-Funktionalitaten, neue Services und Schnittstellen auf
Basis von Kunden- und Marktwiinschen ermoglichen Optimierungen
bei den Transaktionskosten der Kunden und zielen so auf die Starkung
der Kundenbindung ab. Weiter bietet sich durch die Ausweitung der
Shop-Angebote die Chance, neue Kundengruppen auf inhaltlicher
und regionaler Ebene zu offnen und so einen Mehrwert fir die
RW-Gruppe zu generieren.

Daneben besteht fiir die RW-Gruppe Potenzial in der Aufnahme neuer
Tatigkeitsfelder, die den Geschaftspartnern einen Mehrwert bieten,
gut zu der Strategie des Konzerns passen sowie an die bestehenden
Starken der operativen Prozesse anknipfen. So ist die Entwicklung
zum Energiedienstleister durch die Generierung von neuen
Geschéftsfeldern, wie zum Beispiel den Verkauf von Holzpellets oder
auch den Betrieb von E-Ladestationen, einer der zentralen Zukunfts-
bausteine in der Sparte Energie und Markte. Dabei steht das Thema
Nachhaltigkeit bei der RW-Gruppe im Fokus. Durch die Beteiligung an
der RaiffeisenVolt GmbH, deren Geschaftsmodell der Handel sowie
die Planung und Installation von PV-Anlagen ist, wird dem angestreb-
ten Ziel Rechnung getragen und zukiinftiges Potenzial fiir Ertrage
geschaffen.

Strukturen und Verfahrensweisen werden permanent auf ihre Effektivi-
tat hin tberprift und mit Hilfe dieser Erkenntnisse angepasst, damit
eine marktgerechte Positionierung der RW-Gruppe sichergestellt
werden kann. In diesem Zuge arbeitet die RW-Gruppe aktuell an der
Umstellung des bestehenden ERP-Systems. Mit der Implementierung
eines zukunftsfahigen Warenwirtschaftssystems werden samtliche
Prozesse analysiert, bewertet und optimiert. Dies bietet der RW-
Gruppe die einmalige Chance, sich als Handels- und Dienstleistungs-
unternehmen aus dem Agribusiness fiir die Kunden neu aufzustellen,
fordert aber auch von ihren Mitarbeitern, mit einem aufkommenden
Changemanagement, Strukturen zu hinterfragen und zu verandern.
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Gesamtaussage der Geschéftsfiihrung zur Chancen- und
Risikosituation der RW-Gruppe

Zum jetzigen Zeitpunkt bestehen unter Berlcksichtigung der jeweili-
gen Eintrittswahrscheinlichkeit und der méglichen finanziellen Aus-
wirkung keine unbeherrschbaren Risiken, die den Fortbestand der
RW-Gruppe gefahrden. Durch die diversifizierte Gesamtausrichtung
des Unternehmens mit den verschiedenen Aktivitaten auf diversen
Geschéftsfeldern ist die RW-Gruppe breit aufgestellt und fir die
Bewaltigung kunftiger Risiken sowie die Realisierung von Chancen
gut gerustet.



IV. Prognosebericht

Gepragt von einer unglnstigen Ausgangslage zum Jahreswechsel,
geht die Bundesregierung in dem Jahreswirtschaftsbericht 2024
davon aus, dass das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt lediglich
um 0,2 Prozent gegeniber dem Berichtsjahr steigt. Wahrend mit einer
Belebung des privaten Konsums sowie einem hohen Investitionsbe-
darf im Zuge der Transformation zu einer klimaneutralen Wirtschaft
gerechnet wird, kommt es gemaB den Ausfithrungen zu einem weite-
ren Rickgang der Bauinvestitionen, der das Bruttoinlandsprodukt
belastet.

Analog dazu sah die OECD in Danemark fiir 2024 nach ersten Hoch-
rechnungen ein Wirtschaftswachstum von 1,2 Prozent vorher.

Nach zwei Jahren mit fUr deutsche Verhéltnisse sehr hohen Inflations-
raten wird davon ausgegangen, dass die Verbraucherpreise gegen-
Uber dem Berichtsjahr nur noch um 2,8 Prozent ansteigen werden.

Der in den letzten Monaten nachlassende Inflationsdruck wird zu einer
Leitzinswende fithren. Die DZ Bank geht in ihrer Zinsprognose Anfang
2024 davon aus, dass dieser Schritt von der EZB im Herbst 2024 ein-
geleitet wird. Jedoch ist der Markt durch Unsicherheiten, unter ande-
rem von den geopolitischen Spannungen im Nahen Osten, gepragt,
die Risiken fiir Energie- und Logistikkosten bergen.

Basierend auf dieser allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Einschat-
zung prognostiziert die RW-Gruppe im Rahmen der Planung fir 2024
folgende Spartenentwicklung.

Agrar

Die Herausforderungen im Bereich Landwirtschaft werden weiterhin
steigen. Die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und politischen Er-
wartungshaltungen an die Branche werden gréBer und bestimmen
noch immer den Rahmen fiir die prognostizierte Entwicklung des Ge-
schaftsjahres 2024, die auch weiterhin durch die geopolitischen Insta-
bilitdten beeinflusst werden wird. Die im Jahr 2024 steigenden Kosten
durch die Anpassung der CO2-Bepreisung sowie die Erhdhung der
Mautzuschlage werden einen zusatzlichen Kostendruck erzeugen.

Nachdem die Agrarsparte in den letzten beiden Geschaftsjahren ein
jeweils auBergewdhnlich gutes Ergebnis erzielen konnte, besteht fiir
das Jahr 2024 die Herausforderung, die Vertriebsleistung zu starken
und die eigene Organisation an die zuklnftigen herausfordernden
Marktentwicklungen und Strukturen anzupassen. Durch die getatigten
Investitionen an den Standorten wurde der Zugang sowohl zu den
Kunden als auch zum Markt verbessert.

Im Segment Getreide und Olsaaten wird sowohl bei den Erfassungs-
als auch bei den Vermarktungsmengen davon ausgegangen, dass das
Berichtsjahresniveau wieder erreicht werden kann. Das in den letzten
Jahren erweiterte Vertriebsgebiet spielt weiterhin eine zentrale Rolle.
Insgesamt wird von einem moderaten Rickgang des Umsatzes ausge-
gangen, der auf das im Jahr 2023 ricklaufige Preisniveau zurlickzufiih-
ren ist. Der Rohertrag wird sich voraussichtlich auf einem deutlich
niedrigeren Niveau einpendein.

Fir das Geschaft mit Dingemitteln wird von einer konstanten Absatz-
menge fir das Jahr 2024 ausgegangen. Aufgrund des deutlich niedri-
geren Preisniveaus kommt es zu einem starken Umsatzriickgang. Die
Rohertrage bewegen sich auch analog zu den Umséatzen rucklaufig.
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Die Planung fiur den Produktbereich Pflanzenschutzmittel sieht unter
Annahme normaler Wetterbedingungen fir alle Vertriebsregionen
einen moderaten Ausbau der Marktanteile vor. Angesichts der hohen
Intensitat der pflanzlichen Produktion sind gute Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Vertriebstatigkeit gegeben. Insgesamt wird ein
leichter Umsatzzuwachs erwartet, wahrend der Rohertrag sich voraus-
sichtlich ricklaufig entwickeln wird.

Im Zuge der Umstrukturierung des Mischfuttergeschéftes innerhalb
der RW-Gruppe soll der Produktbereich Futtermittel gestarkt werden.
Bei preisbedingt ricklaufigen Umséatzen ist geplant, dass sich der Roh-
ertrag durch Effizienzsteigerungen positiv entwickeln wird.

Der Produktbereich Saatgut wird sich positiv entwickeln. Trotz einer
preisbedingt leicht rickldufigen Umsatzes, basierend auf einer hohen
Nachfrage in den Produktgruppen Saatgetreide, Saatmais und
Feldsaaten, wird in diesem Produktbereich eine leichte Rohertrags-
steigerung erwartet.

Unter der Annahme normaler Witterungsverhaltnisse in einem an-
gespannten Marktumfeld mit weiterhin hoher Volatilitdt erwartet
die Sparte Agrar einen moderaten Riickgang des Umsatzes, der vor
allem auf das ricklaufige Preisniveau zurlckzufihren ist. Auch wird
mit einem deutlichen Rickgang des Rohertrages im Vergleich zum
Berichtsjahr geplant, da nicht damit gerechnet werden kann, die
auBergewohnlich hohen Rohertragsmargen aus dem Geschafts-
jahr 2023 im Kernsegment Getreide und Olsaaten gleichbleibend
erzielen zu kénnen.

Baustoffe

Der Zentralverband Deutsches Baugewerbe geht davon aus, dass flr
das Jahr 2024 mit einem Umsatzriickgang zu rechnen ist. Dabei ist wei-
terhin der Wohnungsbau am starksten von der ricklaufigen Entwick-
lung betroffen. Unsicherheiten aufgrund veranderter politischer Rah-
menbedingungen flihren zu einem Z&gern bei den geplanten Investi-
tionen der Bauherren. Anderungen der Férderbedingungen und die
Budgetierung des Bundeshaushaltes 2024 werden die Entwicklung
negativ beeinflussen.

Das Preisniveau wird sich trotz der riicklaufigen Einkaufspreise auch in
2024 auf einem hohen Level bewegen. Vor allem der Anstieg der
Mautgebihren wie auch die steigenden CO:z-Aufschlage auf Baupro-
dukte belasten die Branche.

Auch aufgrund der prognostizierten Preissenkungen von 2 Prozent
wird davon ausgegangen, dass es zu einem Umsatzrickgang im Bau-
gewerbe um 5,0 Prozent auf 154,4 Mrd. EUR kommt.

Im Handwerk bleibt es dabei, dass massive Probleme bei der Rekrutie-
rung von geeigneten Arbeitskraften sowie bei der Altersnachfolge ge-
sehen werden. Der Schwerpunkt der Bauaktivitadten wird sich auf die
Bereiche Renovierung und energetische Sanierung verschieben. Regi-
onale Handler bleiben weiter in der Gunst von Kunden wichtig.

Fur das Jahr 2024 wird die groBte Herausforderung sein, dem deutli-
chen Auftragseinbruch entgegenzuwirken. Die Sparte Baustoffe er-
wartet flir 2024 analog zum Baugewerbe eine ricklaufige Marktent-
wicklung. Die prognostizierten Absatzriickgénge fiihren zu einer ne-
gativen Umsatzentwicklung. Der konjunkturellen negativen Entwick-
lung wird mit einer aktiven Vertriebsausrichtung und einem hohen
MaB an Kostenbewusstsein entgegen gewirkt.
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Es ist davon auszugehen, dass der Margen- und Wettbewerbsdruck
das Geschaft in 2024 stark beeinflusst. Dem begegnet die RW-
Gruppe damit, am eingeschlagenen Weg grundsatzlich festzuhalten.
Dieser beinhaltet eine kontinuierliche Uberpriifung und Anpassung
des Waren- und Dienstleistungsangebotes, die Entwicklung weiterer
Fachmérkte, die weitere Erhdhung des Absatzes von Eigenmarken
und einen Fokus auf starke Vertriebs- und Marketingaktivitaten, so-
wohl vor Ort als auch online.

Das Fracht- und Logistikgeschéft steht als weiterer Hebel fir eine
positive Geschaftsentwicklung fiir die Folgejahre im Fokus. Es ist
jedoch auch durch den Anstieg der Kosten aufgrund der hoheren
CO2-Bepreisung sowie der Mautzuschlage belastet.

Insgesamt wird in der Sparte Baustoffe fir das Jahr 2024 mit einem
leichten Rickgang von Umsatz und Rohertrag gerechnet.

Technik

Hohe Lagerbesténde in Verbindung mit gestiegenen Zinsen und Kos-
tensteigerungen werden in der Landtechnikbranche nach den letzten
Jahren stetigen Wachstums als groBe Herausforderung gesehen. Laut
dem Konjunktur- und Investitionsparameter des VDMA liegt die Inves-
titions-planung der Landwirte jedoch weiterhin im Bereich Maschinen
und Geréte an erster Stelle.

Im Herbst 2023 fand nach langer Zeit wieder mit der Agritechnica die
Weltleitmesse fiir Landtechnik in Hannover statt, die das Landtechnik-
Geschaft fur das Jahr 2024 positiv beeinflussen wird. Daher wird im
Bereich Landtechnik trotz der hohen Finanzierungskosten von Land-
maschinen weiterhin mit einer hohen Nachfrage im Neu- und Ge-
brauchtmaschinenbereich in 2024 gerechnet.

Durch die stetige Modernisierung von Standorten und den in 2024
aus dem AGCO-Konzern auf den Markt kommenden neuen Produkten
und Produktserien werden positive Impulse entstehen. Zum Start ins
Jahr 2024 kann die Sparte bereits einen guten Auftragsvorlauf ver-
zeichnen. Darliber hinaus plant die Sparte Technik durch die Grin-
dung einer neuen Gesellschaft in Usbekistan die Ausweitung des
Geschéftsgebietes nach Zentralasien.

Beim Handel mit Ersatzteilen plant die RW-Gruppe mit einem weiteren
leichten Umsatzzuwachs, wobei insbesondere auch der Anteil Gber
die Online-Kanéle voraussichtlich weiter wachsen wird. Der positive
Trend wird gemaB Planung aufgrund des fortwahrend angepassten Er-
satzteil- und Zubehérportfolios weiter anhalten.

Ein weiter zunehmendes Service- und Werkstattgeschaft wird auf-
grund der gestiegenen Anzahl von Traktoren seinen Beitrag zu einer
insgesamt positiven Entwicklung der Sparte Technik leisten. Um den
Kunden-Service vor Ort weiter zu verbessern, wird an der Pramisse der
Kompetenz-biindelung und Standortoptimierung weiter festgehalten.
Im Zuge dessen wird sowohl in Modernisierungs- als auch in Neubau-
projekte investiert. Beispielhaft hierfir ist die Errichtung der Neubau-
ten in Gelnhausen und RoBdorf (Hessen).

Die Sparte Technik erwartet fur das Jahr 2024 einen weiter steigenden
Umsatz. Dadurch wird der Rohertrag positiv beeinflusst.

Energie und Markte

In der Planung fir das Jahr 2024 wird im Wesentlichen mit einer
Seitwartsbewegung des Rohélpreises (Brent) im Vergleich zum Ge-
schéftsjahr 2023 gerechnet. Dennoch wird aufgrund des Anstieges
der CO2-Besteuerung von einem Preisanstieg ausgegangen.
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Die Sparte Energie geht fir die Warengruppe Heizél fur das Jahr 2024
davon aus, dass im Zuge der Transformation des Energiemarktes die
Nachfrage nach fossilen Energietragern im Markt sinken wird und da-
mit die Absatzmenge von Heizdl ebenfalls leicht abnimmt. Die lang-
fristig rucklaufige Entwicklung des Heizolgeschaftes wird sich grund-
satzlich fortsetzen. Eine noch weiter forcierte Vertriebsarbeit in einem
sich konsolidierenden Markt soll diesen Trend verlangsamen.

Fur die Warengruppen Diesel und Kraftstoffe wird im Gegensatz zu
den letzten beiden Jahren mit leicht fallenden Absatzmengen geplant.
Das Geschéft mit nachhaltigen Energietrdgern und umweltfreundli-
cheren Kraftstoffen wie Bio LNG (verfliissigtes Biogas), HVO-Diesel
(aus biogenen Reststoffen synthetisch hergestellter Treibstoff) oder
grun erzeugtem Wasserstoff soll weiter ausgebaut werden. Zudem
soll der Handel mit Holzpellets ausgeweitet werden. Durch eine Be-
teiligung an der HGS Holzhandel GmbH, einer Produzentin von
Holzpellets, wird die verfligbare Warenmenge stetig erhoht, so dass
die Handelsmenge im Bereich Endkunden ausgebaut wird. Zudem
kénnen durch die Erhéhung der verfligbaren Mengen erstmals Be-
darfe des GroBhandels bedient werden.

Weiterhin werden Investitionen in das Wachstum des Geschéftsfelds
Markte getatigt. Um das Einkaufserlebnis der Kunden weiter zu ver-
bessern und um Neukunden gewinnen zu kénnen, sind weitere Mo-
dernisierungen, aber auch Neubauprojekte in der Umsetzung, zum
Beispiel in Lachendorf und Rihen-Brechtdorf (beide Niedersachsen).

Insgesamt liegt der Fokus auBer dem Ausbau des Bestandsgeschafts
mit bewahrten Energietragern auf der Weiterentwicklung des Sparten-
portfolios hin zu mehr Nachhaltigkeit. Die Sparte Energie dient dabei
dem Kunden als Komplettanbieter in den Bereichen Mobilitat, Warme
und Strom.

Die Spartenplanung geht von einem Umsatz auf Berichtsjahresniveau
aus. Dabei wird der leichte Rickgang des Absatzes durch einen
geplanten Preisanstieg im Kontext der CO2-Besteuerung nahezu aus-
geglichen. Aufgrund einer geplanten Margenverbesserung kommt es
zu einem leichten Anstieg des Rohertrags fiir das Jahr 2024.

Investitionsstrategie und Ausblick fiir die RW-Gruppe

Die Unternehmenspolitik der RW GmbH ist seit Jahren auf nachhaltiges
Wachstum innerhalb ihrer Kernsparten Agrar, Baustoffe, Technik
sowie Energie und Markte ausgerichtet. Dieser Kurs soll auch in den
néchsten Jahren durch die nachhaltige Modernisierung bestehender
und durch den Neubau und Erwerb neuer Standorte fortgesetzt wer-
den, um die Zukunftsféhigkeit des Unternehmens zu sichern und
Kundenwiinsche noch besser erfillen zu kénnen. Im abgelaufenen
Geschéaftsjahr hat die RW GmbH durch die ErschlieBung neuer Stand-
orte sowie den Neubau von Standorten diese Strategie konsequent
umgesetzt. Auch im Jahr 2024 wird an der nachhaltigen Investitions-
tatigkeit festgehalten, um die Leistungsstarke an den bestehenden
Standorten auszubauen und neue Marktgebiete zu gewinnen und so
den Grundstein fiir nachhaltiges und profitables Wachstum zu legen.

Das flr das Jahr 2024 geplante Investitionsvolumen in immaterielle
Vermégensgegenstande und Sachanlagen betragt fir die RW-Gruppe
67,5 Mio. EUR und wird wie in der Vergangenheit primar aus dem
Cashflow der operativen Geschaftstatigkeit sowie durch die Aufnah-
men von Krediten finanziert.



68

Im Zuge der ErschlieBung neuer Standorte sind im Wesentlichen die
folgenden Projekte zu nennen:

» Ausbau des Agrarstandortes Frohburg (Thiringen) und Fritzlar
(Hessen)

»  Neubau eines Baustoff-Logistikzentrums (Hessen)

» Neubau bzw. Fertigstellung der Technikstandorte in Gelnhausen
und RoBdorf (Hessen)

» Neubau der danischen Technikstandorte Randers, Gravens und
Holstebro

» Neubau einer Wasserstofftankstelle und PV-Freiflaichenanlage
(Hessen)

Auf Basis der zugrunde liegenden Annahmen hat die RW-Gruppe fiir
das Geschaftsjahr 2024 leicht rucklaufige Umsatzerlose geplant, die
sich vor allem aus der Preisentwicklung der Agrarrohstoffe und niedri-
geren Baustoffumsatzen ergeben. Wahrend die konjunkturelle Lage
der Baubranche sowie der Entwicklung des Agrarbereichs moderat
sinken wird, kommt es zu einer Steigerung der Rohertrage in der Tech-
niksparte. Insgesamt geht die RW-Gruppe davon aus, dass der Roh-
ertrag im Jahr 2024 spiirbar gesteigert werden kann. Das Rohergebnis
wird durch steigende Personalkosten belastet werden. Darlber hin-
aus werden die in 2022 eingeleitete Zinswende sowie weiterhin hohe
Vorratsbestdnde auch im Folgejahr zu einem weiteren deutlichen
Anstieg der Zinsaufwendungen fithren. Diese Effekte werden durch
steigende Beteiligungsertrage gemildert.

Insgesamt wird erwartet, dass sich das Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT) der RW-Gruppe auf einem Niveau von rund 22 Mio. EUR bewe-
gen wird.

Kassel, im April 2024

Raiffeisen Waren GmbH
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Konzernbilanz
in TEUR Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 8.981 9.231
IIl. Sachanlagen 4 304.884 257.635
Ill. Finanzanlagen 5 36.671 26.836
350.536 293.702
B. Umlaufvermégen
|. Vorrate 6 519.492 467.833
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 7 269.588 249.632
lIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8 20.665 4.301
809.745 721.766
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.658 1.501
Summe Aktiva 1.162.939 1.016.968
Passiva
A. Eigenkapital 9
|. Gezeichnetes Kapital 15.350 15.350
Il. Kapitalricklage 12.283 12.283
lIl. Gewinnriicklagen 206.414 170.054
IV. Nicht beherrschende Anteile 6.170 6.127
V. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -58 3
VI. Konzernbilanzgewinn 23.663 43.780
263.822 247.596
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 10 1.005 1.137
C. Rickstellungen 1 87.356 86.436
D. Verbindlichkeiten 12 808.564 680.604
E. Rechnungsabgrenzungsposten 33 50
F. Passive latente Steuern 13 2.159 1.146
Summe Passiva 1.162.939 1.016.968

Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet, dass kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen fiihren
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Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung

in TEUR Anhang 2023 2022
1. Umsatzerlose 16 2.600.860 2.793.217
2. Erhohung des Bestands an unfertigen Leistungen 518 372
3. Sonstige betriebliche Ertrage 17 28.089 9.727
4. Materialaufwand 18 —2.288.502 -2.462.910
5. Personalaufwand 19 -166.592 -149.095
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde

des Anlagevermogens und Sachanlagen —27.225 -25.602
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -104.930 -96.503
8. Finanzergebnis 20 -12.715 -3.636
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13 -9.621 -19.366
10. Ergebnis nach Steuern 19.882 46.205
11.  Sonstige Steuern -1.676 -1.396
12. Konzernjahrestberschuss 18.206 44.809

Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet, das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fuhren.
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Konzernkapitalflussrechnung

in TEUR 2023 2022
Konzernjahrestberschuss 18.206 44.809
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 28.225 25.827
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 1.051 4,963
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -668 5.643
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -69.456 -94.860
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 18.634 41.011
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -1.179 -1.196
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 12.984 5.144
Beteiligungsergebnis -835 -424
Ertragsteueraufwand/Ertragsteuerertrag 9.621 19.366
Ertragsteuerzahlungen -8.861 -11.222
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 7.722 39.061
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -2.093 -790
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 2.589 3.721
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -72.326 -51.266
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 1.236 256
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -12.013 -9.314
Auszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis 0 -16.246
Erhaltene Zinsen 6.691 3.545
Erhaltene Dividenden 835 424
Cashflow aus Investitionstatigkeit -75.081 -69.668
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzung von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0 -1.470
Einzahlungen aus Eigenkapitalveranderungen anderer Gesellschafter 0 427
Auszahlungen aus Eigenkapitalverdnderungen anderer Gesellschafter 0 —6.445
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 251.590 410.390
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzkrediten -142.868 -366.241
Veranderungen aus der Konzernfinanzierung -2.877 215
gezahlte Zinsen -18.606 -8.013
gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -768 -768
gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -290 -1.082
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 86.181 27.014
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 18.822 -3.593
Veranderung Konsolidierungskreis -2.458 863
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.301 7.030
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 20.665 4.301

Alle Betrage sind jeweils fur sich kaufmannisch gerundet, dass kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fihren.
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Anderung Konzern-

Stand am Einstellung Sonstige desKonsoli-  jahresiiber- Stand am
in TEUR 31.12.2022 inRicklagen Ausschiittung Veranderungen dierungskreises schuss  31.12.2023
Gezeichnetes Kapital 15.350 (o] 0] (o] (o] (o] 15.350
Kapitalriicklage 12.283 (o] 0] (o] (o] (o] 12.283
Gewinnriicklagen
SatzungsmaBige Rucklagen 22.200 860 0 0 0 0 23.060
Andere Gewinnricklagen 147.854 35.500 0 0 0 0 183.354
Summe Gewinnricklagen 170.054 36.360 0] (o] (o] (o] 206.414
Summe Ricklagen 182.337 36.360 0 0 0 0 218.697
Eigenkapitaldifferenz
aus Wahrungsumrechnung 3 0 0 0 -61 0 -58
Konzernbilanzgewinn 43.780 -36.360 -768 -103 -624 17.738 23.663
Summe Eigenkapital des
Mutterunternehmens 241.470 0 -768 -103 -685 17.738 257.652
Nicht beherrschende Anteile 6.127 0 -290 0 -135 468 6.170
Konzerneigenkapital 247.596 (o} -1.058 -103 -820 18.206 263.822

Alle Betrage sind jeweils fiir sich kaufmannisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen fithren.
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Anhang des Konzerns

Allgemeine Angaben
1. Grundlagen

Der Sitz der Gesellschaft ist Kassel. Die Raiffeisen Waren GmbH (RW
GmbH) ist beim Amtsgericht Kassel unter der Handelsregisternummer
HR B 2084 eingetragen. Sie ist das oberste Mutterunternehmen des
RW-Konzerns.

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches, § 290 ff. HGB, des GmbH-Gesetzes sowie des Gesell-
schaftsvertrags aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Pos-
ten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammenge-
fasst und gemaB § 265 Abs 7 Nr. 2 HGB in diesem Anhang gesondert
aufgegliedert und erlautert. Die Textziffern beziehen sich auf Verweise
in der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung der RW GmbH.

Im Sinne von § 243 Abs. 2 HGB wurden die Betrage zur Verbesserung
der Klarheit und Ubersichtlichkeit auf volle TEUR gerundet.

Alle Betrage sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet; das kann bei
der Addition zu geringfigigen Abweichungen fiihren.

Abweichend gegenlber dem Vorjahr werden Ertrage aus Aktivierung
eigener Logistikaufwendungen auf das Vorratsvermégen im Berichts-
jahr unter den Sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen (Vorjahr:
Saldierung mit dem Materialaufwand). In diesem Zusammenhang
ergibt sich eine Erhéhung der Sonstigen betrieblichen Ertrage und der
Materialaufwendungen in Héhe von jeweils 8.544 TEUR. Bei einer
Ausweisanderung bereits im Vorjahr waren im Geschéaftsjahr 2022
jeweils um 8.252 TEUR hohere Sonstige betriebliche Ertrage und
Materialaufwendungen ausgewiesen worden.
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1.1 Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag 31. Dezember 2023 auf-
gestellt. Alle Unternehmen des RW-Konzerns erstellen ihren Jahresab-
schluss zum 31. Dezember.

Auf fremde Wahrungen lautende Jahresabschlisse wurden gemaB
den Vorschriften des § 308a HGB in Euro umgerechnet. Dabei wur-
den die Aktiv- und Passivposten, mit Ausnahme des Eigenkapitals, das
zum historischen Kurs umgerechnet wird, zum Devisenkassamittelkurs
am Abschlussstichtag umgerechnet. Fur die Posten der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung wurde der Durchschnittskurs verwendet.
Die sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen wurden innerhalb des
Eigenkapitals in einem gesonderten Posten ausgewiesen. Ebenfalls
wurden die Wahrungsdifferenzen im Rahmen der Schuldenkonsolidie-
rung erfolgsneutral direkt im Eigenkapital als ,Eigenkapitaldifferenz
aus Wahrungsumrechnung” erfasst.

Far die vor erstmaliger Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BiIMoG) bereits vollkonsolidierten Unternehmen erfolgte
die Kapitalkonsolidierung unverandert nach der Buchwertmethode
gemaB § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB a. F. in Verbindung mit Art. 66
Abs. 3 Satz 4 EGHGB. Erstmalige Kapitalkonsolidierungen sowie At-
Equity-Bewertungen nach dem 31. Dezember 2009 wurden nach der
Neubewertungsmethode gemaB § 301 Abs. 1 HGB sowie § 312 Abs.
1 HGB durchgefuhrt.

Aktive Unterschiedsbetrdge wurden als Geschafts- oder Firmenwerte
aktiviert (§ 301 Abs. 3 HGB) und bei der Folgekonsolidierung Gber
ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben (§ 309 Abs. 1
HGB). Passive Unterschiedsbetrdge wurden unter dem Posten , Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung” unterhalb des Eigenka-
pitals ausgewiesen (§ 301 Abs. 3 HGB) und unter Anwendung des
DRS 23 entsprechend ihren Entstehungsursachen ergebniswirksam
aufgelést (§ 309 Abs. 2 HGB). Im Geschéftsjahr wurde erstmalig von
der Anwendung des DRS 23.113, ,direkte Verrechnung mit den Ge-
winnricklagen” Gebrauch gemacht.

Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendun-
gen und Ertrage der einbezogenen Unternehmen wurden gemaB
§ 303 HGB beziehungsweise § 305 Abs. 1 Nr. 2 HGB konsolidiert.

Auf KonsolidierungsmaBnahmen wurden gemaB § 306 HGB latente
Steuern abgegrenzt. Aktive und passive latente Steuern wurden sal-
diert ausgewiesen (§ 274 Abs. 1 HGB).

Zwischenergebnisse aufgrund konzerninterner Lieferungen und Leis-
tungen wurden eliminiert, sofern nicht wegen untergeordneter Be-
deutung von der Regelung des § 304 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht
wurde.
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1.2 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden neben der RW GmbH folgende Unternehmen voll einbezogen:

Anteil Anteil
unmittelbar mittelbar
Name Sitz in% in%
Beck Energie GmbH Karben 74,9
Bernhard Kree Energie & Logistik GmbH & Co. KG 1) Wickede 90,0
Brennstoff - Handel Schwalmstadt GmbH Schwalmstadt 100,0
Bennewitzer Raiffeisen Handels GmbH 1) Kassel 100,0
DHT Dammstoff Handel + Technik Stockstadt GmbH 1) Stockstadt 100,0
Fadere Grundstlcksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs KG Mainz 100,0
Georg Altenburg GmbH & Co. KG 1) Stadthagen 100,0
Kaiser Energie GmbH 1) Brilon 85,0
MTB Marienthaler Baustoffhandels GmbH 1) Zwickau 100,00
Raiffeisen-Techni-Trak GmbH 1) Am Ettersberg 57.4
Raiffeisen Technik Nord GmbH 1) Kassel 100,0
Raiffeisen Technik Westkiste GmbH 1) Husum 100,0
Raiffeisen Technik HSL GmbH 1) Bad Oldesloe 100,0
Raiffeisen Technik Ostkiiste GmbH 1) Eckernforde 100,0
Raiffeisen Technik Nord-Ost GmbH 1) Kruckow 100,0
Raiffeisen Technik RMF GmbH 1) Kassel 100,0
Raiffeisen Waldeck-Marsberg GmbH 1) Korbach 50,1
Raiffeisen Waren Sp. zo.o. Ryki, Polen 100,0
REB Raiffeisen Einkaufsgesellschaft far Betriebsmittel mbH Kassel 100,0
RHV Raiffeisen Handels- und Vermittlungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung 1) Eichenzell-Welkers 100,0
Strauch GmbH 1) Limeshain 100,0
TBS Fyn A/S Orbaek, Danemark 80,0
TBS Maskinpower ApS Grindsted, Danemark 80,0
Askildrup Agro A/S Randers SV, Danemark 80,0

) Befreiungsmdglichkeiten gemaB § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB

Die Unternehmen Bennewitzer Raiffeisen Handels GmbH, Raiffeisen Waren Sp. z 0.0., REB Raiffeisen Einkaufsgesellschaft fiir Betriebsmittel mbH,
Fadere Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG und TBS Fyn A/S wurden erstmals als Tochterunternehmen in den
Konzernabschluss voll einbezogen. Bei den drei erstgenannten Gesellschaften wurde der sich im Rahmen der Erstkonsolidierung, aus der Ge-
genlberstellung der Anschaffungskosten und dem neubewerteten Eigenkapital ergebende Unterschiedsbetrag gem. DRS 23.113 direkt mit dem
Ergebnisvortrag verrechnet. Bei der TBS Fyn A/S wird der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 283 TEUR ber zehn Jahre linear abgeschrie-
ben.

Die Burger-Raiffeisen-Handels GmbH wurde in Bennewitzer Raiffeisen Handels GmbH umfirmiert und hat ihren Sitz von Heiligenstadt nach Kassel
verlegt.

Raiffeisen Waren GmbH
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Die folgenden Tochterunternehmen wurden nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

Anteil Anteil

unmittelbar mittelbar

Name Sitz in% in%
Agrarhandel Fallersleben GmbH & Co. KG Kassel 100,0
Bake Beteiligungs GmbH Stadthagen 100,0
Frisch vom Hof G.m.b.H. Kassel 100,0

Holmsland Maskinforretning A/S Ringkebing, Danemark 56,0
Raiffeisen Energie Verwaltungs GmbH Kassel 100,0
SFW Solar GmbH Kassel 100,0

Diese Unternehmen sind einzeln und in ihrer Gesamtheit von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und wurden aus diesem Grund nicht einbezogen (§ 296 Abs.
2 HGB). Die Umsatzerlése machen jeweils sowohl einzeln als auch zusammen weniger als 1 Prozent des entsprechenden Konzernwertes aus.
Die Suldrup Maskinforretning A/S wurde im Geschéftsjahr liquidiert.

Die folgenden assoziierten Unternehmen wurden in den Konzernabschluss einbezogen:

Anteil Anteil

unmittelbar mittelbar

Name Sitz in% in%
Agrar-Logistik-Hafen-Hamm GmbH Hamm 33,3
HGS Holzhandel GmbH Hessisch Lichtenau 40,0
Raiffeisen AgriTrading Rhein-Main GmbH & Co. KG Kéln 25,0
Raiffeisen Vital Mischfutter GmbH Hamm 50,0
Raiffeisen Vital Tankstellengesellschaft mbH Werl 50,0
Raiffeisen-IT GmbH Kassel 50,0
RaiffeisenVolt GmbH Meschede 25,0

Auf die Einbeziehung der folgenden assoziierten Unternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns gemaB § 311 Abs. 2 HGB verzichtet:

Anteil Anteil

unmittelbar mittelbar

Name Sitz in% in%

Agrotek A/S Hobro, Danemark 41,6
Kaj Homilius A/S Rodekro, Danemark 20,0
Wasserkraftnutzung im Landkreis Githorn GmbH Mdaden/Aller 50,0

Die Gesellschaft Deine Baustoffe GmbH & Co. KG wurde im Geschaftsjahr liquidiert.
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2. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss und die Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgte zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare und ggf.
auBerplanmaBige Abschreibungen. Die Nutzungsdauern orientieren
sich an den von der Finanzverwaltung veroffentlichten AfA-Tabellen.
Geschéfts- oder Firmenwerte wurden unter Berilicksichtigung der
jeweiligen Kundenbeziehungen sowie der ubrigen wertbe-
stimmenden Faktoren Gber die Nutzungsdauern zwischen 3 bis 15
Jahren abgeschrieben.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgte zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBige und gdf.
auBerplanméaBige Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgten
sowohl linear als auch degressiv Uber die betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern. Die Nutzungsdauern orientierten sich an den von
der Finanzverwaltung verdffentlichten AfA-Tabellen und wurden im
Jahr der Anschaffung pro rata temporis vorgenommen. Bei
Vermdgensgegenstanden mit Anschaffungskosten von 250,00 EUR
bis 800,00 EUR erfolgte die Sofortabschreibung im Jahr des Zugangs.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte grundséatzlich mit den An-
schaffungskosten. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung
wurden auBerplanméaBige Abschreibungen aufden niedrigeren beizu-
legenden Wert vorgenommen. Die Anteile an assoziierten Unterneh-
men wurden nach der At-Equity-Methode bewertet.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. In die Herstellungs-
kosten werden neben direkt zurechenbaren Kosten auch Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen
einbezogen. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen wurden im Um-
laufvermogen unter den Vorraten ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden
grundsatzlich zum Nennwert bzw. den niedrigeren Anschaffungskos-
ten bewertet. Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwertberichti-
gungen bericksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch Bildung von Pau-
schalwertberichtigungen Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel wurden zum Nennwert bewertet.
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Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben auf-
gefiihrt, die Aufwand fiir einen bestimmten Zeitraum nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.

Die Pensionsverpflichtungen wurden nach der Projected-Unit-Credit-
Method unter Anwendung versicherungsmathematischer Grundsatze
auf Basis der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck ermittelt. Die
Berechnung erfolgte mit einem Rechnungszins von 1,82 Prozent p. a.
Der Rechnungszins wird pauschal mit dem von der Bundesbank
ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz angesetzt, der sich bei
einer Laufzeit von 15 Jahren ergibt. In der Anwartschaftsphase wurde -
sofern nicht Festbetrage vorliegen - ein Anwartschaftstrend von 1,00
Prozent p. a. bis 2,50 Prozent p. a. und in der Rentenbezugsphase ein
Rententrend von 1,00 bzw. 2,30 Prozent p.a. angesetzt. Eine
Mitarbeiterfluktuation ~wurde nicht berlcksichtigt. Die im
Konzernabschluss ausgewiesene Rickstellung fir Pensions-
verpflichtungen liegt um 534 TEUR (Unterschiedsbetrag) unter dem
Bewertungsansatz, der sich zum 31. Dezember 2023 bei Anwendung
des 7-Jahres-Durchschnittzinssatzes ergeben hétte.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Rickstellungen wurden mit
dem nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Er-
fullungsbetrag angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr wurden gemaB § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB abge-
zinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen
erfasst, die Ertrag fur einen bestimmten Zeitraum nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.

Fur Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen der
Vermogensgegenstande und Schulden sowie deren steuerlichen
Wertansatzen, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich
wieder abbauen, wurden latente Steuern ermittelt. Vom Bilanzie-
rungswahlrecht zur Aktivierung Uber den Saldierungsbereich hinaus-
gehender aktiver latenter Steuern gemaB § 274 Abs. 1 Satz2 HGB
wurde kein Gebrauch gemacht.

Posten in fremder Wahrung wurden bei Erfassung mit dem Devisen-
kassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag erfolgte eine er-
neute Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs, wobei fir Posten mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr das Anschaffungskostenprinzip
gemaB § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB und das Imparitatsprinzip nach § 252
Abs. T Nr.4 HGB gemaB § 256a HGB nicht angewendet wurden.
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Erlauterung zur Konzernbilanz

3. Immaterielle Vermdégensgegenstande

Entgeltlich
erworbene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche
Rechte und Werte
sowie Lizenzen an Geschafts-
solchen Rechten oder Geleistete
in TEUR und Werten Firmenwert Anzahlungen Summe
Anschaffungskosten
01.01.2023 6.512 21.646 0 28.158
Zugange 1.790 40 263 2.093
Abgange (-) -127 0 0 -127
Umbuchungen 76 -81 0 -5
Anderungen im Konsolidierungskreis 69 501 0 570
Differenz aus Wahrungsumrechnung -1 -2 0 -3
31.12.2023 8.319 22.104 263 30.686
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2023 3.760 15.168 0 18.928
Zugénge 808 2.010 0 2.818
Abgange (-) -127 0 0 -127
Umbuchungen -5 0 0 -5
Anderungen im Konsolidierungskreis 48 43 0 91
31.12.2023 4.484 17.221 0 21.705
Buchwert 31.12.2023 3.835 4.883 263 8.981
Buchwert 31.12.2022 2.752 6.478 0 9.231

In den ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerten sind aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von 4.176 TEUR (Vorjahr
5.707 TEUR) enthalten.
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4. Sachanlagen

Grundstlicke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte Andere
und Bauten Anlagen,
einschlieBlich Betriebs- Geleistete
der Bauten Technische und  Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in TEUR Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.01.2023 301.621 82.300 119.378 22.311 525.610
Zugange 18.261 3.885 19.949 30.186 72.281
Abgéange () -1.983 -2.274 -9.258 -47 -13.562
Umbuchungen 4,344 7.538 847 -12.724 5
Anderungen im Konsolidierungskreis 185 0 713 0 898
Differenz aus Wahrungsumrechnung 102 33 5 0 140
31.12.2023 322.530 91.482 131.634 39.726 585.372
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2023 135.680 52.937 79.357 0 267.974
Zugénge 7.493 4.141 12.773 0 24.407
Abgange () -1.268 -2.245 -8.685 0 -12.198
Umbuchungen -1.727 1.662 70 0 5
Anderungen im Konsolidierungskreis 49 0 247 0 296
Differenz aus Wahrungsumrechnung 0 4 0 0 4
31.12.2023 140.227 56.499 83.762 0 280.488
Buchwert 31.12.2023 182.303 34.983 47.872 39.726 304.884
Buchwert 31.12.2022 165.941 29.363 40.021 22.31 257.635

In den Sachanlagen sind Abschreibungen in Hohe von TEUR 4.523,6 enthalten, die nach §§ 254, 280 Abs. 2 HGB idF vor BilMoG aufgrund
steuerrechtlicher Vorschriften vorgenommen und beibehalten worden sind.

Raiffeisen Waren GmbH



Raiffeisen Waren GmbH

5. Finanzanlagen

Auslei-
hungen
an Unter-
Auslei- Anteile nehmen,
Anteile hungen an mitdenen  Geschafts-
anver- an ver- assozi- ein Be- guthaben
bundenen bundene ierten teiligungs- bei Sonstige
Unter- Unter- Unter- Beteili- verhaltnis  Genossen- Auslei-
in TEUR nehmen nehmen nehmen gungen besteht schaften hungen Summe
Anschaffungskosten
01.01. 2023 3.203 556 6.475 10.537 2.638 129 2.596 26.134
Zugange 59 0 0 2.050 9.470 20 413 12.012
Abgange () -400 0 0 -555 -185 0 -451 -1.591
Anderungen im
Konsolidierungskreis -108 -556 0 326 0 0 0 -338
Differenz aus
Wahrungsumrechnung 0 0 0 -1 0 0 0 -1
31.12.2023 2.754 0 6.475 12.357 11.923 149 2.558 36.216
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2023 0 0 -1.795 955 138 0 0 -702
Zugange 0 0 -198 ! 1.000 0 0 0 802
Abgange () 0 0 0 -555 0 0 0 -555
31.12.2023 0 0 -1.993 1.400 138 0 0 -455
Buchwert 31.12.2023 2.754 (0] 8.468 10.957 11.785 149 2.558 36.671
Buchwert 31.12.2022 3.202 556 8.270 9.582 2.500 129 2.596 26.836

DAnteilige Eigenkapital-Mehrungen

Bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen betrug der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem jeweiligen Eigenkapital insge-
samt 1,976 TEUR (Vorjahr: 2.723 TEUR).

Der Konzern halt Beteiligungen im Sinne § 271 Abs. | HGB an folgenden Gesellschaften:

Anteil Eigenkapital Ergebnis
Name Sitz in% 2022 TEUR 2022 TEUR
GBK . Beteiligungs GmbH & Co. KG Kassel 117 1 397.476 10.281
hagebau Handelsgesellschaft fir Baustoffe
mbH & Co. KG Soltau 1,39 123.952 7.950

" Eigenkapital und Ergebnis bei GBK 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG per 30.11.2023
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6. Vorrate

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 987 662
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.919 1.602
Fertige Erzeugnisse und Waren 521.444 472.053
Geleistete Anzahlungen 4.347 4,011
528.697 478.328

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen —9.205 -10.495
519.492 467.833

7. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 182.769 169.955
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (2.129) (273)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen 0 1.982
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 22.469 25.910
(davon gegen Gesellschafter) (975) (961)
(davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) (22.386) (25.902)
Sonstige Vermdgensgegenstande 64.350 51.784
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (2.341) (9)
(davon aus Steuererstattungsanspriichen) (7.234) (4.333)
269.588 249.632

8. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Von dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten entfallen auf Gesellschafter 3 TEUR (Vorjahr: 9 TEUR).

9. Eigenkapital

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB in Hohe von 534 TEUR ist entsprechend der Regelung des § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB

ausschittungsgesperrt.

10. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden passiven Unterschiedsbetrage wurden unter Anwendung des DRS 23 ihren Entstehungsur-
sachen zugeordnet. Danach ergeben sich passive Unterschiedsbetrage mit Fremdkapitalcharakter in Hohe von 241 TEUR (DRS 23.142), die zur
zukinftigen Verlustabdeckung dienen, und solche mit Eigenkapitalcharakter in Hohe von 763 TEUR (DRS 23.144), die auf giinstigen Gelegen-
heitskaufen beruhen (,lucky buy”). Nach DRS 23.145 f. wurde aus dem passiven Unterschiedsbetrag ein Betrag von 132 TEUR aufgeldst.

11. Riickstellungen

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 48.218 46.481
Steuerrtickstellungen 12.280 12.512
Sonstige Riickstellungen 26.858 27.442

87.356 86.436
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Die sonstigen Riickstellungen wurden zum 31. Dezember 2023 im Wesentlichen fir Ergebnis- und Gewinnbeteiligungen von Mitarbeitern,
Urlaubsanspriiche, Uberstunden, Sonderzahlungen an Mitarbeiter, Jubildumszuwendungen, ausstehende Rechnungen, Aufoewahrung von
Geschéftsunterlagen sowie Rechts- und Prozesskosten gebildet.

12. Verbindlichkeiten

31.12. 31.12.
2023 davon Restlaufzeit 2022 davon Restlaufzeit
tiber 1 tber1
unter bis 5 tiber 5 unter bis 5 liber 5
in TEUR Gesamt 1]Jahr Jahren Jahren Gesamt 1]Jahr Jahren Jahren
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 473.084 374.897 65.923 32.264 367.593 287.250 56.177 24.166
(davon gegeniiber Gesellschafter) (42.978)  (10.090) (18.123)  (14.765) (9.021) (9.021) 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 219.120  219.050 70 0 196.270 196.181 89 0
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 1.975 1.975 0 0 2.254 2.254 0 0
(davon Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) (1.843) (1.843) 0 0 (2.230) (2.230) 0 0
(davon Sonstige Verbindlichkeiten) (25) (25) 0 0 (24) (24) 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 19.608 19.608 0 0 11.489 11.489 0 0
(davon gegeniiber Gesellschafter) (2.849) (2.849) 0 0 (2.477) (2.477) 0 0
(davon Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) (17.673) (17.673) 0 0 (9.969) (9.969) 0 0
(davon Sonstige Verbindlichkeiten) (1.935) (1.935) 0 0 (1.520) (1.520) 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 94.777 94.777 0 0 102.999 102.999 0 0
(davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit) (200) (200) 0 0 (140) (140) 0 0
(davon aus Steuern) (8.934) (8.934) 0 0 (11.610) (11.610) 0 0

808.564 710.307 65.993 32.264 680.604 600.173 56.266 24.166

Die Verbindlichkeiten gegenber Kreditinstituten sind in Héhe von 473.084 TEUR durch Grundschulden, Sicherungstbereignungen von Vorra-
ten sowie Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besichert.

13. Latente Steuern

Bei der Bewertung der latenten Steuern, die sich aufgrund der Differenzen zwischen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen ergeben und
sich in spateren Geschéaftsjahren abbauen, wurden die unternehmensindividuellen Steuersatze herangezogen. Bei der Bewertung der bei In-
landsgesellschaften bestehenden latenten Steuern wurde ein durchschnittlicher Steuersatz von 30,00 Prozent zugrunde gelegt. Der kombinierte
Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Fir die in der Bilanz angesetzten latenten Steuern der in
Danemark ansassigen Gesellschaften wurde ein lokaler Steuersatz von 22,00 Prozent zugrunde gelegt.

Wesentliche aktive latente Steuern nach § 274 HGB resultieren aus den immateriellen Vermdgensgegenstanden, dem Sach- und Finanzanlage-
vermdgen sowie den Pensions- und sonstigen Rickstellungen. Insgesamt wurden jeweils die passiven latenten Steuern durch aktive Steuerlaten-
zen Uberkompensiert.

Im Konzernabschluss sind zum Bilanzstichtag darlber hinaus gemaB § 306 HGB passive latente Steuern enthalten.
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in TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Latente Steueranspriiche

Sachanlagevermégen 42 34
Vorratsvermdgen 0 1.192
Riickstellungen 1 0
43 1.226

Latente Steuerschulden
Sachanlagevermdgen 2.200 2.371
Umlaufvermégen 2 0
2.202 2.371
Saldo latente Steuerschulden/-erstattungsanspriiche 2.159 1.146

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind latente Steuern in Héhe von 1.007 TEUR (Vorjahr: -15 TEUR) enthalten

14. Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag betrugen die Verpflichtungen aus Gewéahrleistungsvertragen 53.700 TEUR (Vorjahr 33.760 TEUR).

Diese betreffen in Hohe von 52.820 TEUR Restwertgarantien aus Kundenfinanzierungen und schwebenden Ricknahmeverpflichtungen aus Ma-
schinengeschaften. Soweit nach unseren Erfahrungen mit Inanspruchnahmen aus diesen Gewahrleistungen zu rechnen ist, wurde dem durch die
Dotierung von Riickstellungen in Héhe von 1.037 TEUR Rechnung getragen. Da den Verpflichtungen im Ubrigen jeweils die Maschinenwerte
gegenliberstehen, werden weitergehende Inanspruchnahmen nicht gesehen.

Weiterhin betreffen die Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen Patronatserkldrungen zugunsten eines Beteiligungsunternehmens in
Héhe von 880 TEUR, mit deren Inanspruchnahme aufgrund der aktuellen Geschaftsentwicklung des Beglinstigten nicht zu rechnen ist.
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15. Bewertungseinheiten

Zur Steuerung gegenwartiger und zukinftiger Preisrisiken werden Warenterminkontrakte fir Getreide und Raps an der Bérse abgeschlossen
sowie zeitnah Absatzkontrakte fiir Bestdnde und Beschaffungskontrakte geschlossen. Die Bildung der Bewertungseinheiten nach § 254 HGB
erfolgte in der Regel im Sinne Portfolio-Hedges. Den Grundgeschaften in Form von Vorratsbestanden zum 31. Dezember 2023 sowie von
Beschaffungskontrakten fiir das Jahr 2024 werden als Gegenposition (Sicherungsinstrument) Warentermingeschéfte (Futures) sowie Absatzkon-
trakte fiir das Jahr 2024 gegenibergestellt. Die gegenldufigen Wertanderungen der Komponenten der Bewertungseinheit gleichen sich tber
den Zeitraum bis zur Erfiillung der jeweiligen Kontrakte bzw. bis zu den entsprechenden Ausflihrungszeitpunkten der Warenterminkontrakte an
der Bérse (maximale Laufzeit bis Dezember 2024) aus.

Art der
Risiko Grundgeschaft Sicherungsinstrument Laufzeit Bewertungs-
einheit
Vari- Betrag Abgesicher- Designati-
able Art Art in Art tes Risiko in  onszeitraum
TEUR TEUR bis
Preis  Marktpreisschwankung 3::T:Z:f;(r;gzkontrakte Raps fur 3.010 Warentermingeschéft (Future) 78 Nov 24 Portfolio-Hedge
Preis  Marktpreisschwankung 3:(]::sffgggzkontrakte Raps fir 21.433 Absatzkontrakte 553 Nov 24 Portfolio-Hedge
Preis  Marktpreisschwankung \?f?r]r;tsé%e;;and Raps zum 23.927 Warentermingeschift (Future) 1.593 Nov 24 Portfolio-Hedge
Preis  Marktpreisschwankung \?{?r]r;tszt())ezs?t’and Rapszum 27.998 Absatzkontrakte 1.864 Nov 24 Portfolio-Hedge
Preis  Marktpreisschwankung E]ers;:;fz:]r:gzscl)(gztrakte Getreide 4.352 Warentermingeschéft (Future) 103 Dez 24 Portfolio-Hedge
Preis  Marktpreisschwankung %ij:;gﬁ%%‘;ztrakte Getreide 30.683 Absatzkontrakte 723 Dez 24 Portfolio-Hedge
Preis  Marktpreisschwankung \;?r]r;tszt())ezs;and Getreide zum 21.681 Warentermingeschaft (Future) 502 Dez 24 Portfolio-Hedge
Preis  Marktpreisschwankung \:;1or1rgt52%e252';and Getreide zum 56.453 Absatzkontrakte 1.307 Dez 24 Portfolio-Hedge

Zur Absicherung der Zinsrisiken von variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden im Rahmen von Mikro-Hedges
Zinssicherungsgeschafte mit einem Volumen von 105.563 TEUR in Form von Swaps abgeschlossen. Die Sicherungsgeschafte wurden in vollem
Umfang mit den Grundgeschaften als Bewertungseinheiten Gber die Laufzeit bis maximal 31. Dezember 2033 zusammengefasst und nach der
Einfrierungsmethode abgebildet. Die Swaps weisen zum 31. Dezember 2023 sowohl positive Marktwerte in Hdhe von 2,234 TEUR (Vorjahr:
3.439 TEUR) als auch negative Marktwerte in Héhe von 1.503 TEUR (Vorjahr: O TEUR) aus. Durch die Bildung von Bewertungseinheiten ist die
Bilanzierung einer Rickstellung fiir Swaps mit negativen Marktwerten unterblieben. Auf Basis der Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft,
die sich entsprechen bzw. Gberwiegend tibereinstimmen, wird die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten nach der Critical Term Match-Methode
bestimmt.
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Erlduterung zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

16. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose im Berichtsjahr wurden in folgenden Geschéftsfeldern erzielt:

in TEUR 2023 2022
Agrar 764.973 763.732
Baustoffe 299.920 319.359
Energie und Méarkte 947.486 1.154.932
Technik 588.481 555.194

2.600.860 2.793.217

17. Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

in TEUR 2023 2022
Ertrage aus Schadensfallen 5.340 708
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen? 3.126 2.352
Gewinne aus Anlageverkaufen? 1.469 1.329
Ubrige Ertrage 18.154 5.338

28.089 9.727

" Periodenfremde Ertrage
Von den Ertragen aus Schadensfallen in Hohe von 5.340 TEUR betreffen 4.782,8 TEUR Erstattungen fur Schadensfalle aus Vorjahren.

Die Ubrigen Ertrage umfassen im Wesentlichen Ertrage aus Aktivierung eigener Logistikaufwendungen auf das Vorratsvermdgen in Hohe
von 8.543 TEUR

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen (Aufwendungen fiir Schadensfélle und Verluste aus Anla-
genabgéangen) in Hohe von 3.623 TEUR (Vorjahr 834 TEUR) enthalten.

18. Materialaufwand

in TEUR 2023 2022
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.278.407 2.451.610
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 10.095 11.300

2.288.502 2.462.910
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19. Personalaufwand

in TEUR 2023 2022
L&éhne und Gehalter 136.715 124.327
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstltzung 29.877 24.768
(davon fiir Altersversorgung) (3.546) (1.414)
166.592 149.095
Mitarbeitende
Anzahl 2023 2022
Angestellte 1.561 1.501
Lohnempfanger 1.235 1.112
Aushilfen 207 215
(Auszubildende) (365) (306)
Jahresdurchschnitt (§ 267 Abs. 5 HGB) 3.003 2.828
20. Finanzergebnis

in TEUR 2023 2022
Ertrdge aus Beteiligungen und aus Geschaftsguthaben 835 424
(davon aus verbundenen Unternehmen) (57) (54)
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 398 1.965
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 38 24
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6.690 3.545
(davon aus verbundenen Unternehmen) (79) 1)
Abschreibungen auf Finanzanlagen -1.000 -226
(davon auBerplanmaBige Abschreibungen) (-1.000) (-226)
Aufwendungen aus Verlustibernahme -2 -679
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0 =1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -19.674 -8.689
(davon aus verbundenen Unternehmen) (-25) (~40)
(davon aus Aufzinsung) (-691) (-859)
-12.715 -3.636
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Sonstige Angaben

21. Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Im Rahmen von sogenannten Sale-and-lease-back-Transaktionen wurden zur Verbesserung der Bilanzstruktur seit dem Jahr 2021 Vereinbarungen
Gber Landmaschinen abgeschlossen. Die daraus resultierenden langfristigen Verpflichtungen Gber Restlaufzeiten von bis zu 8 Monaten haben
ein Volumen von 141 TEUR.

Im Geschéftsjahr wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter Berlcksichtigung von bis dahin eingegangenen Kundenzahlungen
mit einem Nennbetrag zum Stichtag in Hohe von 34.046 TEUR im Rahmen eines Factorings verauBert. Dies flihrt bei einer wirtschaftlichen Be-
trachtungsweise zu einem teilweisen Abgang von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus der Bilanz in Hohe von TEUR 6.366 bei
gleichzeitigem Zufluss liquider Mittel, welche fiir den Abbau von Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten genutzt werden.

22. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen (ibliche finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Leasing- und Erbbaurechtsverpflichtungen, die groBtenteils auf unbestimmte
Zeit ausgelegt sind. Die jahrlichen Zahlungen betragen 9.464 TEUR (davon gegenlber verbundenen Unternehmen 1.415 TEUR); (davon gegen-
(iber assoziierten Unternehmen 1.831 TEUR).

Weiterhin bestehen finanzielle Verpflichtungen aus Bestellobligo fiir das nachste Jahr in Hohe von 13.200 TEUR.

In 2021 hat die RW GmbH der R+V Pensionsversicherung a.G. die Bereitstellung eines nachtréglichen, riickzahlbaren Griindungsstockdarlehens
von 4.560 TEUR zugesagt. Hiervon hat die Pensionsversicherung im Berichtsjahr 253 TEUR abgerufen.

23. Mindeststeuergesetz

Die RW-Gruppe ist im Anwendungsbereich der zweiten Saule (,Pillar 2“) der OECD-Modellregeln. Konzernmutterunternehmen haben dabei fiir
L&nder, in denen Betriebsstatten oder Tochterunternehmen unterhalten werden und deren effektiver Steuersatz unter 15 Prozent liegt, eine Er-
ganzungssteuer zu entrichten. Das deutsche Umsetzungsgesetz zu Pillar 2 wurde am 27.12.2023 im Bundesgesetzblatt veroffentlicht und trat
am 28.12.2023 in Kraft. Im Jahr 2023 beschrankte sich die Anséassigkeit der RW-Gruppe auf Deutschland, Danemark und Polen, welche grund-
satzlich Uber Steuersatze von Gber 15 Prozent verfligen. Die Berechnung einer Ergénzungssteuer ist erstmalig fir Geschéaftsjahre mit Beginn nach
dem 30. Dezember 2023 anzuwenden. Aufgrund dessen wurde fiir den Konzernabschluss zum 31.12.2023 keine Berechnung der Erganzungs-
steuer vorgenommen.

24. Organbezige

Die GesamtbezUge fiir die Tatigkeiten im Geschaftsjahr betrugen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates 181 TEUR. Auf die Angabe der Geschafts-
fihrerbeztge wird in Anwendung von § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Friihere Mitglieder der Geschéftsfithrung und ihre Hinterbliebenen erhielten
529 TEUR. Far Pensionsverpflichtungen gegentiiber diesem Personenkreis sind 10.153 TEUR zuriickgestellt worden.

25. Gesamthonorar des Konzern-Abschlusspriifers

Far die im Berichtsjahr erbrachten Leistungen des Abschlusspriifers (Einzel- und Konzernabschlusspriifung sowie Priifung von Tochtergesellschaf-
ten) sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

in TEUR

a) Abschlussprifungsleistungen 585
b) Andere Bestatigungsleistungen 21
¢) Steuerberatungsleistungen 27
d) Sonstige Leistungen 0
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26. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein (bis 16. Mai 2023)
Dipl.-Ing. agr. Landwirt, Jesberg
- Vorsitzender

Marco Schulz

Wirtschaftspriifer / Mitglied des Vorstands vom Genoverband e.V.,
Frankfurt am Main

- Vorsitzender (ab 16. Mai 2023)

Angelika Sell

Betriebsratsvorsitzende / kaufmannische Angestellte
der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

- stellvertretende Vorsitzende

Cornelia Bahlke
kaufmannische Angestellte der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

*

Hinnerk Bode-Kirchhoff
Landwirt, Meinersen

Christoph Diivel (bis 16. Mai 2023)
Landwirt, Hohne

Ralph Kehl
Vorstandsmitglied der VR Bank Hessenland eG, Alsfeld

Dr. Thomas Kettern
ehem. Bereichsleiter Firmenkundengeschaft DZ BANK AG, Minchen

Kai Mardorf (ab 16. Mai 2023)
Vorstandsmitglied der VR PartnerBank eG Chattengau-Schwalm-Eder,
Melsungen

Jens Pleger
kaufmannischer Angestellter der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Thomas Repenning, (ab 10. Juli 2023)
Biirokaufmann ver.di, Kassel”

Philipp Rudolph (ab 16. Mai 2023)
Landwirt, M. Sc. Agrar, Bad Zwesten

Thomas Salzer
Vorstandssprecher VR Bank Fulda eG, Fulda

Ruth Sangmeister
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende / kaufmannische
Angestellte der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel”

Manuel Sauer (bis 3. April 2023)
Bankkaufmann / Gewerkschaftssekretar ver.di, Kassel*

Ralf Schmitt
Bankkaufmann / ehem. Vorstandsmitglied Frankenberger Bank,
Raiffeisenbank eG, Frankenberg (bis 31. Marz 2023)

Arnd Sievers
Assessor jur., Angestellter der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel”

Sylvia Téngi
Assessorin jur, / Gewerkschaftssekretarin ver.di, Kassel”

Nadine von Griinhagen
kaufmannische Angestellte der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel”

* Arbeitnehmervertreter



Geschaftsfuhrung

Mario Soose

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung

Agrar, Baustoffe, Energie, Markte, Technik, Personal,
Marketing/Kommunikation/Digitalisierung,
Unternehmensentwicklung

27. Ergebnisverwendungsvorschlag
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Markus Braun

Finanz- und Rechnungswesen, Recht/Liegenschaften,
Interne Dienste,

IT-Datenverarbeitung, Gesellschafterangelegenheiten,
Compliance, Datenschutz, IT-Sicherheit, Revision,
Qualitdtsmanagement und Controlling

Die Raiffeisen Waren GmbH weist einen Bilanzgewinn von 7.924.974,76 Euro aus.

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat schlagen der Gesellschafterversammlung vor, diesen Betrag wie folgt zu verwenden:

in EUR 2023
Ausschittung einer Dividende von 5 Prozent auf das Stammbkapital 767.500,00
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 7.000.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 157.474,76

Kassel, 24. April 2024

Geschéftsfiihrung

/w‘ofm/ ol

Markus Braun,

Mario Soose,

Vorsitzender der Geschdftsfiihrung  Geschdéftsfiihrer

Raiffeisen Waren GmbH
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Raiffeisen Waren GmbH, Kassel
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

»  entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

»  vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GeméB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfliihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fr die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Kon-
zernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

»  gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Kon-
zernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

»  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

»  ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

»  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

»  holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Be-
aufsichtigung und Durchflihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

»  beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

»  fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame

Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Hannover, den 24. April 2024

Deloitte GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thorsten Schwibinger Sebastian Flogel

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Raiffeisen Waren GmbH
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