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// Kennzahlen des Konzerns (in Mio. EUR)

2018 2017 2016 2015
Ertragslage

Umsaterose 1484 12881 - 11500 11961
Roherag 1806 602 434 1464
Personlaufwand 068 954 874 881
 Abschrelbungen 61 T w1 143
 Sonstige betriebliche Aufwendungen 517 n2 370 407
' Finanzergebns 25 33 27 29
 Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT) B9 w7 ne 100
laheesiberschuss 09 ns o 8s 74
CVermégenslage
Anlagevermégen 1666 s82 540 1465
 Umlautvermégen 3723 3268 3020 3103
Eigenkaptal 16 w73 ws7 144
 Rickstellungen fir Pensionen m2 895 379 399
© Ubrige Ruckstellungen 206 55 22 123
 Verbindiichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1721 1670 605 1564
© UbrigeVerbindiichkeiten 313 031 963 999
Blanzsumme 5394 . a861 4568 . 4574
| Eigenkapitaluote % a8 w24 39 316

2018 2017 2016 2015

Investitionen in Sachanlagen 19,5 22,6 21,2 17,8
. Abschieibungen und Abginge s 89 87 127
© Anzehl der Mitarbeiter cait o s D

(zum Jahresende, ohne geringfiigig Beschaftigte)

GEMEINSAM HANDELN

Das ist unsere Verpflichtung
und ein Versprechen flr unsere
Kunden.

Von Tag zu Tag wachsen wir und
streben neue Aufgaben an, immer
mit dem Blick nach vorne, um uns
stetig zu verbessern.

Raiffeisen Waren GmbH
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AGRAR

Damit Ihr landwirtschaftlicher Be-
trieb gute und nachhaltige Ertrage
liefert, braucht es Experten, die die
gesamte Produktionskette im Blick
haben.

Wahlen Sie das optimale Saatgut
mit Hilfe unserer eigenen Feld-
versuche. Nutzen Sie die besten
Pflanzenschutzmittel und lassen
Sie lhre Pflanzen durch effiziente
Dungung wachsen. Wir stehen
Ihnen wahrend des gesamten
Wachstumsprozesses mit Rat
und Tat zur Seite und vermarkten
schlieRlich Ihre Ernte gewinnbrin-
gend.

TECHNIK

Eine moderne und leistungsfahige
Landwirtschaft verlangt den
Einsatz hoch entwickelter Technik.
Mit Hightech eroffnen wir Ihnen
neue Dimensionen, um einen
zukunftsfahigen und innovativen
Betrieb zu fuhren.

Dabei zahlt nicht nur der Verkauf
von Landmaschinen zu unseren
Kernkompetenzen, sondern
gleichermalfden auch unser
Werkstatt- und Ersatzteilservice.

Flachendeckende Verkaufs- und
Werkstattstandorte sorgen fur
eine gute Erreichbarkeit.



BAUSTOFFE

Als wichtigster Baustoffanbieter
im landlichen Raum sind wir
unseren Kunden zu hochster
Qualitat verpflichtet.

Das gilt fur die Baustoffe, die

wir anbieten, wie auch fir die
Beratung, die wir leisten, wenn es
zum Beispiel um die energetische
Gebaudesanierung geht.

Daruber hinaus sind wir auf die
Gestaltung und Bebauung lhrer
Grundstucks- und Gartenanlage
spezialisiert.

= TTTTER | i

" -

Superdiesel

Xl Raiffeisen
Energie

ENERGIE

Als groRRe Energielieferanten in
Hessen, Nordrhein-Westfalen

und Thuringen sind wir umfassend
vertreten. Wir versorgen unsere
Kunden mit allen wichtigen und
verflgbaren Energietragern.

Folgende Produkte fUhren wir in
unserem Sortiment: Heizél und
Superheizol, EcoPower Diesel,
Kraftstoffe, feste Brennstoffe,
Holz-Pellets.



2018 ZUSAMMENGEFASST

Einblicke sind uns wichtig. Deshalb haben wir in diesem Bericht eine chronologische Darstellung
des Geschaéftsjahres 2018 fir Sie zusammengestellt. Lesen Sie, was uns im vergangenen Jahr
bewegt hat, wann Entscheidungen getroffen wurden und welche Veranstaltungen es gab.

8 | Raiffeisen Waren GmbH

q ////////////;
|;| ////////////// E 17 Mal ;
E / 23 Marz 7 i /////////////
Vet ; st ! Offizielle Einweihung der Getreide-
: 2,1,,9,‘39,9,%/ i Tag der offenen Tiir i erfassungsanlage in Reisdorf -
! ' in Heuckewalde - i Die Raiffeisen Waren GmbH eréffnete
i Die Raiffeisen Waren E Mit einem Tag der E den erneuerten und erweiterten
i GmbH erwarb eine i offenen Tur hat die E Thuringer Agrar-Standort in Reisdorf.
i Mehrheitsbeteiligung . Raiffeisen Waren GmbH i Nun verflgt der Raiffeisen Agrar-Stand-
i\ an der Keil Baustoffe i an ihrem neuen Technik- i ort Uber eine Lagerkapazitat von rund
! GmbH sowie an der ! Standort in Heuckewalde i 40.000 t Getreide. Im Zuge der Moder-
E Raiffeisen Waldeck- i (Sachsen-Anhalt) die E nisierung kam Lagerraum fir weitere
i Marsberg GmbH. i Einweihung gefeiert. i 20.000 t Getreide hinzu.
i Vortragsveranstaltungen - i Feldtag der Raiffeisen Waren i Sortenfeldtag in Gudensberg -
i Traditionell lud die Raiffeisen i GmbH und der BASF SE in i Nach einem erfolgreichen Rapsfeldtag
i Waren GmbH auch in diesem ! Gudensberg - Trotz wechsel- i im April prasentierte sich auch der
i Jahr wieder zu zahlreichen i haftem Wetter waren rund 500 i zweite Feldtag in diesem Jahr wieder
i Vortragsveranstaltungen in der i Besucher auf das gemeinsame i einmal als eine dulkerst interessante
1 Region ein. An Uber 40 Terminen i Versuchsfeld der Raiffeisen I Veranstaltung fur das Fachpublikum.
i wurde den Kunden die Maoglich- i Waren GmbH und der BASF SE i Trotz widrigen Wetterbedingungen, die
i keit geboten, sich vor dem Start i im hessischen Gudensberg i von sonnig blauem Himmel bis hin zu
E in die neue Saison Uber aktuelle E gekommen. Die Veranstaltung E Sturm und Regen reichten, begrifdten
i Entwicklungen und Neuheiten i stellte sich dabei wieder einmal i die Raiffeisen Waren GmbH und die
i im Bereich Agrarwirtschaft zu i flr das Fachpublikum als i BASF SE rund 500 Géste auf der Uber
i informieren. i aulerst informativ dar. i 10 ha grofRen Versuchsflache.
i //////////////////////////////// i YLLSLLS S, i //////////////
.7 Januar/Februar/Marz 7 i 7 26. April 7 C 221, Juni
ﬁ ;/////////////////////////////// ﬁ /. ///////////// ﬁ /////////////
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- 16. September
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7 6. September ’ ?

/////////////////////

I?
q ////////////// E q
© 223, Juni” i Kassel Marathon - | 1. Januar 2019
: Ysssianrsd?) ! Einen Kassel-Marathon ohne i
! Erster Familientag - o '//////////////// i ein Raiffeisen-Team gibt es ! Die Raiffeisen
i Unter dem Motto , Mit ; 1. August 7 i nicht. Und so waren auch in i Waren GmbH
i allen Sinnen Landwirt- | "””””””/ i diesem Jahr wieder viele i Ubernimmt die
1 schaft” und der bundes- i Mehr als 100 i Kolleginnen und Kollegen in | operativen
i weiten Aktion ,Tag des E neue Auszu- E den Disziplinen Halbmarathon, i Geschafte der
i offenen Hofes" éffnete i bildende i Staffel-Marathon und Power- i Topp Landtechnik
i die Raiffeisen Waren | starteten mit i Walking fir die Raiffeisen i GmbH und
i GmbH ihr Versuchsfeld, E und bei der i Waren GmbH am Start. Auch . integriert diese in
i das sie gemeinsam mit E Raiffeisen 1 der von Raiffeisen gesponser- E die Tochtergesell-
! der BASF SE in Gudens- i Waren GmbH ! te Bambini-Lauf war mit Gber i schaft Raiffeisen
E berg betreibt, fur die i in ihre beruf- i 500 Laufkindern ein voller i Technik RMF
i breite Offentlichkeit. i liche Zukunft. ! Erfolg. i GmbH.
i Neuaufstellung der i Friedrich Lux i Fendt-Feldabend in Mosheim - i Jubilarsveranstaltung -
i Geschaftsfilhrung - E Ubernahm die 1 Unter dem Motto , kraftvoll und I 29 Mitarbeiterinnen und
i Der bisherige E Spartenleitung i elegant” hat der inzwischen 12. i Mitarbeiter der Raiffeisen
i Vorsitzende der i Technik ! Fendt-Feldabend auf den land- ' Waren GmbH wurden im
E Geschaftsfuhrung, i yrrontsser, E wirtschaftlichen Flachen der E Rahmen einer Jubilars-
E Reinhard Stieglitz, ! / 1. Juli i Familie Hocke in Malsfeld-Mos- i veranstaltung im Stéande-
1 wechselte in den o Ytinsrnt i heim stattgefunden. Mit weit i haus Kassel fur ihren
! Ruhestand. Mario i mehrals 3.500 Besuchern war der ! Einsatz und ihr langjahri-
E Soose wurde zum i gemeinsame Feldabend von Fendt i ges Engagement im
i weiteren Geschafts- i und der Raiffeisen Waren GmbH i Unternehmen geehrt.
i fUhrer bestellt. i wieder einmal ein Ausrufezeichen i
! ! . . K ! 7////////////////4
; ! fur die Landtechnik. ! 719. Oktober 7 ?
é‘ 1. duli E Y1010000000200071, = ’/////////////////
t
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die Geschaftsflihrung hat den Aufsichtsrat wahrend der
Berichtszeit regelmafiig mundlich und schriftlich Gber die
Lage des Unternehmens, den Geschaftsverlauf und die
Geschaftspolitik unterrichtet. Im Jahr 2018 fanden sechs
Aufsichtsratssitzungen sowie die Sitzungen der jeweili-
gen Ausschusse statt.

Die Geschéftsvorfalle, die nach Gesetz oder Satzung der
Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen, wurden in den
Sitzungen des Aufsichtsrates vor der Beschlussfassung
ausfuhrlich erortert. Auf der Grundlage der Berichterstat-
tung der Geschaftsflhrung ist diese durch den Aufsichts-
rat laufend Gberprift worden.

Dem Aufsichtsrat haben der Konzernabschluss und der
Jahresabschluss der Raiffeisen Waren GmbH zum
31.12.2018 sowie der Konzernlagebericht und der Lage-
bericht der Gesellschaft vorgelegen. Der Abschlussprufer,
die DGR Deutsche Genossenschafts-Revision Wirtschafts-
prufungsgesellschaft GmbH, Bonn, hat diese Abschlisse
unter Einbeziehung der Lageberichte und der Buchflh-
rung geprift und mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat von dem
Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genommen.

10 Raiffeisen Waren GmbH

Die Prafung des Konzernabschlusses und des Jahresab-
schlusses, der Lageberichte und des Vorschlages Uber die
Verwendung des Bilanzgewinnes durch den Aufsichtsrat
und seinen Prifungsausschuss ergab, dass keine Einwen-
dungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat schlieft sich
dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers an und billigt
die Jahresabschlisse. Dem Vorschlag der Geschaftsfih-
rung, aus dem Jahresuberschuss 2018 nach Vorwegzu-
weisung von 10 Prozent zur satzungsmaRigen Ricklage
eine Dividende von 5 Prozent zu zahlen, 6,3 Mio. EUR den
Gewinnrucklagen zuzufihren und den danach verbleiben-
den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen, hat der
Aufsichtsrat nach eingehender Diskussion Uber die sich
aus der Ertragslage, den steuerlichen Vorschriften sowie
der Bilanzstruktur des Unternehmens ergebenden Sach-
verhalte zugestimmt.

Kassel, im April 2019

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Woter. byidr 110, frog, 4, -

Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein

Gemeinsam handeln
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wir blicken auf ein turbulentes Geschaftsjahr 2018 zu-

rick, das —anders als urspringlich erwartet — von vielen
externen Faktoren beeinflusst war. Auch wenn gera-
de in diesem Moment, in denen wir Ihnen diesen Brief
schreiben, die Frihjahrssonne scheint, so war es genau
diese Sonne, die im landwirtschaftlichen Umfeld das
Geschaftsjahr gepragt hat, wie schon lange nicht mehr.

Dennoch blicken wir zufrieden auf das Geschaftsjahr
2018 zurlick und stellen fest, dass die positiven Grund-
tendenzen der Vorjahre und die strukturellen Ziele und
Ideen gefruchtet haben bzw. erflllt wurden. Das spie-
gelt sich in der positiven Umsatzentwicklung des Kon-
zerns wider.

Dennoch war das Geschaftsjahr ein arbeits- und ereig-
nisreiches fur den Konzern der Raiffeisen Waren GmbH.
Die Konjunkturentwicklung in Deutschland und Europa
wuchs langsamer als in den Vorjahren. Volatile Markte
sowie ein immer starker werdender Wettbewerbsdruck
beeinflussen den Unternehmenserfolg ebenso wie politi-
sche Unsicherheiten in Form des anstehenden Brexits und
der Fachkraftemangel in unseren relevanten Branchen.

Auch wenn wir fur gewéhnlich die Witterung eines Ge-
schaftsjahres nicht sonderlich thematisieren, so moch-
ten und mussen wir an diesem Punkt feststellen, dass

Gemeinsam handeln

die lang anhaltende Trockenheit ein wirtschaftlich rele-
vanter Faktor fur die Landwirtschaft und die vor- und
nachgelagerten Branchen wurde. Nicht nur die enttau-
schende Ernte in Deutschland von knapp 37 Millionen
Tonnen ist hier zu nennen, denn sie ist das Ergebnis der
Dirre; direkte Auswirkungen im Dungemittel- und Pflan-
zenschutzgeschaft waren deutlich spurbar.

Erfreulich entwickelten sich die verschiedenen Expan-
sionsschritte unseres Hauses. Dies gilt gleichermalfien
flr die Ausdehnung innerhalb unseres Geschéaftsgebietes,
aber auch in unserem internationalen Expansionsschritt
in Danemark. Organisches Wachstum innerhalb der eige-
nen Organisation und strategische Partnerschaften wur-
den erfolgreich angestofRen und werden auch zukinftig
ausgebaut. Mit der kontinuierlichen Verbesserung und
Verschlankung von Prozessen und der Analyse von Po-
tenzialen konnten zuséatzliche Mehrwerte genutzt wer-
den. Diese Thematik wird uns in den kommenden Jahren
verstarkt begleiten ebenso wie die — in aller Munde be-
findliche — Digitalisierung. Durch ein neues und sparten-
Ubergreifendes Konzept werden sich die Unternehmen
der Raiffeisen-Gruppe auf diesem Gebiet schnell wei-
terentwickeln, ohne aber ihr Unternehmensziel aus den
Augen zu verlieren. Denn die Nahe zu unseren Kunden
ist unser Wettbewerbsvorteil als genossenschaftlich ge-
pragtes Handelsunternehmen. Dies ist unsere Unterneh-

Raiffeisen Waren GmbH | 1 1
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mensphilosophie, der wir uns verschrieben haben und
durch unser Grundversprechen ,,Gemeinsam handeln”
zum Ausdruck bringen.

Sehr geehrte Gesellschafterinnen und Gesellschafter, Sie
sehen, dass es uns in einem herausfordernden Mark-
tumfeld gelungen ist, die Geschicke |hres Unterneh-
mens weiter in eine positive Zukunft zu lenken. Hierfur
bedanken wir uns besonders bei den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Raiffeisen Waren GmbH und allen
Tochterunternehmen, durch deren Engagement und Leis-
tung der Unternehmenserfolg ermoglicht wird. Den glei-
chen Dank mochten wir den Betriebsraten des Konzerns
fUr das partnerschaftliche und konstruktive Miteinander
aussprechen, mit dem die Interessen der Belegschaft
und die wirtschaftlichen Interessen des Unternehmens
in Einklang gebracht wurden.

Mit einem Jahresergebnis vor Ertragsteuern im Konzern
von 15,9 Mio. EUR (Raiffeisen Waren GmbH: 9,8 Mio.

o g

Markus Braun
Geschaftsflihrung

EUR) verzeichnen wir im Konzern einen Ergebnisanstieg
im Vergleich zum Vorjahr. Das zufriedenstellende Ergeb-
nis, ermoglicht uns Ihnen in Abstimmung mit unserem
Aufsichtsrat eine Dividendenzahlung von 5 Prozent zur
Beschlussfassung vorzuschlagen. Darlber hinaus wer-
den wir 6,3 Mio. EUR zur Starkung unseres Eigenkapi-
tals den Rulcklagen zuweisen, um so unsere bilanzielle
Unabhangikeit weiter auszubauen.

Wir blicken positiv in die Zukunft und werden die am-
bitionierten Ziele fur das Jahr 2019 und daruber hinaus
fest im Blick halten und das Unternehmen konsequent,
nachhaltig und mit offenen Augen fur Chancen im Mark-

tumfeld weiter entwickeln.

Wir danken lhnen fir |hr Vertrauen in die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie die Geschaftsfihrung der Raif-
feisen Waren GmbH.

Herzliche GrulRe

ol

Mario Soose
Geschaftsfihrung
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LAGEBERICHT DES KONZERNS

I. Grundlagen des Konzerns

Geschéaftsmodell

Die Raiffeisen Waren-Gruppe (RW-Gruppe) ist ein Handelskon-
zern fur Produkte und Dienstleistungen aus dem Agribusiness.
Hierzu zahlen der Grof3- und Einzelhandel sowie die Logistik von
Getreide, Futtermittel, Saatgut, Kartoffeln, Dingemittel, Pflan-
zenschutz und Landtechnik. Darlber hinaus runden die auf3er-
landwirtschaftlich etablierten Geschaftsfelder Baustoffhandel,
der Handel mit Energietragern wie Heizdl, Pellets, Kraftstoffe und
eigene Tankstellen sowie Haus- und Gartenartikel in den Mark-
ten das Angebotsportfolio ab. Zusatzlich bietet die RW-Gruppe
umfangreiche Beratungs- und Serviceleistungen in allen Ge-
schéaftsbereichen an.

Die RW-Gruppe hat ihren Sitz in Kassel und ist mit den verbun-
denen Unternehmen konzernweit mit Uber 200 Standorten in
mehreren Landern der Bundesrepublik Deutschland sowie in
Danemark vertreten. Der geschaftliche Schwerpunkt liegt in
Deutschland.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Konjunktur- und Branchenentwicklung

Wirtschaftsentwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft bewegt sich weiter auf einem Wachs-
tumspfad. Dennoch fiel das Wachstum 2018 so gering aus wie
seit finf Jahren nicht mehr. Das preisbereinigte Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) war nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
im Jahr 2018 nur um 1,5 Prozent hoher als im Vorjahr. Die Un-
ternehmen sahen sich vermehrt angebotsseitigen Engpassen
gegenlbergestellt, vor allem bei Arbeitskraften und bei Vorleis-
tungsgutern. Zudem beeintrachtigten Sonderfaktoren die Pro-
duktion, wie Streiks und eine schwere Grippewelle im Frihjahr
sowie ein PKW-Zulassungsstau (infolge von Problemen mit dem
neuen Abgastestverfahren WLTP), der die gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung in der zweiten Jahreshélfte erheblich belaste-
te. Zusatzlich bremsten internationale Handelskonflikte und der

aufgrund fehlender Niederschlage niedrige Wasserstand auf den
Schifffahrtswegen Europas groRte Volkswirtschaft aus. Wei-
terhin verlor der Welthandel im Vergleich zum Vorjahr etwas an
Schwung, was sich nachfrageseitig dampfend auswirkte.Nach
einem Einbruch im dritten Quartal wuchs die Wirtschaft nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes zum Jahresende 2018
wieder leicht, sodass die von manchen Okonomen befiirchte-
te Rezession ausblieb.

Mehr als in den Vorjahren musste sich die Wirtschaft 2018 auf
die innerdeutsche Nachfrage verlassen - und die Kauflaune der
Verbraucher. Der private Konsum machte gut die Halfte des BIP
aus. Die Kauflust der Verbraucher hangt mit der guten Lage auf
dem Arbeitsmarkt zusammen: 44,8 Mio. Menschen waren nach
erster Schatzung 2018 erwerbstatig, 562.000 mehr als im Jahr
zuvor. Zudem investierten viele Unternehmen mehr in Ausrus-
tungen, Bauten und sonstige Anlagen und auch der Bauboom
half dem BIP. Sprudelnde Steuern und Sozialbeitrage sorgten
2018 fur einen Rekordlberschuss in der Staatskasse - nach vor-
laufigen Schatzungen von 59,2 Mrd. EUR. Zudem profitierte der
Fiskus von den Niedrigzinsen im Euroraum.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

\\Agrar Es zeigte sich eine parallele Entwicklung der
Agrarwirtschaft zur deutschen Gesamtwirtschaft. Starker als die
allgemeine Inflation stiegen im Jahr 2018 die Preise fur Nahrungs-
mittel. Dennoch wurden Investitionen nach dem Konjunkturba-
rometer Agrar eher zurlckhaltend vorgenommen. Hintergrund
dieses Trends sind unsichere Rahmenbedingungen besonders
in der Tierhaltung. Auch wenn die aktuelle, durch Trockenheit
und schlechte Ernte gepragte Situation das Grundgefuhl beein-
trachtigte, blickten die Landwirte leicht positiv in die Zukunft.
Dennoch sind die Entwicklungen auf den Agrarmarkten, gepaart
mit den Auswirkungen der Durre, pragende Elemente. Der wich-
tigste Einflussfaktor dabei ist die Agrarpreisentwicklung. Nied-
rige Schweine- und Rinderpreise sowie gestiegene Energie-,
Dlinge- und Futtermittelpreise sind weitere Ursachen fir eine
zurickhaltende Stimmungslage der landwirtschaftlichen Betrie-
be. Positiv wurde der gestiegene Milchpreis aufgenommen. Ein
belastender Einfluss ging unverandert von den Pachtpreisen aus.

Umsatzstruktur pro Jahr jeweils in Prozent” - Konzern
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Die Aktivitaten in der Landwirtschaft wurden im Berichtsjahr
erneut durch extreme Wetterlagen beeintrachtigt. Wahrend
im Vorjahr noch Spéatfroste, Starkregen und Nasse belaste-
ten, flhrte 2018 die Durre insbesondere im Norden und Osten
Deutschlands zur geringsten Getreide- und Futterernte seit der
Jahrhundertwende. Die deutsche Getreideernte fiel mit knapp
37 Mio. Tonnen mehr als enttduschend aus und erreichte das
niedrigste Niveau seit 1994. Trotz der bescheidenen Erntemen-
gen fielen die Qualitaten insgesamt gut aus. Allerdings wiesen
sie eine grofde Heterogenitat auf. Die Rapsernte konnte eben-
falls witterungsbedingt nicht Uberzeugen. Sie lag mit gut 3,6
Mio. Tonnen deutlich unter dem ebenfalls enttauschenden Vor-
jahreswert. Die betriebswirtschaftliche Situation der Landwirt-
schaft hat sich im Wirtschaftsjahr 2017/2018 nach den starken
EinbuRRen der Jahre 2014 und 2015 und der Erholung im Vorjahr
wieder etwas gefestigt. Gemald den Angaben des Deutschen
Bauernverbandes nahm das Unternehmensergebnis im Durch-
schnitt der landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe um ein
Flnftel auf gut 65.000 EUR je Betrieb zu.

\\Bauwirtschaft Die Baubranche hat u. a. von der all-
gemein verbesserten staatlichen Finanzlage, den nach wie vor
niedrigen Hypothekenzinsen, der guten Arbeitsmarktlage, dem
steigenden Wohnraumbedarf (insbesondere nach Mietwohnun-
gen in Ballungsgebieten) sowie dem Wunsch von Kapitalanle-
gern nach wertbestandigen Investitionen profitiert.

Trotz der zunehmenden Knappheit von Arbeitskraften, Bauland
und Planungskapazitaten stieg die preisbereinigte Bruttowert-
schopfung um 3,0 Prozent nach 2,4 Prozent im Vorjahr. Der bau-
gewerbliche Umsatz im Bauhauptgewerbe Ubertraf in den ersten
drei Quartalen des Jahres 2018 seinen entsprechenden Vorjah-
reswert um 9,1 Prozent. Im Wohnungsbau (+10,6 Prozent) fiel
das Wachstum abermals starker aus als im gewerblichen Bau
(+10,0 Prozent) und im 6ffentlichen Bau (+5,2 Prozent). Die Um-
satzentwicklung im Ausbaugewerbe (+3,2 Prozent) verlief hin-
gegen weniger dynamisch. Vor dem Hintergrund der anhaltend
soliden Geschaftsentwicklung nahm die Zahl der Erwerbstati-
gen im gesamten Baugewerbe erneut zu. Sie kletterte um 1,6
Prozent auf rund 2,6 Mio. Personen.

Laut ifo-Geschéaftsklimaindex hat sich die Stimmung zum Jah-
resende 2018 eingetrlibt, wobei die Baufirmen die aktuelle
Geschéftslage weiterhin als sehr positiv einschatzen. Das Ge-
schaftsklima im Bauhauptgewerbe verharrte im Dezember 2018
auf dem sehr hohen Niveau des Vormonats.

\\ Technik Nach Angaben des Verbandes Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) befindet sich die
Landtechnikindustrie momentan in einem sehr guten Marktum-
feld. Die in Deutschland produzierenden Landmaschinen- und
Traktorenhersteller erzielten in 2018 einen Umsatzrekord. Mit
einem kraftigen Produktionsplus von 10,0 Prozent auf 8,6 Mrd.
EUR wurde eine neue Bestmarke gesetzt. Die zum Teil extreme
Trockenheit im Sommer 2018, die bei den landwirtschaftlichen
Betrieben in Nord- und Ostdeutschland zu einer enttauschen-

den Ernte fuhrte, hatte nur teilweise regionale Auswirkungen
auf das Landmaschinengeschéaft in Deutschland und anderen
europaischen Markten. Generell konnte die Landtechnikindus-
trie einen Umsatzzuwachs von 13,0 Prozent verzeichnen.

Insbesondere die groRRe Investitionsbereitschaft der deutschen
Landwirte ist ein wesentlicher Motor des Aufschwungs. Nach-
dem die landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland in den
vergangenen drei Jahren bei den Ausgaben flr Betriebsmittel
sehr zurtckhaltend waren, stieg die Investitionsbereitschaft in
2018 spurbar an. Die Auftragseingénge lagen in der ersten Jah-
reshalfte 2018 so hoch wie nie zuvor.

Der entscheidende Grund fir den Anstieg war der starke Preis-
auftrieb auf den globalen Milchmarkten. Seit dem Friihjahr 2018
haben auch die Weizen- und andere Getreidepreise angezogen.
Erstin der zweiten Jahreshalfte gab es bei den Auftragseingan-
gen leichte Ruckgange, vermutlich wegen der schwierigen Wet-
terlage und der damit verbundenen Angst vor Ernteausfallen.
Zum Jahresende hat sich die Liquiditatslage der deutschen Be-
triebe aufgrund der im Dezember ausgezahlten Betriebsprami-
en allerdings wieder verbessert.

Im Jahr 2018 sind nach Angaben des Kraftfahrt-Bundesamtes
insgesamt 27.669 Traktoren neu zugelassen worden (-17,8 Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahr). In dem fir uns relevanten Leis-
tungsbereich Uber 60 PS lag die Zahl der neu zugelassenen
Traktoren im Berichtsjahr bei 21.397 Einheiten (Vorjahr: 22.147
Einheiten). Um die Schwankungen in den Zulassungen zu ver-
stehen, muss man sich das Jahr 2017 anschauen. Die Zulas-
sungszahlen im Dezember 2017 waren aufdergewohnlich hoch.
Damals wurden in einem Monat doppelt so viele Traktoren zu-
gelassen wie in den Ubrigen, da eine strengere EU-Typgeneh-
migungsverordnung vereinbart wurde. Bevor diese in Kraft trat,
mussten noch viele Traktoren zugelassen werden, da dies 2018
nicht mehr moglich gewesen ware.

\\Energie Das Jahr 2018 startete bei der Roholsorte
Brent mit einem Preis von 69 US-Dollar pro Barrel (ca. 159 Liter).
Im Februar kam es zu einem Preisriickgang, denn in den USA
wurde und wird die Schieferolforderung ausgebaut. Die Monate
Marz bis Mai waren von Preisanstiegen gekennzeichnet, denn
der Olmarkt zeigte sich knapper als prognostiziert. Der Ausstieg
der USA aus dem Iran-Atomdeal schiirte das Olpreisniveau. Die
Organisation erdolexportierender Lander (OPEC) beschloss auf
einer Juni-Konferenz, den OlausstoR deutlich zu erhdhen, um
die bestehenden Férderausfélle mehrerer OPEC-Partner aus-
zugleichen. Zur Jahresmitte erreichten die Rohdlnotierungen
neue Preishochmarken von 79 US-Dollar. Saudi-Arabien lieferte
erheblich mehr OI, vor allem auch in die USA. Analysten prog-
nostizierten flr die letzten vier Monate in 2018 ein eher anzie-
hendes Olpreisniveau.

Unerwartet trat dann eine starke Uberversorgung des Weltmark-
tes einund liefs die Rohdlnotierungen um Uber 35,0 Prozent ein-
brechen. Im Jahresschluss kostete Brent noch gut 53 US-Dollar
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pro Barrel. Die OPEC-Plus-Gruppe beschloss auf einer Konfe-
renzam 7. Dezember 2018, die Olproduktion um 1,2 Mio. Barrel
zu kdrzen, um dem eklatanten Preisverfall Einhalt zu gebieten.
Der Durchschnittspreis fur das Barrel Rohdl der Sorte Brent lag
im Mittel Uber das Jahr gesehen bei 72 US-Dollar.

Nach ersten Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebi-
lanzen (AGEB) sank der Priméarenergieverbrauch Deutschlands
im vergangenen Jahr um 5,0 Prozent auf 12.900 Petajoule (PJ).
So niedrig war das Verbrauchsniveau seit Anfang der 1970er
Jahre nicht mehr. Die aktuelle Entwicklung ist vor allem auf die
milde Witterung sowie eine Verbesserung der Energieeffizienz
zurlckzufihren. Die verbrauchssteigernde Wirkung der Fakto-
ren Konjunktur und Bevolkerungswachstum traten dagegen 2018
in den Hintergrund. Der Absatz von Mineraldl verringerte sich
im abgelaufenen Jahr insgesamt um 5,6 Prozent. Den starks-
ten Ruckgang verzeichnete der Absatz von Heizol. Beim Otto-
und beim Dieselkraftstoff kam es nur zu leichten Rickgangen.

2. Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2018 hat die RW-Gruppe in einem Marktum-
feld agiert, das sehr herausfordernd war. Die lang anhaltende
Trockenperiode hatte uns bis in den Spatherbst fest im Griff, so-
dass die damit einhergehende Durre die Entwicklung innerhalb
der Landwirtschaft negativ beeinflusste. Die schlechte Ernte
und die Diskussion um schnelle Hilfen zur Kompensation der
Durreschaden wurden zum Politikum. Besonders unsere Agrar-
sparte litt unter den Wetterkapriolen und musste unvermeidbare
Umsatz- und Ertragseinbufden in nahezu allen Bereichen hinneh-
men, obwohl die positive Marktreaktion in der Ernte auch in der
Vermarktung genutzt werden konnte.

Ganz anders die Situation in der Bauwirtschaft, wo uns der anhal-
tende Bauboom bei bestem Wetter eine sehr solide wirtschaftli-
che Entwicklung ermdglichte. Die hohe Kapazitatsauslastung im
Baugewerbe flhrte allerdings zu Engpassen bei den Transport-
kapazitaten und langen Lieferzeiten bei den Baustoffherstellern.

Die Sparte Landtechnik trotzte der Durre. Hier wurden mehr
Traktoren verkauft als geplant und auch die Werkstatten konn-
ten eine sehr ordentliche Auslastung verzeichnen.

Probleme hinsichtlich des Transports von und der Versorgung
mit Energietragern aufgrund niedriger Pegelstande von Rhein
und Main Ende des dritten und Anfang des vierten Quartals so-
wie stark anziehende Olpreise in diesem Zeitraum versetzten
die Energiemarkte in Aufruhr. Unsere sicheren Bezugsquellen
und eine starke Logistikleistung halfen uns, das Umsatz- und
Ertragsziel entsprechend der Planung zu erreichen, auch wenn
die Mengen wegen der geschilderten Ereignisse rucklaufig wa-
ren, aber in 2019 nachlaufen werden.

Die Planung und Steuerung des Konzerns erfolgte insbesonde-
re Uber die finanziellen Leistungsindikatoren Absatz (Kubikme-
ter, Tonnen), Umsatz, Rohertrag und Rohertragsquote sowie

das Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT). Bezugnehmend auf
diese Leistungsindikatoren verlief das Geschéftsjahr erfolgreich,
auch wenn sich unsere Erwartungen nicht ganz erfullt haben.

Obwohl das beschriebene Marktumfeld in der Landwirtschaft
recht schwierig war, konnte die RW-Gruppe im Geschéftsjahr
2018 durch die Diversifikation der Geschéaftsfelder und die ge-
tatigten Akquisitionen ihren Jahresumsatz im Vorjahresvergleich
um 150,3 Mio. EUR auf 1,4 Mrd. EUR steigern und ihren prog-
nostizierten Umsatz erreichen. Trotz des hoheren Rohertrages,
der gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage und des ver-
besserten Beteiligungsergebnisses blieb das Ergebnis vor Er-
tragsteuern in Héhe von 15,9 Mio. EUR (Vorjahr: 14,7 Mio. EUR)
aufgrund der gestiegenen Mehrbelastungen im Personal- und
Sachaufwand hinter der Planung leicht zurlck.

Im Einzelnen verlief die Entwicklung wie folgt:

\\ Agrar Im Umsatzvolumen unserer Agrarsparte ist
unter anderem der Umsatz in Hohe von 27,9 Mio. EUR aus der
Erstkonsolidierung der Raiffeisen Waldeck-Marsberg GmbH
(RWM) zum 1. Januar 2018 enthalten.

Die bereits beschriebene Witterung hatte starken Einfluss auf
die wirtschaftliche Entwicklung der Sparte. Wahrend das Seg-
ment Getreide und Olsaaten noch gut durch den Winter ge-
kommen ist, flhrte fehlender Regen in den Monaten April und
Mai zu einer duf3erst geringen aber qualitativ hochwertigen Ern-
te. Auch wenn hier die regionalen Auspragungen unterschiedlich
waren, wurde in unserem Erfassungsgebiet eine Mindermenge
von 21,9 Prozent verzeichnet. Die Ernteannahme konnte schnell
und unkompliziert abgewickelt werden, dennoch sorgten die
geringen Mengen fur einen deutlichen Preisanstieg. Zusatzli-
che logistische Herausforderungen rundeten ein schwieriges
Geschéftsjahr fir den Bereich Getreide ab. Entgegen der Prog-
nose hatte die Sparte knapp 105.000 Tonnen weniger Absatz-
menge verbuchen kénnen, die sich direkt - wenn auch moderat
aufgrund der deutlich positiven Preisentwicklung - auf den Um-
satz (-2,1 Prozent) auswirkte.

Im Segment Futter verarbeitete die RW-Gruppe die Umstellung
vom Mischfutterwerk Morschen (Hessen) zum Mischfutterwerk
Hamm (Nordrhein-Westfalen). Prozessuale, logistische und kos-
tentechnische Herausforderungen begleiteten diesen Bereich im
Geschaftsjahr. Der Absatzriickgang durch die Prozessumstel-
lung und der Verzicht auf GroRhandelsgeschafte mit Einzelfutter
konnte insbesondere durch die Steigerung der Verkaufsmen-
gen bei den Konzerngesellschaften teilweise kompensiert wer-
den, sodass der Umsatz nur knapp unter dem Vorjahresniveau
lag (-1,5 Prozent).

Trotz der anhaltenden Trockenheit, die zu geringeren Stick-
stoff-Gaben flihrte, und durch die verscharfte Dingemittelver-
ordnung verzeichnete das Segment Diingemittel gegenlber
dem Vorjahr, auch durch die Ersteinbeziehung der RWM in den
RW-Konzern, nur einen leichten Umsatzrickgang von 1,1 Pro-



zent. Gleichzeitig konnte die Marge auf einem guten Niveau ge-
halten werden.

Das Pflanzenschutzgeschaft verlief im ersten Halbjahr nahezu
nach Plan. Erst im zweiten Halbjahr brach das Geschaft um fast
die Halfte ein, was durch die bereits beschriebenen Wetterein-
flisse, wenige Krankheiten und einen geringen Befallsdruck be-
grindet war. Die Belebung des Geschaftes ab Oktober konnte
den Ruckgang nicht kompensieren. Das Segment verzeichnete
einen Umsatzrickgang von 7,5 Prozent.

Umsatz Pflanzenschutz in Mio. EUR™ - Konzern
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Der Bereich Saatgut profitierte von der Marktentwicklung des
Saatgetreides, sodass der Umsatz um 5,6 Prozent und der Roh-
ertrag Uberproportional gestiegen sind. Die Anlagen in Grof3en-
gottern (Thuringen) und Wittingen (Niedersachsen) entwickel-
ten sich bei der Produktionsmenge wie geplant.

Das Volumen fir GroRinvestitionen betrug insgesamt 3,5 Mio.
EUR und floss in die Standorte Reisdorf, Ramsla (beide Thu-
ringen), Wittingen (Niedersachsen) der RW GmbH und in die
Niederlassung Bockels der RHV Raiffeisen Handels- und Ver-
mittlungsgesellschaft mbH (RHV) in der Gemeinde Petersberg
(Hessen).

Der Bereich Markte kampfte speziell im Verkaufs- und Logistik-
bereich mit dem herrschenden Fachkraftemangel. Gerade in der
Logistik stellte uns dies vor besondere Herausforderungen, da
Waren nicht rechtzeitig oder zu héheren Kosten geliefert wer-
den mussten. DarUber hinaus brachte der Onlinehandel weiterhin
negative Impulse fir die Markte. Warengruppen wie Spielzeug
und Werkzeug verloren spurbar. Auch bei den Produkten rund
um Motoristik sank der Umsatz deutlich, was mit der lang anhal-
tenden Trockenheit zu erklaren ist. Die Standorte Beetzendorf
und Jembke (beide Niedersachsen) wurden im Berichtsjahr ge-
schlossen. Aufgrund der geschilderten Herausforderungen ver-
lor die Sparte gegentber dem Vorjahr 2,2 Prozent an Umsatz.

\\Technik Die Sparte Technik blickt auf ein grundsoli-
des Geschaftsjahr zurlick. Die wesentlichen geplanten Vertriebs-
impulse konnten erfolgreich am Markt platziert werden, sodass
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der Marktanteil in allen Vertriebsregionen ausgebaut werden
konnte. Dabei verlief die Entwicklung in unseren verschiedenen
Arbeitsgebieten sehr unterschiedlich. Erfreulicherweise sorgten
die extremen Witterungsbedingungen nicht zu der beflrchteten
flachendeckenden Problematik, wobei es in einzelnen Regionen
zu zurlickhaltenden Investitionen kam und die Sparte im Seg-
ment Bodenbearbeitung an Umsatz verlor. Im Handelsbereich
profitierte die Sparte durch einen guten Auftragsvorlauf im ers-
ten Halbjahr, der durch die Agritechnika im Herbst 2017 zusatz-
lich angeregt wurde. Der positive Verlauf des ersten Halbjahrs,
insbesondere der Marken Fendt und Valtra, befligelte zuséatzlich
die Umsatzsituation. Die neue strategische Partnerschaft mit der
Vermarktung von Zeppelin Cat-Produkten eroffnete zusatzliche
Potenziale und sorgte fur eine Erweiterung des Angebotes im
Bereich Hoftechnik. Die positive Umsatzentwicklung resultier-
te im Wesentlichen aus dem starkeren Neumaschinenumsatz
aufgrund der gestiegenen Investitionsbereitschaft in der Land-
wirtschaft sowie der Erweiterung der Vertriebsgebiete und die
intensivere Marktbearbeitung in einzelnen Regionen. Auch das
Gebrauchtmaschinengeschaft erzielte eine Umsatzsteigerung
gegenuber dem Vorjahr.

Einen hohen Anteil an der guten Entwicklung hatte das florieren-
de Werkstattgeschaft mit einem hohen Auslastungsgrad. Durch
das gute Service- und Werkstattangebot sowie die entsprechen-
de Anzahl der Maschinen im Markt konnten die Kunden an die
Technik-Center gebunden werden. Der Werkstattumsatz konnte
im Berichtsjahr gesteigert werden. Die gestiegene Anzahl fak-
turierter Lohne und Einkaufsvorteile bei der Beschaffung von
Ersatzteilen ermdglichten der Sparte eine positive Entwicklung.

Der Gesamtumsatz im Bereich Technik stieg gegentber dem
Vorjahr um 20,2 Prozent. Neben der sehr guten Geschéaftsent-
wicklung der Muttergesellschaft ist dies zum einen auch auf die
Raiffeisen Technik Nord-Gesellschaften (RTN), in den nérdlichen
Vertriebsgebieten Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vor-
pommern zurlckzufihren. Zum anderen zeigte sich unsere ers-
te Auslandsexpansion in Danemark mit der TBS Maskinpower
ApS (TBS) sehr erfolgreich. Das Geschaft der TBS wurde durch
weitere Zukaufe und Ubernahmen kontinuierlich ausgebaut und
um die Standorte in Randers, Gravens und Holstebro erweitert.
Hinzu kamen zwei neue Valtra- und Fendt-Servicepartner. Die
Expansionsschritte fihrten zu einem erfolgreichen Geschafts-
jahr 2018, in dem die Umsatz- und Ertragsziele erreicht wurden.

Das Volumen fiir GroRinvestitionen betrug insgesamt 2,3 Mio.
EUR. Der Betrag floss in den Erwerb einer zusatzlichen Liegen-
schaft in Bad Langensalza Ortsteil Aschara (Thiringen) sowie
in die Technik-Center Richtenberg, Teschenhagen, Bltzow (alle
Standorte in Mecklenburg-Vorpommern) und bei der TBS in die
Ubernahme neuer Partnerbetriebe in Danemark.

\\Baustoffe Der Umsatz unserer Baustoffsparte er-
héhte sich insgesamt um 25,7 Mio. EUR. Zu dieser Entwicklung
trug die Erstkonsolidierung der Keil Baustoffe GmbH (Keil), Heu-
chelheim, und deren Tochtergesellschaft Hermann Stroh GmbH
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(Stroh), Weilburg, zum 1. Januar 2018 mit 13,6 Mio. EUR sowie
die sehr gute Umsatzentwicklung der Muttergesellschaft bei.

Die Sparte Baustoffe hatte im Geschaftsjahr mit einem erneu-
ten Preisdumping zu kampfen. Auch wenn die Auslastung in-
nerhalb des Baugewerbes gut war, so gerieten die Marktpreise
(im Besonderen im Segment Trockenbau) zu Beginn der Saison
(Februar/Marz) stark unter Druck. Als GegenmaRnahme wurde
entschieden, nicht mehr jedes Geschaft abzuschliefen und ein
besonderes Augenmerk auf das Preiscontrolling zu legen. Auch
kampfte die Sparte mit Herausforderungen in der Logistik. Feh-
lende Kapazitaten sorgten daflr, dass die Lieferungen im Stre-
ckengeschaft teilweise selbst organisiert oder durch die eigene
Fuhrparkflotte erledigt werden mussten.

Aufgrund der anhaltenden Logistikprobleme organisierte die
Sparte mit Beginn des Geschaftsjahres die Beschaffungslogis-
tik eigenstandig. Wo es sinnvoll erschien, wurden Transporte
mit eigenen LKW oder durch von uns beauftragte Spediteure
an unsere Lager durchgefihrt.

Die Umsatzentwicklung im ersten Quartal war aufgrund der
Witterung eher schwacher, was jedoch durch ein hervorragen-
des zweites und drittes Quartal ausgeglichen wurde. Speziell
die Lagerumsatze konnten im dritten Quartal deutlich zulegen.
Das vierte Quartal profitierte besonders von einem tberdurch-
schnittlich starken Oktober. Wegen der beschriebenen logisti-
schen Herausforderungen und des Margendrucks entwickelte
sich der Streckenumsatz jedoch deutlich schlechter als der La-
gerumsatz. Insgesamt erreichte die Sparte eine Umsatzsteige-
rung von 13,3 Prozent gegenlber dem Vorjahr.

Das neue Logistikzentrum der RW GmbH in Kaufungen (Hes-
sen) entwickelte sich erfreulich positiv und konnte im Geschafts-
jahr rund 14.000 Paletten umschlagen. Gemeinsam mit dem
Logistikpartner arbeitete die Sparte hier gezielt daran, den skiz-
zierten logistischen Herausforderungen zu trotzen und konnte
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18 Raiffeisen Waren GmbH

so durch Cross-Docking, Mengenbundelung, Einlagerung von
Spezialprodukten und spezifische Kommissionierung weitere
Potenziale heben.

Erfreulich zeigte sich zudem die Entwicklung des B2B Raiffeisen
Baustoffshops, der sein Volumen im letzten Jahr vervielfachte
und nun einen Umsatzanteil von 3,0 Prozent am Gesamtumsatz
halt. Seit 2018 bietet auch die DHT Dammstoff Handel + Tech-
nik GmbH (DHT) ihren Kunden den Zugang zu dem von der RW
GmbH in Zusammenarbeit mit der hagebau-Gruppe eingerich-
teten B2B Raiffeisen Baustoffshop an.

Investiert wurde mit einem Volumen von 2,7 Mio. EUR in den
zweiten Bauabschnitt der Baustoff-Niederlassung Hunfeld, in
den Erwerb einer zusétzlichen Liegenschaft in Hanau (beide
Standorte in Hessen) und in den Standort Jena (Thiringen), der
in mehreren Abschnitten ausgebaut wird.

\\Energie Das Geschaftsjahr 2018 verlief in Summe
erfolgreich, dabei war der Geschéaftsverlauf duf3erst ungleich-
maRig und stellte die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter immer
wieder vor groRe Herausforderungen.

Die Nachfrage nach Heizol wurde durch die zeitweise hohen
Preise sowie die milde Witterung im Winter 2017/2018 und
Herbst 2018 gedampft. Wahrend bundesweit der Heizolabsatz
um 13,5 Prozent zurtickgegangen ist, konnte in der RW-Grup-
pe der Absatzriickgang moderat auf 10,2 Prozent begrenzt wer-
den. Entscheidend daflr war der konsequente aktive Vertrieb
insbesondere im ersten Halbjahr. Obwohl durch die relativ lange
Frostperiode von Anfang Februar bis Mitte Marz in der zweiten
Jahreshaélfte mit deutlich steigenden Absatzzahlen gerechnet
wurde, kam das Geschaft nicht richtig in Schwung. Die konti-
nuierlich steigenden Preise lieRen die Verbraucher zunachst mit
der Kaufentscheidung zogern.

Gemeinsam handeln



Neben den angedrohten Sanktionen gegen den Iran durch die
USA sorgte auch die anhaltende Trockenheit fir steigende Schiffs-
frachtkosten. Anfang September sind dann noch mit Aral Gel-
senkirchen (shut down) und Ingolstadt (Havarie) zwei Raffinerien
aus der Produktion gefallen. Massive Versorgungsprobleme an
allen Binnentanklagern trieben die Preise weiter hoch. Die Lage
entspannte sich erst wieder ab Mitte November.

Der Bereich Tankstellen wurde erfolgreich weiterentwickelt und
hatte durch die veranderte Pricing-Strategie sowohl mengen-
als auch ertragsmaéRig eine deutliche Steigerung zu verzeich-
nen. Dies ist auch auf den Ausbau des Tankstellennetzes und
die neugewonnenen Kunden der RHV und das verbesserte Er-
gebnis der RW-Stationen in Niedersachsen zurlickzufihren. Das
Dieselgeschaft wird Uberwiegend mit landwirtschaftlichen Kun-
den getatigt und lauft in der Regel sehr gleichmaRig. Durch die
Trockenheit war der Bedarf etwas geringer. Der Gesamtabsatz
im Kraftstoffgeschaft ist im Berichtsjahr witterungs- und wett-
bewerbsbedingt leicht um 4,0 Prozent gesunken. Aufgrund der
Kraftstoffpreisentwicklung konnte insgesamt eine Umsatzstei-
gerung erzielt und bei einer hoheren Marge der Rohertrag ge-
genlber dem Vorjahr gesteigert werden.

Die Kaiser Mineraldl und Tankstellen GmbH (Kaiser) hat vor dem
Hintergrund der Zukunfts-Strategie und Konzentrierung auf ihre
Kernkompetenzen im Handel mit Mineraldlprodukten sowie den
Betrieb eigener Tankstellen zum 1. Oktober 2018 das Grof3- und
Einzelhandelsgeschaft mit Schmierstoffen verkauft.

Insgesamt blickt die Sparte auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zu-
ruck. Wegen der hoheren Heizdl- und Kraftstoffpreise konnte ins-
gesamt eine Umsatzsteigerung von 17,4 Prozent erzielt werden.

Investiert wurde im Wesentlichen in Hohe von 0,7 Mio. EUR in
den Bau einer neuen LKW-Tankstelle in Bad Hersfeld und die
Erneuerung der SB-Waschboxentechnik in Eichenzell-Welkers
(alle Standorte in Hessen).

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermégenslage

Der Anstieg derimmateriellen Vermogensgegenstande und der
Sachanlagen —unter Berlcksichtigung der planmaRigen Investi-
tionen und Abschreibungen — um 5,9 Mio. EUR auf 149,1 Mio.
EUR ist im Wesentlichen neben der Veranderung des Konsoli-
dierungskreises auf die Modernisierung und Erweiterung des
Standortnetzes des Konzerns zurtickzufiihren. Es handelt sich um
Zugange von insgesamt 27,2 Mio. EUR, denen Abschreibungen
von 16,1 Mio. EUR und Abgédnge mit Restbuchwerten von 5,2
Mio. EUR gegenuberstehen. Die Zugange betreffen insbeson-
dere aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung,
die als Geschafts- oder Firmenwerte qualifiziert wurden, die Zu-
gange aus den Erstkonsolidierungen sowie die Erweiterungs-,
Modernisierungs- und regelmafig wiederkehrende Ersatzinves-
titionen. Die Abgdnge stehen maRgeblich im Zusammenhang

mit der VerauRerung von Objekten bzw. des Fuhrparks und mit
der Ubergangskonsolidierung der quindata GmbH (quindata).

In dem Anstieg der Finanzanlagen um 2,4 Mio. EUR auf 17,4
Mio. EUR sind Zugange in Hohe von 7,4 Mio. EUR sowie das
Equity-Ergebnis von 0,2 Mio. EUR enthalten, denen Abgange
von 5,2 Mio. EUR gegentberstehen. Die Zugénge betrafen ins-
besondere den Anteil an der aus dem Konsolidierungskreis aus-
geschiedenen Kornhaus Vertriebs-GmbH (Kornhaus), den Anteil
an dem assoziierten Unternehmen quindata (50,0 Prozent) sowie
die Zugange aus der Erstkonsolidierung der RWM. Die Abgan-
ge entstanden aus der VerauRRerung von Aktien der AGRAVIS
Raiffeisen AG. Des Weiteren hat die RW GmbH die Halfte ihrer
Beteiligung an der GBK 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG zum 30.
November 2018 geklndigt und wird dadurch als neuer Komman-
ditist der GBK Holding GmbH & Co. KG gefuhrt.

Die Bilanzstruktur war in 2018 hauptsachlich von der Entwick-
lung des Umlaufvermogens gepragt. Die Vorrate und Forderun-
gen erhohten sich insgesamt um 46,5 Mio. EUR auf 368,9 Mio.
EUR. Der Anstieg der Vorrate um 36,0 Mio. EUR auf 243,8 Mio.
EUR basierte malRgeblich auf den hoheren Bestadnden in den
Bereichen Technik, durch die héhere Anzahl an Neu- und Vor-
fihrmaschinen, und Agrar sowie den Bestanden aus der Erst-
konsolidierung der RWM.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 5,1 Mio. EUR auf 97,5 Mio. EUR resultierte im Wesentlichen
neben der erstmaligen Einbeziehung der RWM, Keil und Stroh
auch aus der Ausweitung des Geschaftsbetriebes der TBS. Die
Forderungen gegen verbundene und Beteiligungsunternehmen
betreffen Forderungen gegen nicht konsolidierte Unternehmen
sowie Beteiligungsunternehmen. Der Rickgang der Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen um 1,4 Mio. EUR auf 22
TEUR basierte tUberwiegend auf dem Ausgleich der Forderung
gegen die Ehrhorn Landtechnik GmbH im Rahmen der Einstel-
lung ihres operativen Geschéaftsbetriebes. Der Anstieg bei den
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, sowie bei den sonstigen Vermogensgegen-
standen, vor allem bei den debitorischen Kreditoren, um 6,9 Mio.
EUR auf 27,6 Mio. EUR ergab sich vorwiegend aus stichtagsbe-
dingt hoheren Bonusforderungen.

Die Erhohung des Eigenkapitals um 14,3 Mio. EUR auf 171,6
Mio. EUR ergab sich aus der weitgehenden Thesaurierung des
Vorjahres-Bilanzgewinns sowie des Jahrestberschusses des Be-
richtsjahres und fuhrte bei einer Erhohung der Bilanzsumme zu
einer Reduzierung der Eigenkapitalquote um 0,6 Prozent-Punkte
auf 31,8 Prozent. Die Erhohung der nicht beherrschenden Antei-
le um 4,2 Mio. EUR auf 9,7 Mio. EUR beruhte neben den Ergeb-
nisanteilen auch auf der Erstkonsolidierung von RWM und Keil.

Die Ruckstellungen haben sich um 6,8 Mio. EUR auf 61,8 Mio.
EUR erhoht. Der Anstieg der Rickstellungen fir Pensionen um
1,8 Mio. EUR auf 41,2 Mio. EUR basierte maRgeblich auf dem
von 3,68 Prozent auf 3,21 Prozent gesunkenen Rechnungszins
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sowie der erstmaligen Anwendung der neuen Heubeck-Richtta-
feln RT 2018 G, bei gleichzeitiger Reduzierung von 1,9 Mio. EUR
durch die Abgange aus dem Konsolidierungskreis. Die sonstigen
Ruckstellungen erhohten sich um 4,0 Mio. EUR auf 18,4 Mio.
EUR und beinhalten vor allem die Verpflichtungen im Personal-
und Sozialbereich. Ferner wurde fir mégliche finanzielle Fol-
gen eines behordlichen Verfahrens eine Ruckstellung gebildet.

Insgesamt haben sich die Verbindlichkeiten um 33,3 Mio. EUR
auf 303,4 Mio. EUR erhoht. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kre-
ditinstituten erhohten sich um 5,0 Mio. EUR auf 172,1 Mio. EUR,
insbesondere durch die erstmalige Einbeziehung der RWM sowie
durch die hohere Betriebsmittelfinanzierung bei den Tochterge-
sellschaften. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind stichtagsbedingt insbesondere im Technikbereich und
durch die erstmaligen Einbeziehungen von RWM und Keil um
22,5 Mio. EUR auf 96,6 Mio. EUR angestiegen. Die Erhohung
der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen um
2,8 Mio. EUR auf 5,7 Mio. EUR basierte im Wesentlichen auf
den nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, insbeson-
dere der Kornhaus. Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten
um 2,7 Mio. EUR auf 27,6 Mio. EUR ist maligeblich auf héhere
Umsatzsteuerverbindlichkeiten zurlckzufihren, die u. a. teilwei-
se stichtagsbedingt mit den Umsatzerldsen korrespondieren.

Finanzlage

\\ Cashflow Der Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit nach dem Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dard DRS 21 belauft sich auf 17,5 Mio. EUR. Ausgehend von
einem gegenuber dem Vorjahr um 0,6 Mio. EUR niedrigeren
JahresUberschuss ist die Veranderung im Wesentlichen auf die
héhere Zunahme der Rickstellungen, die zunachst noch nicht
zahlungswirksam sind, sowie einen hoheren Saldo zwischen Er-
tragsteueraufwand und -zahlungen zurtckzufuhren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von -17,8
Mio. EUR lag unter dem Vorjahresniveau und spiegelte die In-
vestitionen wider. Zu- und Abgénge von immateriellen Vermo-
gensgegenstanden und Sachanlagen fihrten saldiert zu einem
Mittelabfluss von 17,2 Mio. EUR. Den Investitionen im Finanz-
anlagevermdgen von 6,8 Mio. EUR standen Mittelzuflisse aus
Verkaufen in Hohe von 3,4 Mio. EUR gegenlber.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit mit einem Mittel-
abfluss von 0,9 Mio. EUR ist im Wesentlichen gepragt durch
den Rickgang des Mittelzuflusses aus der Inanspruchnahme
von Finanzkrediten (4,4 Mio. EUR) zugunsten des Mittelzuflus-
ses aus der Konzernfinanzierung (4,4 Mio. EUR). Aus den Aus-
schuttungen an Minderheitsgesellschafter flossen Mittel in Hohe
von 0,6 Mio. EUR ab.

In der Gesamtbetrachtung des Cashflows wurden die Mittelab-
flisse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit durch den
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit nicht kom-
pensiert, sodass sich eine Reduzierung des Finanzmittelfonds
zum Vorjahr in Hohe von 1,1 Mio. EUR ergab.

\\ Liquiditat und Finanzierung Die Finanzierungs-
struktur wird kontinuierlich Uberprift. Die Zahlungsfahigkeit der
RW-Gruppe war wahrend des gesamten Geschaftsjahres jeder-
zeit sichergestellt. Die langfristigen Darlehen zur Finanzierung der
Investitionen im Anlagevermogen sind als Tilgungsdarlehen ohne
Zinsanderungsrisiko ausgestattet.

Zur Finanzierung des kurzfristigen Fremdkapitalbedarfs in der
RW-Gruppe existieren Rahmenkreditvertrage. Die Kreditrahmen
sind entsprechend den unterjahrigen Finanzierungserfordernissenin
unterschiedlicher Hohe saisonabhangig ausgestaltet. Daneben ver-
fugt die RW GmbH zusétzlich Uber Finanzierungsmittel in Form von
Orderschuldverschreibungen. Fur den kurzfristigen Finanzierungs-
bedarf des Umlaufvermdgens stehen Kreditlinien bei regionalen
Banken zur Verfligung. Der Einsatz des konzern-internen Cash-Poo-
lings tragt zur Optimierung der Liquiditatssteuerung im Konzern bei.
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Der wichtigste Finanzierungsgrundsatz besteht in der Beachtung
der finanziellen Fristenkongruenz. Die kurzfristigen Fremdmittel
dienen der Finanzierung des Working Capitals. Investitionen in
Sachanlagen oder Akquisitionen werden sowohl aus dem Eigen-
kapital als auch den langfristigen Krediten finanziert.

Ertragslage

Die Umsatzerlose zeigen einen Anstieg um 11,9 Prozent auf 1,4
Mrd. EUR, der neben der erstmaligen Einbeziehung von RWM,
Keil und Stroh mafR3geblich auf der Entwicklung in den Sparten
Energie, Technik und Baustoffe beruhte.

Im Vergleich zur Entwicklung der Umsatzerlose ist der Materi-
alaufwand unterproportional um 11,8 Prozent auf 1,2 Mrd. EUR
angestiegen. Der erwirtschaftete Rohertrag erhohte sich ge-
genuber dem Vorjahr um 12,8 Prozent auf 180,6 Mio. EUR. Die
Rohertragsquote verbesserte sich um 0,1 Prozent-Punkte auf
12,7 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage, die sich insgesamt um 3,0
Mio. EUR auf 13,4 Mio. EUR verbessert haben, betrafen im We-
sentlichen Buchgewinne aus Anlageverkaufen in Héhe von 5,6
Mio. EUR (Vorjahr: 4,6 Mio. EUR), Ertrage aus dem Abgang des
Schmierstoffgeschéafts im Energiebereich in Héhe von 1,3 Mio.
EUR sowie Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen.

Die Personalkosten stiegen aufgrund von Tarifanpassungen und
héherer Pensions- und anderer Rickstellungszufihrungen um
11,4 Mio. EUR auf 106,8 Mio. EUR.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und der Sachanlagen in Hohe von 16,1
Mio. EUR lagen, bedingt durch die vorgenommenen Investitio-
nen, um 0,9 Mio. EUR hoher als im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 10,6 Mio. EUR auf 51,7 Mio. EUR erhoht.
Dies resultierte hauptsachlich aus deutlich hoheren Kosten fur
Treibstoffe, IT-Kosten aufgrund der Ubergangskonsolidierung
der quindata sowie Ruckstellungszuweisungen.

Das sich aus dem Beteiligungs- und Zinsergebnis zusammen-
setzende Finanzergebnis hat sich um 0,8 Mio. EUR verbessert.
Zu dieser Entwicklung trug insbesondere ein um 0,9 Mio. EUR
gestiegenes Beteiligungsergebnis unter Berlcksichtigung des
Wegfalls der Belastung der auRerplanmafigen Abschreibungen
im Vorjahr (-0,6 Mio. EUR) bei.

Insgesamt erwirtschaftete der RW Konzern einen Jahresuber-
schuss von 10,9 Mio. EUR (Vorjahr: 11,5 Mio. EUR), der durch
die aufdergewohnlichen bzw. periodenfremden Ertrage und Auf-
wendungen sowie durch die erstmalige Einbeziehung der RWM,
Keil und Stroh beeinflusst wurde.

Weitere Leistungsindikatoren

\\Nachhaltigkeit Die RW-Gruppe hat den Anspruch,
das nachhaltige Handeln in den Unternehmen zu dokumentieren
und regelmallig auf den Prifstand zu stellen. Dabei ist es wich-
tig, unser unternehmerisches Handeln ganz in den Dienst des
wirtschaftlichen Erfolges des Konzerns zu stellen. Gleichzeitig
ist dieser wirtschaftliche Erfolg mehr denn je an den nachhalti-
gen Umgang mit den immer knapper werdenden Ressourcen
und unserer Verantwortung gegenuber 6kologischen und so-
zialen Belangen gekoppelt. Wir unterstreichen damit eines der
besonders wichtigen Unternehmensziele, dass unser Nachhal-
tigkeitsmanagement gelebte Praxis ist und weiterentwickelt
wird.

\\Digitalisierung Der Raiffeisen Baustoffshop wur-
de hinsichtlich der Nutzeranzahl und der Anzahl der Daily-User
weiter erfolgreich ausgebaut. Gezielte Online-Marketing-Maf3-
nahmen in Zusammenarbeit mit einigen Herstellern, Vorteilsak-
tionen und die starkere Einbindung der stationaren Raiffeisen
Baustoff-Niederlassungen sorgten fir die sehr positive Entwick-
lung. Es zeigt sich, dass das tageszeitunabhangige Angebot und
das digitale Einkaufserlebnis einen Mehrwert fir die B2B Bau-
stoffkunden darstellen und entsprechend angenommen werden.

Auch das Raiffeisen-Serviceportal fir die Landwirtschaft ent-
wickelte sich deutlich positiv. Hier konnten im Berichtsjahr die
Anzahl der Nutzer und die Daily-User-Anzahl ebenfalls deutlich
gesteigert werden. Entwicklungen, wie der vollautomatische Fut-
terabruf und die Bereitstellung von detaillierten Dingerinforma-
tionen, wurden von den Kunden gut angenommen.

Dariber hinaus wurde das landwirtschaftliche Angebot um den
Ersatzteilshop Raiffeisen-Parts erweitert. Uber diesen Shop kén-
nen registrierte Kunden ihre Ersatzteile schnell und unkompli-
ziert bestellen und sich nach Hause liefern lassen.

Generell sondierte der Konzern mégliche strategische Partner zur
weiteren Entwicklung und zum Ausbau der Online-Aktivitaten.

\\ Qualitatsmanagement Im Rahmen unserer un-
ternehmerischen Verantwortung setzen wir die Schwerpunkte
unserer Qualitatspolitik einerseits auf die Erflllung der Kunden-
erwartungen und andererseits in die fortlaufende Verbesserung
aller qualitatsrelevanten Prozesse und Ziele. Dazu initiieren und
unterstltzen wir dauerhaft offene Kommunikations- und Mei-
nungsbildungsprozesse mit unseren Kunden, externen Anbie-
tern, Mitarbeitern sowie Verbanden und Behdrden und leiten
erforderliche MaRnahmen ein bzw. Uberwachen auf deren Wirk-
samkeit hin.

Die Qualitat unserer Agrarerzeugnisse wird durch die erfolgrei-
che Einhaltung zahlreicher Qualitatsstandards stetig und wieder-
kehrend durch unabhédngige Prifinstitutionen belegt.
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Ill. Chancen- und Risikobericht

1. Chancen- und Risikomanagement

Chancen und Risiken sind Teil unseres unternehmerischen Han-
delns. Als Risiken verstehen wir aus der Ungewissheit Uber
zukUnftige Entwicklungen resultierende interne oder externe Er-
eignisse, die sich negativ auf die Erreichung der Unternehmens-
ziele auswirken konnen. Chancen definieren wir als mogliche
Erfolge, die Uber die geplanten Ziele hinausgehen und unsere
Geschaftsentwicklung auf diese Weise beglnstigen konnen.
Chancen und Risiken sind fir uns untrennbar miteinander ver-
bunden. Unsere Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, den Be-
stand der Unternehmen zu sichern und den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern. Chancen muissen wahrgenommen wer-
den, Risiken mussen aktiv gesteuert werden.

2. Der Chancen- und Risikomanagementprozess

Mit der Risikoidentifikation beginnt der unternehmerische Risi-
ko-Managementprozess. In regelmaéfigen Treffen der Risikobeauf-
tragten werden bestehende oder auch maogliche Risikosituationen
erortert und bewertet. Im Rahmen der Risikoinventur erfassen
und beschreiben die Risikobeauftragten systematisch alle we-
sentlichen Risiken der Unternehmen. Die Risiken werden nach
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Risikohohen klassifiziert und
hinsichtlich ihrer Auswirkungen bewertet. Die Ergebnisse der
Risikoinventur sowie die Risikomatrizen werden regelméRig ak-

tualisiert.

Die Risikobewertung stellt die Grundvoraussetzung fur den nach-
folgenden Risikosteuerungsprozess dar. SteuerungsmaRnahmen
kdnnen Moglichkeiten der Risikobegrenzung, Risikoverlagerung
und Risikouberwalzung sein.

In halbjahrlichem Rhythmus findet eine Befragung der Fihrungs-
krafte und Risikobeauftragten der Handelsbereiche sowie der
zentralen administrativen Abteilungen statt. Die Berichterstattung
von Risiken erfolgt planmaRig Uber aktualisierte Risikomatrizen
an den Risikomanager und die Geschéaftsfihrung. Ad-hoc-Be-
richte dienen der unmittelbaren Mitteilung sich neu ergebender
Chancen oder auch neuer Risikoszenarien.

Die folgende Darstellung betrachtet die Klassifizierung ermit-
telter und bewerteter Risiken aus Befragungen, Risikomatrizen
und Ad-hoc-Berichten 2018. Wir bewerten Risiken anhand von
Eintrittswahrscheinlichkeiten und ihren moglichen finanziellen
Auswirkungen. Ausgehend vom Bruttorisiko ermitteln wir das
Nettorisiko, das sich ergibt, nachdem wir risikominimierende
Mafinahmen getroffen haben.

Nachfolgend erlautern wir die u. g. Risiken, eingeordnet in ver-
schiedene Risikogruppen sowie die entsprechenden Steue-
rungsmalnahmen.

Umfeld- und Branchenrisiken

\\Gesamtwirtschaftliche Risiken Mit unseren Han-
delsbereichen decken wir zu einem groRRen Teil die menschli-
chen Grundbedurfnisse nach Nahrung, Wohnung, Warme und
Mobilitat ab. Durch dieses breit aufgestellte Geschéaftsportfo-
lio kdnnen wir die aus volatilen Markten entstehenden Risiken

Klassifizierung ermitteleter Risiken

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Risikohohe
Umfeld- und Branchenrisiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken moglich - wahrscheinlich moderat

Branchenspezifische Risiken

maglich - wahrscheinlich

moderat - wesentlich

Operative Risiken

Bestands- und Beschaffungsrisiken

Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten

wahrscheinlich

maoglich - wahrscheinlich

moderat - wesentlich

moderat - wesentlich

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditats- und Finanzrisiken

unwahrscheinlich

moderat




gut auffangen und unterliegen nicht den direkten Auswirkungen
konjunktureller Schwankungen einzelner Wirtschaftsbereiche.

Vor dem Hintergrund des digitalen Wandels ist der Handel durch
eine hohe Veranderungsdynamik und einen intensiven Wettbe-
werb gepragt. Dadurch entstehen Faktoren, die den Geschafts-
verlauf beeinflussen und natlrliche Geschaftsrisiken darstellen
konnen. Ein wesentliches Geschaftsrisiko ist die deutliche Ver-
scharfung des Wettbewerbs im digitalen Wandel, vor allem durch
Online-Handler. Der intensive Kampf um Marktanteile in gesat-
tigten Markten und gegen preisaggressive Wettbewerber kann
zu zunehmendem Margendruck und dem Verlust von Umsatz
und Marktanteilen fihren. Durch eine permanente Marktbeob-
achtung und -analyse werden Strategien und Entscheidungen
zum geeigneten Marktverhalten im Interesse einer stabilen Un-
ternehmensentwicklung erarbeitet.

\\ Branchenspezifische Risiken Witterungsbeding-
te Extreme konnen direkte Auswirkungen auf das Angebot, die
Qualitat, die Preisbildung und den Handel mit Agrarerzeugnis-
sen und somit auf das Betriebsmittelgeschaft haben. Die Ein-
kommensentwicklung in der Landwirtschaft hat unmittelbaren
Einfluss auf die Investitionsfahigkeit sowie -bereitschaft und da-
mit auf den Absatz von Betriebsmitteln und hochwertiger Land-
technik.

Wechselnde politische Rahmenbedingungen, wie beispielsweise
die Regulierung der Markte flr einzelne Agrarprodukte oder die
steuerliche Forderung von Energietragern, sowie volatile Mark-
te verursachen Risiken, eroffnen aber auch neue Perspektiven.
Die Diskussionen uber die moderne Landwirtschaft in Politik und
Gesellschaft, verscharfte Auflagen, wachsende Einflussnahme
des Lebensmitteleinzelhandels auf die Wertschopfungskette,
Ruckfuhrung oder Abschaffung von Fordermafinahmen sowie
Unsicherheiten im internationalen Handel konnen den Agrarbe-
reich beeinflussen.

Der Handel mit Mitteldestillaten ist gepragt durch starke Preis-
schwankungen, die sich sowohl positiv wie auch negativ auf die
Margen und Absatzmengen der Gesellschaft auswirken koén-
nen. Der Absatz von Heizol unterliegt in Abhangigkeit von Wit-
terungsverlaufen deutlichen Schwankungen; die Kunden richten
ihre Bestellmengen und ihre Vorratshaltung hauptsachlich daran
aus. Dieses Verhalten flhrt bei einem hohen Preis immer haufi-
ger zu Leerstanden bei den Kunden, auf die schnell reagiert wer-
den muss und zu Mehrfachlieferungen innerhalb eines Jahres.
Bei einem niedrigen Verkaufspreis besteht zudem die Heraus-
forderung darin, die Bestellungen der vielen Kunden zeitgerecht
auszuliefern. Die fortschreitende Informationsmoglichkeit der
Kunden im Internet kann zu erhéhtem Wettbewerbsdruck fihren.

Die politische Fokussierung auf E-Mobilitat sorgt flr eine groRe
Unsicherheit im Sektor Tankstellen. Das Kraftfahrtbundesamt
in Flensburg erhebt regelméaRig, mit welchen Antrieben die neu
zugelassenen Autos unterwegs sind. Die Zahl der Elektrofahr-
zeuge wachst auf niedrigem Niveau und liegt bei 0,9 Prozent,

Hybridfahrzeuge bei knapp 3,0 Prozent. Dazu kommen 0,4 Pro-
zent Erdgas-Fahrzeuge. In den nachsten acht bis zehn Jahren
bleiben die Verbrennungsmotoren dominant, so sieht es auch
der Spitzenverband der Freien Tankstellen.

Im Baustoffbereich wirken sich im Wesentlichen konjunkturelle
und politische Faktoren auf die Nachfrage aus. Zusétzlich kén-
nen Eingriffe in bautechnische oder steuerrechtliche Vorgaben
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung nehmen. Grundsatzlich
bringt der alternde Wohnungsbestand in Deutschland einen
wachsenden Modernisierungs- und Sanierungsbedarf mit sich.

In allen Branchen werden kontinuierlich die Méarkte beobachtet,
um notwendige Strategien und Entscheidungen zur Risikover-
meidung und -minimierung anzupassen.

Operative Risiken

\\Bestands- und Beschaffungsrisiken Der \Warenbe-
stand ist in der RW-Gruppe mit ihnren Handelsunternehmen von
groRer Bedeutung und mit hoher Kapitalbindung und einem La-
gerrisiko verbunden. Dabei beeinflussen externe Faktoren (wie
Anlieferzeit durch die Lieferanten, der durch den Wettbewerb
vorgegebene Servicegrad oder die vom Kunden gewUlinschte Va-
riantenvielfalt) die Hohe der Bestande. Durch zielgerichtetes Be-
standscontrolling im Zusammenhang mit der Optimierung der
Beschaffungslogistik soll der Warenbestand auf einem optima-
len Niveau gehalten werden.

Unsere Gesamtkosten werden in erheblichem Male von Fracht-
kosten beeinflusst. Eine Verknappung des zur Verfligung ste-
henden Frachtraums konnte zu hoheren Kosten fuhren. Ferner
entstehen bei steigenden Mineraldl- und Mautpreisen erhebli-
che Mehrkosten. Um die erwarteten Kostensteigerungen zu be-
grenzen, werden permanent die logistischen Prozesse gepruift
und optimiert.

\\ Lieferantenausfalle und Lieferengpéasse Risiken
kénnten auf den Beschaffungsmarkten dadurch entstehen, dass
derzeitige Vertragspartner ausscheiden und sich Veranderungen
in der Lieferantenstruktur ergeben. Die seit Jahren zu beobach-
tende Lieferantenkonzentration setzt sich weiterhin fort, sodass
die Markt- und Verhandlungsposition zunehmend schwacher wird.
Das Beschaffungsrisiko ist aufgrund der Einkaufspolitik im Rah-
men bestehender leistungsfahiger Einkaufskooperationen, durch
abgeschlossene Liefervertrage und durch die jahrelang gewach-
senen Geschaftsverbindungen mit den Lieferanten minimiert.

\\Absatzrisiken Operative Risiken entstehen auf den
Absatzmarkten durch den hohen Preisdruck verbunden mit dem
stetig steigenden Wettbewerb. Den Absatzrisiken begegnen wir
durch gezielte Anpassungen in der Preiskalkulation unserer quali-
tativ hochwertigen Produktpalette in Verbindung mit fachkompe-
tenter Beratung unseres qualifizierten Personals.
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\\ Personalrisiken Qualifizierte Mitarbeiter bilden die
Grundlage fur den Erfolg jedes Unternehmens. Der Wettbewerb
um kompetente Fachkrafte hat stark zugenommen. Es besteht
somit das Risiko, dass wir in der RW-Gruppe nicht gentigend ge-
eignete Mitarbeiter finden.

Um sicherzustellen, dass die Konzernunternehmen auch zukunf-
tig Uber ausreichend personelle Ressourcen verfligen, haben wir
eine Reihe von Malinahmen implementiert. Diese ermdglichen
zum einen eine effektive Steuerung und Weiterentwicklung des
Personalbestands und unterstltzen zum anderen die Gewinnung
neuer, hochqualifizierter Mitarbeiter.

\\Risiken in der IT Risiken, die beim Einsatz von In-
formationstechnik aufgrund von Bedrohungen und Schwachstel-
len vorhanden sind, sollen durch angemessene MaRnahmen auf
ein tragbares Mal reduziert werden. Das hierfir eingerichtete
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) orientiert
sich an einem Standard nach ISO 27001, um relevante Risiken
einzuschatzen und geeignete Schritte zur Reduzierung ermitteln
zu konnen. Das ISMS soll sicherstellen, dass die Vertraulichkeit,
die Integritat und die Verfugbarkeit von Informationen (Daten)
in der Informationstechnik durch passende Aktionen geschutzt
bzw. die identifizierten Risiken stetig minimiert werden. Verant-
wortlich dafur ist der IT-Sicherheitsbeauftragte der RW GmbH,
der alle Aktivitaten innerhalb des ISMS Uberwacht und dazu re-
gelmaRig an die Geschéaftsfihrung berichtet. Die Aktivitaten
beinhalten dabei sowohl technische (Firewall, Antivirenschutz,
Proxyserver, Mail Gateway etc.) als auch organisatorische Maf3-
nahmen (Richtlinien, Arbeitsanweisungen etc.). Der Service-Le-
vel-Report weist fur das abgelaufene Kalenderjahr 2018 eine
Verflgbarkeit der Systeme von 99,9 Prozent aus und liegt damit
deutlich Uber der definierten Risikogrenze. Auch die Netzwer-
ke und andere Anwendungen standen innerhalb des definierten
Zeitfensters nahezu jederzeit zur Verfligung.

Unsere Joint Venture IT-Partnergesellschaft quindata (ISO
27001-zertifiziertes Unternehmen) stellt die zuverlassige Da-
tenverarbeitung und Hochverflgbarkeit der Systeme in der
RW-Gruppe in zwei Rechenzentren in Frankfurt a. M. sicher.

Die Digitalisierung und die damit einhergehende Vernetzung der
IT-Systeme mit der Aufdenwelt bergen das Risiko von Angriffen
auf die IT-Infrastruktur. Kritische Netzwerkstrukturen und IT-Sys-
teme mussen daher fortlaufend Uberprift und angepasst wer-
den, um Storungen wichtiger Geschéaftsablaufe zu verhindern.
DarUber hinaus versichern wir Cyber-Risiken soweit wie maoglich.

\\ Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten Unter
dem Begriff ,Compliance” wird die Einhaltung bestehender ge-
setzlicher, satzungsmaRiger und individueller Regelungen und
Wertmal3stabe fir das Verhalten, Handeln und Entscheiden in al-
len Konzerngesellschaften definiert. Die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer sind verpflichtet, die in dem bestehenden Verhal-
tenskodex festgelegten Grundséatze zu beachten, denn Auftre-
ten und Handeln aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter pragen
in besonderer Weise das Erscheinungsbild der Unternehmen.
Zusatzlich werden alle Beschaftigten dazu angehalten, ihre ei-

genen Anliegen offen und direkt anzusprechen. Dazu wurde ein
Compliance-Beauftragter bestellt. Er berichtet direkt an die Ge-
schaftsfihrung der RW GmbH bzw. den Aufsichtsrat. Darlber
hinaus erfolgen individuelle Beratungen durch den Compliance-
Beauftragten zu konkreten Fragestellungen.

Mafgeblich fur ein funktionierendes Compliance-Manage-
ment-System ist insbesondere eine nachhaltige Schulung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wirksamkeit sowie Einhaltung dieses Systems werden im Rah-
men von turnusmafigen AuBenprifungen durch die interne Re-
vision der RW GmbH lberwacht. Ein Reporting hiertber erfolgt
insbesondere an die Geschaftsfiihrung der RW GmbH sowie
den Compliance-Beauftragten.

Mit Inkrafttreten der Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO)
im Mai 2018 sind die Anforderungen zum Datenschutz weiter
gestiegen. Dies betrifft die Verarbeitung von personenbezoge-
nen Daten im Kunden- und Beschaftigtenbereich. Die Unter-
nehmen der RW-Gruppe sind sich der groRen Verantwortung
bewusst und raumen dem Datenschutz unverandert einen ho-
hen Stellenwert ein.

Fehlleistungen und -lieferungen aber auch Zahlungsstreitigkei-
ten sowie VerstofRe von Mitarbeitern gegen die Compliance-Vor-
schriften kénnen zu Rechtsstreitigkeiten fuhren. Dies kann fur
die RW-Gruppe die Zahlung von Schadenersatz, GeldbuRen oder
sonstige zivil- oder strafrechtliche Sanktionen zur Folge haben.
Um diese Risiken weitestmoglich auszuschliefsen oder zumindest
zu minimieren, erfolgt eine permanente Uberwachung durch die
entsprechenden Fachbereiche des Unternehmens.

Im Jahr 2015 gab es eine Kartelluntersuchung bei verschiedenen
Agrarunternehmen in Deutschland im Bereich GroR- und Einzel-
handel mit Pflanzenschutzmitteln, u. a. auch bei der RW GmbH.
Die Ermittlungen des Bundeskartellamts wegen des Verdachts,
dass Verantwortliche des Unternehmens an wettbewerbsbe-
schrankenden Absprachen bzw. abgestimmten Verhaltensweisen
beim Grof3- und Einzelhandel mit Pflanzenschutzmitteln beteiligt
gewesen sein sollen, dauern an. Die RW GmbH hat weiterhin
intensiv darauf hingewirkt, den insoweit relevanten Sachverhalt
voll umfanglich aufklaren zu konnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

\\Liquiditéts- und Finanzrisiken Der Handel mit Ag-
rar- und Rohdlprodukten unterliegt starken Preisschwankungen.
Die Volatilitat bei Getreide sowie Dingemitteln hat in den vergan-
genen Jahren enorm zugenommen. Durch ein breites Spektrum
an Erzeugerpreismodellen bieten die Unternehmen im Agrarbe-
reich der RW-Gruppe der Landwirtschaft unterschiedliche Risi-
kosteuerungsinstrumente an.

Das eigene Risikomanagement bedient sich zusatzlich gehan-
delter Futures. Offene Mengen werden aufgrund definierter
Kursentwicklungsszenarien bewertet und unterliegen der sys-
tematischen Preiskontrolle.



Der Liquiditatsbedarf ist durch die zugesagten Kreditlinien der
Hausbanken ausreichend abgedeckt, sodass die Geschafts-
tatigkeit auch bei steigendem Umfang jederzeit gewahrleistet
ist. Dabei wurde die Finanzierungstruktur an die ausgepragte
Saisonalitadt angepasst. Durch die Diversifizierung der Finanzie-
rungsquellen unterliegt die RW-Gruppe hinsichtlich der Liquidi-
tat derzeit keinen Konzentrationsrisiken.

\\ Zinsrisiken Um Zinsanderungsrisiken bei variabel
verzinslichen Finanzierungen zu begrenzen, schlief3t der RW-Kon-
zern Zinssicherungsgeschafte ab. Dabei werden ausschlieRlich
flr einen geringen Teil der Sockelfinanzierung Zinsswaps zur Be-
grenzung der Zinsanderungsrisiken abgeschlossen, die bilanziell
als Bewertungseinheit dargestellt sind.

Die Kapitalmarktzinsen waren im vergangenen Jahr weiterhin
gepragt von historisch niedrigen Satzen. Die Zinsentwicklung
wird vor allem von den Entscheidungen der Europaischen Zen-
tralbank (EZB) beeinflusst. EZB-Chef Mario Draghi hat in einer
Pressekonferenz am 7. Marz 2019 noch einmal bestéatigt, dass
er angesichts der eingetribten Konjunkturaussichten weiterhin
bei der Nullzinspolitik bleibt und bis tUber das Jahresende 2019
den Leitzins der Eurozone unverandert bei null Prozent belasst.
Die kurzfristige Fremdkapitalinanspruchnahme erfolgt auf vari-
abel verzinslicher Basis, um von dem historisch niedrigen Zins-
niveau profitieren zu konnen.

\\ Kredit- und Ausfallrisiken Im Rahmen ihrer un-
ternehmerischen Tatigkeit Gbernimmt die RW-Gruppe fir ihre
landwirtschaftlichen Handelspartner eine wichtige Finanzie-
rungsfunktion, insbesondere im Agrarbereich aus der Vorfinan-
zierung landwirtschaftlicher Betriebsmittel, deren Riickzahlung
durch Ubernahme und Vermarktung der Ernte erfolgt. Daneben
gewahren wir unseren Kunden geeignete Zahlungsziele. Daru-
ber hinaus bestehen gewohnliche Ausfallrisiken bei Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Uberwachung und Steuerung der Ausfallrisiken der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt durch das zent-
rale Forderungsmanagement. Wichtiger Bestandteil ist hierbei
die Kundenanalyse durch die systemunterstltzte Bonitatsbewer-
tung. Die Finanzierungsentscheidung und -Uberwachung erfolgt
Uber ein dokumentiertes Genehmigungsverfahren, unterstitzt
durch Warenkreditversicherungen, Ausfallblrgschaften oder an-
dere eingeholte Sicherheiten (z. B. Erntekaufvertrage und Forder-
mittelabtretungen). Die Kreditlinie eines Kunden wird in einem
dokumentierten Verfahren definiert und fortlaufend Uberpruft.
Die, gemessen am gesamten Forderungsbestand, sehr gerin-
gen tatsachlichen Forderungsausfalle belegen die Effektivitat
der vorgenommenen MalRnahmen.

\\Darstellung der Chancensituation Fur die RW-Grup-
pe bestehen vielfaltige Chancen fur eine nachhaltig positive
Geschéaftsentwicklung. Diese ergeben sich vor allem aus der
konsequenten und friihzeitigen Ausrichtung auf die BedUrfnisse
unserer Kunden, die sich mit der voranschreitenden Digitalisie-

rung stetig verandern. Wir sehen Potenzial in neuen Geschafts-
feldern, die unseren Geschaftspartnern einen Mehrwert bieten,
gut zu unserer Strategie passen sowie an die bestehenden Star-
ken unserer operativen Prozesse anknUpfen. Mit der Globalisie-
rung und der weiteren Digitalisierung bieten sich Chancen, die
wir durch Ausweitung unserer Arbeitsgebiete und dem Ange-
bot von neuen Produkten und Dienstleistungen nutzen wollen,

um weitere Marktanteile zu gewinnen.

Durch die Diversifikation der Geschéftsfelder wird die Abhan-
gigkeit von einer bestimmten Sparte abgewehrt. Wir nutzen die
Chancen, die eine Zusammenarbeit im genossenschaftlichen Ver-
bund auf Gberregionaler Ebene mit sich bringt. So kénnen z. B.
Uber compliance-kompatible Einkaufskooperationen Beschaf-
fungspreise gesenkt und Liefervereinbarungen optimiert wer-
den. Das gemeinsame Engagement mit Partnergesellschaften
im Bereich Digitalisierung reduziert Arbeitsaufwand und Ent-
wicklungskosten. Auch die stetige Ausweitung der Arbeitsre-
gionen, z. B. durch Beteiligungen oder Geschaftstibernahmen,
bietet weitere Chancen. Aufgrund der soliden Finanz- und Ka-
pitalausstattung ist der RW-Konzern grundsétzlich in der Lage,
mogliche Chancen fir externes Wachstum zu nutzen.

Um eine marktgerechte Positionierung der RW-Gruppe sicher-
stellen zu kénnen, missen Strukturen und Prozesse permanent
auf ihre optimale Ausrichtung hin Gberprift werden. Nur effizien-
te und leistungsfahige Standorte begrinden nachhaltige Wett-
bewerbsvorteile, erfordern aber ein hohes Maf% an Investitionen.

Die Konzerngesellschaften sind attraktive Arbeitgeber, was aus
der langjahrigen Betriebszugehorigkeit des Personals zu ersehen
ist. Sie beschaftigten zum 31. Dezember 2018 2.441 Mitarbeiter;
davon sind 11,6 Prozent Auszubildende. Im Durchschnitt sind un-
sere Mitarbeiter 40 Jahre alt und 12 Jahre bei uns beschaftigt.

Die Unternehmen der RW-Gruppe fordern und fordern die Be-
triebsangehdrigen gleichermafien und erreichen so eine erfolgrei-
che Ausbildung und Qualifikation der eigenen Mitarbeiter. Dabei
ist die Ausbildung eine wichtige Investition in die Zukunftsfahig-
keit jedes Unternehmens. Qualifizierte und interessierte Auszu-
bildende aller Berufsgruppen erfahren in unseren Betrieben eine
adaquate schulische und praktische Ausbildung inklusive indivi-
dueller Férderungen. In der Summe konnten wir im Berichtsjahr
63,22 Prozent unserer Auszubildenden Gbernehmen.

Fort- und Weiterbildung als zweite Saule der Personalentwick-
lung erfolgt durch ein stringentes und langfristig angelegtes Kon-
zept, das Fach- und Fihrungskrafte ausbildet und selektiert. Ein
umfangreiches Schulungs- und Seminarangebot erflllt indivi-
duelle Winsche und Ziele der Mitarbeiter, aber auch der Unter-
nehmen. Darlber hinaus sind Entwicklungsprogramme wie die
Weiterbildung zum Handelsfachwirt oder akademische Maglich-
keiten, wie der duale Studiengang mit dem Abschluss Bachelor
of Arts, Bestandteil des Angebots. Studienbegleitende Praktika
sowie Bachelor- und Masterarbeiten auf der akademischen Sei-
te runden das Angebot ab.
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\\ Gesamtaussage der Geschéaftsfiihrung zur
Chancen- und Risikosituation der RW-Gruppe Die Gesamt-
beurteilung der gegenwartigen Chancen- und Risikosituation
ergibt, dass zum jetzigen Zeitpunkt keine den Fortbestand der
RW-Unternehmen gefdhrdende Risiken mit wesentlichem Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaf-
ten bestehen. Durch die Gesamtausrichtung der Unternehmen
mit den verschiedenen Geschaftsaktivitaten auf verschiedenen
Geschaftsfeldern ist die RW-Gruppe sehr gut aufgestellt und far
die Bewaltigung kunftiger Risiken gut gerUstet. Insgesamt sind
die Risiken begrenzt und Uberschaubar.

IV. Prognosebericht

Die deutsche Wirtschaft stellt sich auf unruhigere Zeiten ein.
Zwar wird auch 2019 ein Wachstum erwartet, aber fihrende
Forschungsinstitute haben ihre Konjunkturprognosen zuletzt he-
runtergeschraubt. Die Forscher machen die Probleme der deut-
schen Industrie daflir verantwortlich. Die Abschwachung der
Weltwirtschaft belastet die deutsche Exportindustrie in beson-
derem Mal3e. Auch die Turbulenzen rund um den Brexit helfen
der deutschen Wirtschaft nicht. Die Experten vom ifo-Institut
halbierten ihre Wachstumsprognose nahezu und rechnen fir das
laufende Jahr nur noch mit einem Anstieg der Wirtschaftsleis-
tung um 0,6 Prozent; zuvor waren die Forscher noch von einem
Wachstum von 1,1 Prozent ausgegangen. Nach Einschatzung
der ifo-Experten ist die Konjunkturflaute aber zeitlich begrenzt.
Far 2020 erhohten sie ihre Prognose sogar von zuvor 1,6 Prozent
auf 1,8 Prozent. Davon unbeeindruckt stiitzt die Binnenwirtschaft
das Wachstum auch in diesem Jahr durch weiteren Beschafti-
gungsaufbau und starken privaten Konsum.

Nach der schlechten Ernte infolge der Trockenheit 2018 hoffen
die Landwirte auf bessere Ertrage in diesem Jahr. Im trockenen
Herbst hatten junge Rapsansaaten umgebrochen werden mas-
sen, weil sie verdorrten. Stattdessen sind Winterweizen oder
Zwischenfriichte ausgesat worden. Fur das Wirtschaftsjahr 2018
wird allerdings wieder mit einer Verschlechterung der Ertragsla-
ge der Landwirte gerechnet, Spitzenertrage wird es daher auch
2019 nicht geben. Die Landwirtschaft muss sich auf neue Kli-
mabedingungen einstellen.

Die Landtechnikindustrie erwartet fur 2019 vor dem Hintergrund
der méglichen nachteiligen Entwicklung der Erzeugerpreise
(z. B. Entwicklung der Schweinepreise im Zusammenhang mit
dem Ausbruch der Afrikanischen Schweinepest ASP) sowie an-
gesichts der erheblichen Herausforderungen durch das neue
Dungerecht keine neuen Rekordwerte bei Absatz und Umsatz,
dennoch geht die Branche von einer Fortsetzung der insgesamt
erfreulichen Geschéaftsentwicklung aus.

Die deutsche Bauindustrie ist insgesamt flr das Geschaftsjahr
2019 zuversichtlich gestimmt und auf stabilem Wachstumskurs.
Diese Prognose vertraten auch die Prasidenten des Hauptverban-
des der Deutschen Bauindustrie (HDB), Dipl.-Ing. Peter Habner,
und des Zentralverbandes des Deutschen Baugewerbes (ZDB),

Dipl.-Ing. Reinhard Quast, die fur 2019 ein nominales Umsatzplus
im Bauhauptgewerbe von 6,0 Prozent erwarten. Dabei sollen die
Baubereiche, wie Wirtschaftsbau (+6,0 Prozent) und Offentlicher
Bau (+6,0 Prozent) deutlich wachsen. Aber auch im Wohnungs-
bau wird ein Plus von 5,5 Prozent angenommen.

Wirtschaftsanalysten und Branchenexperten gehen fir 2019 von
einer moderaten Olpreisentwicklung aus und rechnen mit einer
Preisspanne von 70-80 US-Dollar pro Barrel Brent. Sie wiesen
aber auch auf die Risiken hin, die die Lage im Olgeschéft kurz-
fristig komplett andern kénnen.

Aus heutiger Sicht erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2019 fol-
gende Spartenentwicklung:

\\ Agrar Im kommenden Jahr und ausgehend von nor-
malen externen Einflissen wird die Sparte in Summe das Geschaft
deutlich beleben. Fir den anhaltend scharfen Strukturwandel im Ag-
rarhandel sind wir gefordert, durch marktgerechte Geschaftsmodelle
zu wachsen und uns an den Anforderungen unserer Kunden auszu-
richten. Im Fokus steht dabei die Optimierung der Auftragsabwick-
lung, insbesondere in der Logistik und Lagerdisposition. In diesem
Zusammenhang erarbeiten wir Standort- und Logistikkonzepte, die
gepaart mit prozessualen Umstellungen die Wirtschaftlichkeit der
Sparte weiter verbessern und zuséatzliche Potenziale heben sollen.
Der Anpassungsprozess bedingt auch in 2019 entsprechend des
Strukturwandels innerhalb der Landwirtschaft weitere Investitionen
in den Ausbau der Standorte. Durch Investitionen in Lagerung und
Standorte wird die Schlagkraft weiter erhoht, um weitere Marktan-
teile zu heben.

Im Segment Getreide- und Olsaaten plant die Sparte bei normaler
Ernteerfassung und gestiegener Vermarktungsmenge insgesamt eine
deutliche Verbesserung in der Umsatz- und Rohertragsentwicklung.

Auch der Bereich Futtermittel wird sich nach der Umstellung der
Prozessablaufe in der Absatz- und Umsatzentwicklung wieder sta-
bilisieren und mit besseren Spannen und etablierten Prozessen in
der Abwicklung deutlich erfolgreicher werden.

Das Segment Diingemittel plant — bei normalen Witterungsbedin-
gungen —wieder an die gewohnten Ertrage aus den Vorjahren anzu-
knupfen. Einen positiven Trend gibt der preislich gefestigte Markt,
der zusétzlich vorteilhafte Effekte mit sich bringen wird.

Der positive Trend im Bereich Saatgut wird ausgebaut. Auch hier
werden Prozesse und Ablaufe innerhalb der Warenwirtschaft und
der Logistik optimiert, um zuséatzliche Marktanteile zu generieren.
Darlber hinaus wird in den Ausbau des Rohwarenlagers in GroRen-
gottern (Thuringen) investiert.

Im Bereich Pflanzenschutz geht man von einer weiteren Ent-
wicklung auf Basis des Vorjahres aus. Der Ausbau der Marktantei-
le durch Beratungs- und Vertriebskompetenzen, gepaart mit einer
hoheren Behandlungsquote im Fungizidbereich, sind hier als posi-
tive Effekte zu nennen.



Darutber hinaus wird sich die Sparte mit neuen digitalen Ge-
schaftsmodellen Uber das bereits etablierte Serviceportal hinaus
am Markt positionieren und das Angebot in Richtung Landwirt
weiter ausbauen.

Der Bereich Markte zieht die Konsequenzen aus dem Verfall ein-
zelner Warengruppen und wird das Sortiment noch einmal enger
aufstellen. Generell konzentriert man sich vermehrt auf Ganzjah-
resartikel, um saisonale Schwankungen auszugleichen. Dartber
hinaus wird ein Fokus auf Futterprodukte und alternative Brenn-
stoffangebote gelegt. Einkaufskooperationen und die Platzierung
weiterer Eigenmarken werden zusatzliche Potenziale heben, um
fur die zuklnftigen Marktentwicklungen gewappnet zu sein.

\\Technik Die Sparte plant mit einer weiter positiven
Entwicklung des Geschafts in den einzelnen Regionen. Besonders
in den Marken Fendt und Valtra sieht man positive Marktchan-
cen und die Mdglichkeit, weitere Potenziale zu heben. Gleiches
gilt fir den Werkstattservice. Die Standortinvestitionen der ver-
gangenen Jahre haben fir eine umfassende Modernisierung ge-
sorgt und tragen nun zum Ergebnis bei. Die Sparte plant weitere
Investitionen, wie z. B. Neubauten in UntermaRfeld (Thuringen)
und Hofgeismar (Hessen) sowie den Ausbau des Standortes
Gera (Thuringen). Gleiches gilt fur die Fort- und Ausbildung des
Personals, besonders auf Seiten der Meister und Mechaniker.
Hier am Puls der Zeit zu sein, ist fir die Sparte Technik selbst-
verstandlich und sorgt gleichzeitig flr eine exzellente Kunden-
bindung. Den stagnierenden Verkaufszahlen der Marke Massey
Ferguson wird die Sparte mit einer neuen Gesellschaft gegen-
Ubertreten. Mit der Neuorganisation der Raiffeisen Technik RMF
GmbH wird der Konzern seine Kompetenzen fur die Marke Mas-
sey Ferguson bundeln und tber das komplette Vertriebsgebiet
hinweg neu positionieren. Uber alle Marken wird die Sparte wei-
terhin auf gezielte Vertriebsaktionen gemeinsam mit den Herstel-
lern setzen. Die individuelle Kundenansprache wird zusammen
mit flankierenden Marketingaktionen die Ziele der Sparte unter-
stutzen. Gleichermalf3en werden E-Commerce-Strategien forciert
und der Onlineshop Raiffeisen-Parts ausgebaut und am Markt
etabliert.

\\Baustoffe Die Sparte geht durch Mautsteigerungen,
knappe Logistikressourcen und angekindigte Preiserhéhungen
seitens der Industrie davon aus, dass der Umsatz in 2019 preis-
bedingt steigen wird. Dies wird den Margendruck jedoch nicht
verbessern, sondern den Preisdruck eher noch erhdhen. Im Be-
reich Bedachung wird die Sparte Marktanteile ausbauen und die
konjunkturbedingte Steigerung des Segmentes Hochbau durch
einen neuen Produktmanager forcieren. AuRerdem wird die posi-
tive Entwicklung der Eigenmarken weiter vorangetrieben. Darlber
hinaus wird der B2B Raiffeisen Baustoffshop zusatzliche positi-
ve Impulse ermdglichen. Mit den Erfahrungen in diesem Shop
wird sich die Sparte im Kontext eines Joint Venture mit weiteren
Partnern dem B2C Raiffeisen Baustoffshop 6ffnen, um auch in
diesem Kundensegment neue Impulse und Entwicklungsschritte
zu vollziehen. Durch die bewahrte, fachlich gut strukturierte Aus-

bildung und die Weiterentwicklungsmafinahmen eigener Mitar-
beiter wird sich die Sparte gegen den Fachkraftemangel stellen
und weiter an der Attraktivitat der im Bereich Baustoffe tatigen
Konzerngesellschaften als Arbeitgeber arbeiten. Erfolgsmodel-
le, wie das Logistikzentrum und die Beschaffungslogistik, wer-
den weiter optimiert und die Ergebnisse von erfolgreichen Tests
unternehmensweit —auch auf die Tochterbetriebe —angewandt.
Durch Best Practice Modelle wird Know-how innerhalb des Un-
ternehmens geteilt. Wie in vielen anderen Bereichen gibt es auch
in dieser Branche Probleme bei der Altersnachfolge. Hier sieht
die Sparte Chancen auf Expansion durch die Ubernahme mittel-
standischer Handelsunternehmen.

\\Energie Die Sparte Energie geht flr das kommende
Geschéftsjahr von konstanten Absatzmengen der Segmente Hei-
z0l und Diesel sowie bei den Tankstellen aus. Die RHV plant wei-
tere Tankstellenprojekte an verkehrsginstigen Standorten. Mit
aktiver Vertriebsarbeit und externem Wachstum aller im Ener-
giebereich tatigen Konzerngesellschaften plant die Sparte, sich
gegen den Trend des rucklaufigen Heizolmarktes zu stellen. Die
Akquise des Geschéfts eines mittelstandischen Heizolhandlers
mit Wirkung zum 2. Januar 2019 unterstreicht den Wachstums-
willen. Auch das Grofthandelsgeschaft der Kaiser soll durch Op-
timierung der Disposition und des Fuhrparkmanagements sowie
durch Neukundenakquise ausgeweitet werden. Da hier der Zent-
raleinkauf der RW-Gruppe geblndelt ist, profitieren alle Konzern-
gesellschaften hiervon.

Ausgehend von weiter steigenden Preisen Uber alle Mineralol-
produkte hinweg wird ein um ca. 10,0 Prozent héheres Preisni-
veau geplant und damit auch eine entsprechende Steigerung
des Umsatzes, wobei die Rohertrage konstant auf dem Niveau
2018 bleiben werden.

Digitalisierung / IT

Nach wie vor wird an der Weiterentwicklung der Raiffeisen On-
lineshops gearbeitet. Dies gilt im Besonderen fir die vor- und
nachgelagerten E-Commerce-Services und den Ausbau des Sys-
tems fur die baustoffhandelnden Tochterunternehmen. Gezielte
Marketingmafinahmen innerhalb der Zielgruppe mit speziellen An-
geboten und Services werden die Shops kontinuierlich beleben.

Im Bereich des Raiffeisen Serviceportals fur die Landwirtschaft
wird der Fokus auf dem Ausbau neuer Dienste liegen, die dem
Kunden Informationen aus der Geschaftsbeziehung mit dem Un-
ternehmen bringen und den Arbeitsalltag erleichtern. Unter die-
sem Kontext werden zuséatzliche technische Tools und Services
gemeinsam mit Partnern entwickelt. Auch werden Schnittstel-
len zu weiteren landwirtschaftlichen Systemen entwickelt und
sonstige Shopsysteme getestet und etabliert werden.

Die internen Projekte werden vorangetrieben, um das Unterneh-
men und dessen Prozesse noch starker an die digitale Transfor-
mation anzupassen.
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Generell wird das Unternehmen seine Kompetenzen in diesem
Bereich weiter blindeln, um mehr Output zu genieren.

Investitionsstrategie

Die Unternehmenspolitik der RW-Gruppe ist auf nachhaltiges
Wachstum seiner Kernsparten mit Schwerpunkt in Deutsch-
land ausgerichtet. In den kommenden Jahren soll der erfolgrei-
che Wachstumskurs fortgesetzt werden. Unsere wirtschaftliche
Stabilitat verschafft uns eine gute Position fur weitere Wachs-
tumsinvestitionen. Gute Maglichkeiten flr unternehmerisches
Handeln im laufenden Geschéftsjahr bildet die stabile Entwick-
lung des Eigenkapitals. Wir halten an der hohen Investitionsta-
tigkeit fest, um die eigene Leistungsstarke weiter zu steigern.
Das aus heutiger Sicht fir das Jahr 2019 geplante Investitions-
volumen betragt fur die Unternehmensgruppe 35,2 Mio. EUR.

Ausblick fiir den RW Konzern

Ausgehend von einem normalen Geschéftsjahr ohne Sonderein-
flisse wie z. B. Wetterextreme, Missernten, Preisentwicklungen
und -volatilitdten sowie politische Krisen plant die Geschaftsfih-
rung fur das kommende Geschaftsjahr ein Ergebnis vor Ertragsteu-
ern welches sich leicht Gber dem Vorjahreswert bewegen wird.

Zur Bewaltigung von klnftigen Herausforderungen wird in den
Bereichen Vertrieb, Logistik und Mitarbeiterqualifikation auf

weitere strategische MaRnahmen gesetzt. In allen Sparten ge-
winnt dabei die Digitalisierung an immer grofRerer Bedeutung.
Die Weiterentwicklung in diesem Bereich ermdglicht eine ziel-
gruppenorientierte Ansprache und erschlief3t Gber Verkaufs- und
Serviceplattformen weitere Kundenpotenziale.

Um die Wettbewerbsfahigkeit und die Beschaftigung im digita-
len Zeitalter zu sichern, werden die Geschaftsbereiche im Rah-
men der Prozessoptimierung fortlaufend auf Wachstums- und
Ertragspotenziale analysiert, um notwendige Zukunftsinvestitio-
nen zu bestimmen und gleichzeitig die Profitabilitat zu steigern.
Darlber hinaus mussen interne Arbeitsablaufe standardisiert
werden, um regelmafige Aufgaben zu automatisieren und Be-
arbeitungszeiten zu verklrzen. Im Rahmen der , Digitalisierung
nach innen” sollen die Arbeitsablaufe elektronisch dokumentiert
und archiviert werden.

Die fir das Jahr 2019 geplante deutliche Steigerung der Um-
satz- und Rohertragskennzahlen wollen wir u. a. mit einem
stringenten Kostenmanagement, der Verbesserung der inter-
nen Prozessablaufe sowie dem Ausbau und der Qualifikation
des Vertriebs erreichen.

Kassel, im April 2019



Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Eigenkapital des Mutterunternehmens
Riicklagen
Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Gezeichnetes nach § 272 | satzungsmaRige andere Gewinn-
Kapital | Abs. 2 Nr. 1 HGB Rucklagen rlcklagen Summe Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 31.12.2017 15.350 12.283 14.700 101.466 116.166 128.449
Einstellung in/
Entnahme aus Rucklagen 0 0 0 7200 7200 7200
Ausschlttung 0 0 0 0 0 0
Sonstige Verdnderungen 0 0 0 2.351 2.351 2.351
Anderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 0 663 663 663
Konzernjahrestberschuss 0 0 800 0 800 800
Stand am 31.12.2018 15.350 12.283 15.500 111.680 127.180 139.463
. . Nicht beherr- Konzern-
Eigenkapital des Mutterunternehmens schende Anteile sigenkapital
Auf nicht
Eigenkapital- beherrschende
differenz aus Anteile
Wéhrungsum- Konzern- entfallende
rechnung bilanzgewinn Summe | Gewinne/Verluste Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 31.12.2017 0 8.030 151.829 5.472 157.301
Einstellung in/
Entnahme aus Rucklagen 0 - 7200 0 0 0
Ausschittung 0 -768 - 768 - 655 -1.323
Sonstige Veranderungen -3 - 2.351 -3 0 -3
Anderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 663 4.063 4.726
Konzernjahreslberschuss 0 9.435 10.235 689 10.924
Stand am 31.12.2018 -3 7146 161.956 9.669 171.625

Gemeinsam handeln
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Bilanz (Konzern) - in EUR

Aktiva 31.12.2018 31.12.2017

A. Anlagevermoégen

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 983.138,40 1.323.812,43
2 Geschifts-oder Firmenwert 1697.40718 78926965
3 Geleistete Anzahlungen 000 4254876
2.680.545,58 2.155.630,84

Il. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten

einschliellich der Bauten auf fremden Grundstlcken 101.694.956,14 98.248.384,92
2 Technische Anlagen und Maschinen 1351766230 12.123.465,45
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschftsausstattung 2983038108 29.206324,11
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen imBau 142669847 147483114
146.468.588,89 141.052.005,62

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.245.670,50 1.812.686,13
2 Anteileanassoziierten Unternehmen 279594089 2.366.809,61
7777777777 SBetelllgungen 10.643.949,02 10.295.524,32
””””” 4 Ausiehungen an Untemehmen, mitdenenein

Beteiligungsverhéltnis besteht 0,00 0,00
5 Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 20762000 20433258
 6.SonstigeAusleihungen ;871303 20703353
17.418.893,54 15.015.586,17
166.568.028,01 158.223.222,63
B. Umlaufvermogen
CoVordte
1 Roh- Hilfs-und Betriebsstoffe 32649129 27747124
2 Unfertige Leistungen 66441911 53001522
3 Fertige Erzeugnisseund Waren 24385534952 208.575.684,97
4 Geleistete Anzahlungen 223712947 2149.147,16
247.083.389,39 211.5632.318,59
© Erhaltene Anzehlungen auf Bestelungen ~~ -324251595 1369333174
243.840.873,44 207.838.986,85
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1 Forderungenaus Lieferungen und Leistungen 9747621007 92.415.965,32
2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2198450 1.430067,16
""""" 3 Forderungen gegen Unternehmen, mitdenen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.962.704,09 1.563.679,16
4 Somstige Vermogensgegenstande 2463435856 19.115.606,38
125.095.257,22 114.525.318,02
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.344.918,99 4.446.192,68
372.281.049,65 326.810.497,55
C. Rechnungsabgrenzungsposten 513.693,15 1.027.412,81
539.362.770,81 486.061.132,99
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Passiva 31.12.2018 31.12.2017

A. Eigenkapital

1. Satzungsmafige Rlcklagen 15.500.000,00 14.700.000,00

2. Andere Gewinnrucklagen 111.680.246,89 101.465.805,57
... 12718024689 - 11616580857,

77777 | 7\7/7”Nicht beherrschende Anteile 9.668.828,34 5.471.943,99

V. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 281756 524,44

VI Konzembllenzgewinn 71609314 8.030.397,50

171.625.371,27 167.300.643,08

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 1.666.454,22 2.268.203,78

C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 41.234.688,18 39.450.197,00

""""" 2. Steuerriickstellungen 23133460 1155.372,21
""""" 3.Sonstige Rickstellungen ~ 18356.113,64 1438489483
61.822.136,42 54.990.464,04

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 172.051.146,79 167.022.709,25
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.582.756,39 74.064.843,02
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 5.658.338,91 2.853.126,42

4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.488.511,03 1.230.054,27
5. Sonstige Verbindlichkeiten 27.617.1569,72 24.955.654,30
(davon aus Steuern) (11.994.698,80) (10.007.283,35)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (31.462,03) (69.652,58)
303.397.912,84 270.126.387,26
E. Rechnungsabgrenzungsposten 368.218,92 539.441,50
F. Passive latente Steuern 482.677,14 835.993,33
539.362.770,81 486.061.132,99
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Gewinn- und Verlustrechnung (Konzern) - in EUR

2018 2017
,,,,,, 1 Umsatzerse . 141841959435 126809159368
2. Erhdhung des Bestands
_____anunfertigen Leistungen 76104662 308.629,05
3. Sonstige betriebliche Ertrége 1339363007 10407.453,80
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
,,,,,,,,,,,,,,, und fir bezogeneWaren . ~-122207631738 - 1.089.644.946,77
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen = 16459991651857239132 77777
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 - 1.238.536.309,03 - 1.108.217.338,09
5 Personalaufwand
o) lohmeundGehdter . -85175.03948 /600181486
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstutzung -21.634.282,95 - 18.680.092,20
(davon fur Altersversorgung) (-4.602.432,58) (-2.457.300,13)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -106.809.32243 - 95.361.907,06
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegen- e
___ stande des Anlagevermogens und Sachanlagen . g 0 15:113.79368
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -51.747.593,27 -41184.719.81
_____(davon aus Kursdifferenzen) 000 (-4.724,90)
8. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 128286 1306,14
9. Ertrage aus Beteiligungen 50933573 37791152
_____(davon aus verbundenen Unternehmer) (/176833 (62.239,49)
_10.__Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 17613128 57421,35
M. Ertrige aus anderen Wertpapieren und
_____Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1442881 533954
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.422.796,08 228178861
_____[(davon aus verbundenen Unternehmen) (18103 (63.101,39)
_13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 000 -639.910,00
__14. Aufwendungen aus Verlustibernahme -3026602 -7660,79
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 5.586.933,87 5.359.589,26
(davon an verbundene Unternehmen) (- 79.644,13) (-34.486,42)
(davonausAufzinsung) Flaznse 5 -1.504.319,57)
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag = 500491989 7777777777777777777 321264156 77777
(davon latente Steuern) (816.016,96) (98.061,78)
__17. Ergebnis nach Stegeen 11.920.444,52 12.433.883,44
18. Sonstige Steuern —99698223 7777777777777777777777 - 95075190 77777
19 Jahresiberschuss ] e 11.483.131,54
20 Gewinvortrag 6289750 957927
2. Einstellungin satzungsmaBige Ricklagen -3.15130446 -2978484,68
22. Nicht beherrschende Anteile -688962,19 483828,63
23. Konzernbilanzgewinn 7.146.093,14 8.030.397,50
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Kapitalflussrechnung (Konzern) - in TEUR

2018
1. Periodenergebnis (Konzernjahrestberschuss
,,,,,,,,,,,,,,,, einschlieRlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 10923
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
,,,,,,,,,,,,,,,, des Anlagevermégens ... 1587
3.+ Zunahme/Abnahme der Rckstellungen i
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen/Ertrage - 131

5. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
,,,,,,,,,,,,,,,, zazuordnensind ... ~3/806
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 23.232

7. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden

,,,,,,,,,,,,,,,, des Anlagevermégens ... -A887

8.+ Zinsaufwendungen/Zinsertrdge g

.9.-  Sonstige Betelligungsertrage 480

10+ Ertragsteueraufwand/Ertragsteverertrag . 5005
11. -/+ Ertragsteuerzahlungen - 3.6b11

..12. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 17547
13. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

,,,,,,,,,,,,,,,, des immateriellen Anlagevermégens . 1077
14. - Auszahlungen fur Investitionen in das

. Immaterielle Anlagevermégen . 2747
15. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

,,,,,,,,,,,,,,,, des Sachanlagevermégens . 884
16. - Auszahlungen fir Investitionen in

,,,,,,,,,,,,,,,, das Sachanlagevermogen ... 724416
17 +  Einzahlungen aus Abgangen von

. Gegenstinden des Finanzanlagevermégens =
18. - Auszahlungen fur Investitionen in das

... Finanzanlagevermégen . 7343

_19.+  Einzahlungen fir Abgange aus dem Konsolidierungskreis kAsg

.20, - Auszahlungen fir Zugange zum Konsolidierungskreis  -387/0

21+  FErhalteneZinsen .24
22. + Erhaltene Dividenden 480

_.28. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1763
24. +  Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen

. undderAufnahme von (Finanz) Krediten 42304
25. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen

_und(Finanz) Krediten -40.588

_26.-/+ \Veranderungen aus der Konzernfinanzierung . 4218

27 - GezahtteZinsen ... °-5491
28. - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

,,,,,,,,,,,,,,,, des Mutterunternehmens ... ~768
29. -  Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter - 555

...30. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit i

L8 Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds L C
32. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.446

33. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.345



Entwicklung des Anlagevermdgens (Konzern) - in EUR

Anfangs-
bestand

01.01.2018
I

Zugang

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1.Entgeltlich er-
worbene Konzessi-
onen, gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an
solchen Rechten
und Werten

2.Geschafts-
oder Firmenwert

3.Geleistete
Anzahlungen

8.213.128,21

42.548,76

759.323,55

279.491,89

Zugénge zu der
Veranderung des
Konsolidie-
rungskreises

180.722,83

0,00

Umbuchung

215.953,82

0,00

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Abgénge zu der
Veranderung
des Konsolidie-
rungskreises

5.569.445,57

322.040,65

Kurs-

differenz
I

0,00

Endbestand

31.12.2018
I

3.366.781,14

0,00

14.827.961,94

1.038.815,44

5.891.486,22

Il. Sachanlagen

1.Grundstucke,
grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieRlich der
Bauten auf fremden
Grundstlcken

2.Technische
Anlagen und
Maschinen

3.Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung

4.Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau

224.398.901,34

1.474.831,14

5.126.525,86

2.455.240,53

7.195.396,25

0,00

1.002.986,86

-2.437.941,82

12.363.331,88

54.001,61

12.429,77

0,00

225.360.478,43

1.425.698,47

378.179.310,94

19.556.579,12

9.998.117,82

0,00

31.069.225,33

3.700.189,08

-1.076,05

372.963.517,42

Ill. Finanzanlagen

1.Anteile an
verbundenen
Unternehmen

2.Anteile an
assoziierten
Unternehmen

4. Ausleihungen
an Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsver-
haltnis besteht

5.Geschaftsguthaben
bei Genossen-
schaften

6.Sonstige
Ausleihungen

137.610,00

247.233,563

187.840,80

137.610,00

434.713,13

16.284.513,63

4.635.381,42

2.749.355,87

0,00

5.156.200,00

0,00

-361,20

18.512.689,72

409.291.786,51

25.230.775,98

14.549.347,34

0,00

36.561.379,15

9.591.675,30

-2.431,31

402.916.424,07

" Anteilige Eigenkapital-Mehrungen
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Abschreibungen Buchwerte
Zugénge zu der Abgénge zu der
Veranderung des Veranderung des
Kumuliert Konsolidie- Konsolidie- Kurs- Kumuliert Buchwert Buchwert
01.01.2018 Zugang rungskreises Abgang rungskreises differenz 31.12.2018 01.01.2018 31.12.2018
] I N N 5 N |
6.889.315,78 431.167,80 93.732,83 192.149,82 4.838.340,57 -83,28 2.383.642,74 1.323.812,43 983.138,40
5.783.015,32 713.013,29 0,00 120.000,00 0,00 0,00 6.376.028,61 789.269,65 1.697.407,18
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.548,76 0,00
12.672.331,10 1.144.181,09 93.732,83 312.149,82 4.838.340,57 -83,28 8.759.671,35 2.155.630,84 2.680.545,58
126.150.516,42 4.840.094,47 3.416.238,52 10.741.327,12 0,00 0,00 123.665.522,29 98.248.384,92 101.694.956,14
54.712.977,96 1.644.132,47 0,00 11.727.591,02 146.644,19 -124,54 | 44.482.750,68 12.123.465,45 13.517.552,30
56.263.810,94 8.433.045,64 1.721.402,81 6.022.994,00 2.048.575,12 -34,71 58.346.655,56 29.205.324,11 29.830.381,98
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.474.831,14 1.425.698,47
237.127.305,32 14.917.272,58 5.137.641,33 28.491.912,14 2.195.219,31 -159,25 226.494.928,53 141.052.005,62 146.468.588,89
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.812.686,13 3.245.670,50
629.017,46 -175.131,28" 0,00 0,00 0,00 0,00 453.886,18 2.365.809,61 2.796.940,89
502.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 502.300,00 10.295.524,32 10.643.949,02
137.610,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.610,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 294.332,58 297.620,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 247.233,53 434.713,13
-175.131.28"
1.268.927,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.093.796,18 15.015.586,17 17.418.893,54
-175.131,28"
251.068.563,88 16.061.453,67 5.231.374,16 | 28.804.061,96 7.033.559,88 -242,53 236.348.396,06 158.223.222,63 166.568.028,01

Gemeinsam handeln
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ANHANG DES KONZERNS

A. Allgemeine Angaben

Die Raiffeisen Waren GmbH (RW GmbH) mit Sitz in Kassel, eingetragen beim Amtsgericht Kassel im Handelsregister HRB 2084,
ist das Mutterunternehmen des Raiffeisen-Konzerns.

Der Konzernabschluss wurde nach den fur grof3e Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufge-
stellt. Ergénzend wurden die Vorschriften des GmbH-Gesetzes beachtet.

Im Vorjahr erfolgte der Ausweis der ,Forderungen gegen Gesellschafter” bzw. ,Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern”
sachbezogen unter den ,,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” und , Sonstige Vermogensgegenstanden” bzw. ,Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” und ,Sonstige Verbindlichkeiten®. Im Berichtsjahr wurden diese Forderungen und Ver-
bindlichkeiten in den Posten ,,Forderungen gegen Unternehmen, mit den ein Beteiligungsverhéltnis besteht” bzw. ,Verbindlichkeiten
gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” konzerneinheitlich ausgewiesen. Der Vorjahresausweis
wurde aus Grinden der Vergleichbarkeit angepasst.

B. Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss wurden neben der RW GmbH folgende Unternehmen einbezogen:

Anteil un- Anteil

.
Name Sparte”  Sitz mittelbar % mittelbar %

Bemerkungen

Vollkonsolidierte Unternehmen

CSwauchGmoH | AB | Umeshan | 7800 | |
* RHV Raiffeisen Handels- und Vermittiungs- | ap | Eohenzel- | oo
_ gesellschaft mit beschrankter Haftung | "7 | Welkers | SO A N
Raiffeisen Waldeck-Marsberg GmbH A E Korbach 50,10 Erstzlzor:sgﬁgfzné?g
 DHT Démmstoff Handel + Technik GmbH | B Hidesheim | w0000 ||
 DHT Dammstoff Handel + Technik Stockstadt GmbH | B | Stockstadt | | 0000 |
Keil Baustoffe GmbH B Heuchelheim 59,25 Frotionsoidierung
Hermann Stroh GmbH B, E Weilburg 51,00 Ers*io;sgﬁgfzr%qg
 Kaiser Mineraldl und Tankstellen GmbH |~ e Brlon | w0000 |
 KarlHeinz Biker Mineralol GmbH | e Anéchte || ss00 |
 RaiffeisenTechnik Grasdorf GmbH | T Hole | w0000 ||
RaiffeisenTechnik Nord GmbH | T Kassel | woo0 |
 RaiffeisenTechnik Westkiiste GmbH | T Hesum w00 |
RaiffeisenTechnik HSL GmbH | T Bad Oldesloe | | 0000 |
 RaiffeisenTechnik Ostkiiste GmbH | T Eckemforde | | 0000 |
RaiffeisenTechnik Nord-Ost GmbH |~ T Kuckow || 0000 |
RaiffeisenTechniTak GmbH | T Buttelstedt | 5743
| TBS Maskinpower ApS | T Grndsted D) | 8000 | |
(ormele Rafisen Technik Gt T Kasse 10000 oo

“'Sparten: A = Agrar, B = Baustoffe, E = Energie, IT = IT-Dienstleistungen, T = Technik
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Name Sparte”  Sitz l:::f;:;;_% g?’:teei:bar o, Bemerkungen
Assoziierte Unternehmen ‘
Raiffeisen Vital Mischfutter GmbH A | Haom o os000 | -
 AgrarlogistikHafen-Hamm GmbH A Hanm o oasa | -
quindata GmbH ‘ IT Kassel 50,00 ‘ ‘ Equity Konsolidie-

rung ab 01.072018

"' Sparten: A = Agrar, B = Baustoffe, E = Energie, IT = IT-Dienstleistungen, T = Technik

Mit Ubernahme der Mehrheitsanteile an der Keil Baustoffe GmbH (Keil) (59,25 Prozent) und deren Tochtergesellschaft Hermann
Stroh GmbH (Stroh) (51,00 Prozent) zum 1. Januar 2018 wurden die Gesellschaften als Tochterunternehmen erstmals nach den
Grundséatzen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen der Kapitalerstkonsolidierung entstand ein
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 1.621 TEUR. Die voraussichtliche Nutzungsdauer des ermittelten Geschafts- oder Firmen-
wertes wird entsprechend der Kundenspezifika auf funf Jahre geschatzt.

Ferner wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2018 weitere 27,60 Prozent an der Raiffeisen Waldeck-Marsberg GmbH (RWM) er-
worben. Mit der Aufstockung der Beteiligung auf 50,10 Prozent wurde die Gesellschaft als Tochterunternehmen nach den Grund-
satzen der Vollkonsolidierung in den Konsolidierungskreis einbezogen. Aus der Gegenlberstellung der Anschaffungskosten und
dem neubewerteten Eigenkapital ergab sich ein technisch passiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 273 TEUR, der unmittelbar
erfolgsneutral in die Konzerngewinnrlcklagen eingestellt wurde (gem. Deutschem Rechnungslegungs Standard (DRS) 23.147
a) und DRS 23.148).

Die mit Wirkung zum 1. Juli 2018 vollzogene Veranderung in der Gesellschafterstruktur der quindata GmbH fluhrte zum Statuswech-
sel der Gesellschaft vom Tochterunternehmen zum assoziierten Unternehmen. Entsprechend erfolgte eine Ubergangskonsolidie-
rung von der Vollkonsolidierung auf die Equity Methode.

Zum Jahreswechsel 2017 hat die Kornhaus Vertriebs-GmbH (Kornhaus) ihre Geschéaftstatigkeit (Produktion von Mischfuttermitteln)
am Standort Altmorschen eingestellt und anschliefend das Grundsttck einschlieRlich der Produktionsanlagen mit notariell beurkun-
detem Kaufvertrag vom 15. Mai 2018 verkauft. Aufgrund der aktuell untergeordneten Bedeutung — bezogen auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns —scheidet die Kornhaus mit Wirkung zum 31. Dezember 2018 aus dem Konsolidierungskreis aus.

Bei dem Tochterunternehmen Raiffeisen Technik RMF GmbH (RMF) wurde durch die vorladufige Einstellung der Geschéftstatigkeit
und der dadurch entstandenen nachgeordneten Bedeutung auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss verzichtet. Mit der strate-
gischen Neuausrichtung der RMF und Wiederaufnahme der Geschaftstatigkeit wurde sie erstmals zum 1. Januar 2018 in den Kon-
solidierungskreis aufgenommen. Aus der Gegenuberstellung der Anschaffungskosten und dem neubewerteten Eigenkapital ergab
sich ein technisch passiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 390 TEUR, der unmittelbar erfolgsneutral in die Konzerngewinnrickla-
gen eingestellt wurde (gem. DRS 23.147 a) und DRS 23.148).

Die folgenden Unternehmen wurden nicht in den Konzernabschluss einbezogen:

. Anteil Anteil
Name Sitz unmittelbar % mittelbar % Bemerkungen
Abgang Konso-
Kornhaus Vertriebs-GmbH Kassel 100,00 lidierungskreis
zum 31.12.2018
Frisch vom Hof G.m.b.H. Kassel 100,00
Agrarhandel Fallersleben GmbH & Co. KG Kassel 100,00
SFW Solar GmbH Kassel 100,00
Ehrhorn Landtechnik GmbH Kassel 100,00

Diese Unternehmen sind einzeln und in ihrer Gesamtheit von untergeordneter Bedeutung fur die Vermittlung eines den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und wurden aus diesem Grund
nicht einbezogen (8 296 Abs. 2 HGB). Die Umsatzerldse sowie die Vermogensgegenstande machen jeweils sowohl einzeln als auch
zusammen weniger als 1 Prozent der entsprechenden Konzernwerte aus.
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Auf die Einbeziehung des folgenden assoziierten Unternehmens wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fur die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaR § 311 Abs. 2 HGB verzichtet:

Anteil Anteil

Name Sitz unmittelbar % mittelbar %

Wasserkraftnutzung im Landkreis Gifhorn GmbH Muden/Aller 50,00

C. Konsolidierungsgrundséatze

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresabschlusses der Muttergesellschaft aufgestellt. Stichtag fur die Aufstellung
der Abschlisse ist stets der 31. Dezember.

Die Anderung des Konsolidierungskreises durch die Zu- und Abgange der in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidier-
ten Tochterunternehmen hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, die
Vergleichbarkeit zum Vorjahr ist jedoch in den einzelnen Berichtspositionen und in der Spartenbetrachtung nicht immer gegeben.

Auf fremde Wahrungen lautende Jahresabschlisse wurden geméaR den Vorschriften des 8 308a HGB in Euro umgerechnet. Dabei
wurden die Aktiv- und Passivposten, mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zum historischen Kurs umgerechnet wird, zum Devisen-
kassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Flr die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurde der Durchschnittskurs
verwendet. Sich ergebende Umrechnungsdifferenzen wurden innerhalb des Eigenkapitals in einem gesonderten Posten ausgewiesen.

Fur die vor erstmaliger Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) bereits vollkonsolidierten Unternehmen er-
folgte die Kapitalkonsolidierung unverandert nach der Buchwertmethode gemaf? 8 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB a. F. in Verbindung
mit Art. 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB. Erstmalige Kapitalkonsolidierungen sowie At Equity-Bewertungen nach dem 31. Dezember 2009
wurden nach der Neubewertungsmethode gemafd § 301 Abs. 1 HGB sowie § 312 Abs. 1 HGB durchgefihrt.

Aktive Unterschiedsbetrage wurden als Geschéfts- oder Firmenwerte aktiviert (8 301 Abs. 3 HGB) und bei der Folgekonsolidierung
Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben (8 309 Abs. 1 HGB). Passive Unterschiedsbetrage wurden unter dem Pos-
ten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung” unterhalb des Eigenkapitals ausgewiesen (8 301 Abs. 3 HGB) und unter An-
wendung des DRS Nr. 23 entsprechend ihrer Entstehungsursachen ergebniswirksam aufgelost (§ 309 Abs. 2 HGB).

Gegenseitige Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage der einbezogenen Unternehmen wurden konsolidiert.
Auf Konsolidierungsmalinahmen wurden latente Steuern abgegrenzt. Aktive und passive latente Steuern wurden saldiert ausgewiesen.

Zwischenergebnisse aufgrund konzerninterner Lieferungen und Leistungen wurden, sofern nicht wegen untergeordneter Bedeu-
tung von der Regelung des § 304 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht wurde, eliminiert.

D. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss und die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
lineare Abschreibungen, bewertet. Entgeltlich erworbene Geschafts- oder Firmenwerte wurden unter Berlcksichtigung der je-
weiligen Kundenbeziehungen uber die Nutzungsdauern zwischen 5 bis 15 Jahren abgeschrieben. Die sonstigen Rechtswerte ha-
ben eine Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren. Darlber hinaus wurden bei Software Nutzungsdauern von 3 bis 5 Jahren angesetzt.

Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgte zu den Anschaffungskosten, vermindert um die kumulierten planmaRigen und
aulerplanmaliigen Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgten sowohl linear als auch degressiv Uber die betriebsgewohnlichen
Nutzungsdauern. Die Nutzungsdauern orientierten sich - falls zutreffend - an den von der Finanzverwaltung veroffentlichten AfA-Ta-
bellen und wurden im Jahr der Anschaffung pro rata temporis vorgenommen. Bei Vermdgensgegenstanden mit Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten von 250,00 EUR bis 800,00 EUR erfolgte die Sofortabschreibung im Jahr des Zugangs. Im Jahresabschluss
der RW GmbH wurden niedrigere Wertansatze von Vermdogensgegenstanden des Sachanlagevermogens, die auf steuerlichen Vor-
schriften beruhten und in den Geschaftsjahren vor dem 1. Januar 2010 vorgenommen wurden, in Austbung des Wahlrechts ge-
maR Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgefihrt.



Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte grundséatzlich mit den Anschaffungskosten. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung wurden
auRerplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden nach der At Equity-Methode bewertet.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. In den Herstel-
lungskosten werden die Einzelkosten sowie angemessene Teile der Gemeinkosten einbezogen. Erhaltene Anzahlungen auf Bestel-
lungen wurden im Umlaufvermogen unter den Vorraten ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden grundsatzlich zum Nennwert bewertet. Posten mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurden abgezinst. Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwertberichtigungen berlcksichtigt. Dem allgemeinen
Kreditrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch Bildung einer Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel wurden zum Nennwert bewertet.
Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die Pensionsriickstellungen entsprechen den mit versicherungsmathematischen Gutachten ermittelten Werten unter Berlicksichtigung des
§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB, wonach Rickstellungen zum abgezinsten notwendigen Erflllungsbetrag anzusetzen sind. Hierbei fan-
den die Richttafeln 2018 G (bis 2017 RT 2005 G) von Klaus Heubeck Anwendung. Die Berechnung erfolgte mit einem Rechnungs-
zinsfulR von 3,21 Prozent (Vorjahr: 3,68 Prozent) unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Method. In der Anwartschaftsphase
wurde ein Trend von 1,00 Prozent p. a. bis 2,00 Prozent p. a. und in der Rentenbezugsphase ein Trend von 1,00 Prozent p. a. bis
2,00 Prozent p. a. angesetzt. Teilweise wurde im Konzern in der Anwartschaftsphase ein Trend von 0,00 Prozent p. a. (Festbetrage)
zugrunde gelegt. Eine Mitarbeiterfluktuation wurde wie im Vorjahr nicht bertcksichtigt. Die im Konzernabschluss ausgewiesene
Ruckstellung fur Pensionsverpflichtungen liegt um 5.486 TEUR (Unterschiedsbetrag) unter dem Bewertungsansatz, der sich zum
31. Dezember 2018 bei Anwendung des 7-Jahres-Durchschnittzinssatzes ergeben hatte.

Die Steuerrtckstellungen und die sonstigen Rickstellungen sind mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungs-
betrag angesetzt worden. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gemald § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB abgezinst.
Fur die vor dem 1. Januar 2010 gebildeten Aufwandsrickstellungen wurde das Beibehaltungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB genutzt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihnrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Ermittlung der latenten Steuern wurde nach dem bilanzorientierten Konzept vorgenommen. Danach wurden fur Differenzen zwi-
schen den handelsrechtlichen Wertansatzen der Vermdgensgegenstande und Schulden sowie deren steuerlichen Wertanséatzen,
die sich in spat- eren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder umkehren, latente Steuern ermittelt. Vom Bilanzierungswahlrecht zur
Aktivierung aktiver latenter Steuern gemaR 8 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht. Bei einer ermittelten Steuer-
belastung wurde diese in der Konzernbilanz als passive latente Steuer ausgewiesen. Der Aufwand oder Ertrag aus der Verdanderung
bilanzierter latenter Steuern wurde unter den , Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” erfasst.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems wurden zur Absicherung gegen Preisanderungsrisiken bei Einkaufs- und Verkaufskontrak-
ten und zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken bei Bankverbindlichkeiten teilweise Finanzinstrumente eingesetzt. Diese 6kono-
mischen Sicherungsbeziehungen wurden, auch bei der Bildung von Bewertungseinheiten in Form von Mikro- und Portfolio-Hedges
nach § 254 HGB, unter Anwendung der Einfrierungsmethode bertcksichtigt.

Posten in fremder Wahrung wurden bei Erfassung mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag erfolgte - so-
weit nicht abgesichert - eine erneute Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs, wobei fur Posten mit einer Restlaufzeit bis zu ei-
nem Jahr das Anschaffungskostenprinzip gemaf’ § 263 Abs. 1 Satz 1 HGB und das Imparitatsprinzip nach § 2562 Abs. 1 Nr. 4 HGB

gemal § 256a HGB nicht angewendet wurden.

E. Erlduterung zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
l. Bilanz

Entwicklung des Anlagevermégens

Das Anlagevermogen von erstmalig in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wird mit den historischen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten inklusive Neubewertung und der kumulierten historischen Abschreibung (brutto) zum Zeitpunkt der Einbeziehung in das
Konzernanlagevermogen aufgenommen.
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Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermaogens fur den Konzern ist aus dem Anlagenspiegel (S. 34-35) ersichtlich.

In den ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerten wurden aktive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung von 1.697
TEUR (Vorjahr: 789 TEUR) ausgewiesen. Bei den Anteilen an assoziierten Unternehmen betrug der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Buchwert und dem jeweiligen Eigenkapital insgesamt 273 TEUR (Vorjahr: 262 TEUR); darin sind Geschafts- oder Firmenwerte von ins-
gesamt 13 TEUR (Vorjahr: 25 TEUR) enthalten. In beiden Féllen erfolgte die Abschreibung linear Uber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren.

Der Konzern halt Beteiligungen im Sinne des &8 271 Abs. 1 HGB an folgenden Gesellschaften:
Eigenkapital Ergebnis

Name Sparte” Sitz Anteil % 2017 TEUR 2017 TEUR
Kornhaus Vertriebs-GmbH A Kassel 100,00 2.124 o "
Frisch vom Hof G.m.b.H. A Kassel indirekt 100,00 25 0o 2
Agrarhandel
Fallersleben GmbH & Co. KG A Kassel 100,00 2.099 87
Deine Baustoffe GmbH & Co. KG B Libeck 20,00 0 o 9
hagebau Handelsgesellschaft fur
Baustoffe mbH & Co. KG B Soltau 0,80 117444 6.182
Wasserkraftnutzung im Landkreis .
Gifhorn GmbH E Muden/Aller 50,00 354 57
SFW Solar GmbH E Kassel 100,00 397 3
Ehrhorn Landtechnik GmbH T Kassel 100,00 b4 -21
VGQ GmbH & Co. KG V Niedernwéhren 9,50 2.873 330
VGQ Verwaltungs GmbH \ Niedernwohren 9,50 25 0
GBK Holding GmbH & Co. KG S Kassel 0,71 470.693 10.691
GBK 1. Beteiligungs GmbH & S Kassel 1,17 432.259 8.283
Co. KG

' Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der RW GmbH. % Grindung der Gesellschaft in 2018

% Es besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Kornhaus Vertriebs-GmbH.

'Sparten: A = Agrar, B = Baustoffe, E = Energie, T = Technik, V = Vieh, S = Sonstiges

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 97476 92.415
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (14) (148)
2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen | 22 | 1430
| 3.Forderungen gegen Untemehmen, mitdenen ||
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.963 1.564
(davon gegen Gesellschafter) (1.736) (1.101)
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (27) (34)
| 4 Sonstige Vermégensgegenstande | 24630 | 19116
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) 0) (384)
125.095 114.525
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr gesamt: 41 566
In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind enthalten:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 14
 Sonstige Vermégensgegenstinde 2 | 1416

In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind enthalten:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.683 1.405

Sonstige Vermdgensgegenstande 280 159

Gemeinsam handeln
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Im Posten ,, Sonstige Vermogensgegenstande” ist ein antizipativer Betrag in Hohe von 1.807 TEUR aus Steuererstattungsansprichen
enthalten.

Von dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten entfallen auf Gesellschafter 465 TEUR (Vorjahr: 1.786 TEUR).
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten ein Disagio in Hohe von 2 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR).
Eigenkapital

Im Konzernabschluss wurde der DRS 22 fur die Darstellung der Zusammensetzung und der Entwicklung des Konzerneigenkapi-
tals gemaf & 297 Abs. 1 HGB angewendet. Zur klareren Darstellung wurden in diesem Zusammenhang die anteiligen Ergebnisse
der Tochtergesellschaften sowie die Effekte aus den erfolgswirksam erfassten KonsolidierungsmaRnahmen im Rahmen der Ge-
winnverwendungsrechnung mit den Gewinnrlcklagen des Konzerns verrechnet. Diese Darstellung flihrt im Einzel- und Konzernab-
schluss zu einem identischen Bilanzgewinn.

Gemals Gesellschaftsvertrag der RW GmbH unterliegt ein Betrag von 15.500 TEUR der Ausschittungssperre. Ferner ist der Unter-
schiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB in Hohe von 5.486 TEUR entsprechend der Regelung des § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB
ausschuttungsgesperrt. Der danach verbleibende Teil des erwirtschafteten Eigenkapitals kann nach Beschluss der Gesellschafter-
versammlung zur Ausschuttung verwendet werden.

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden passiven Unterschiedsbetrage wurden unter Anwendung des DRS 23 ihren Entste-
hungsursachen zugeordnet. Danach ergeben sich passive Unterschiedsbetrage mit Fremdkapitalcharakter in Hohe von 241 TEUR
(DRS 23.142), die zur zukinftigen Verlustabdeckung dienen und solche mit Eigenkapitalcharakter in Hohe von 1.425 TEUR (DRS
23.144), die auf glinstigen Gelegenheitskaufen beruhen (,lucky buy”).

Im Berichtsjahr wurde gemafs DRS 23.143 ein Betrag von 469 TEUR aufgeldst.
Nach DRS 23.145 f. wurde aus dem passiven Unterschiedsbetrag ein Betrag von 132 TEUR aufgelost.

Verbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 172.051 167.023
(davon gegenuber Gesellschaftern) (15.846) (13.834)
davon Restlaufzeiten
< 1 Jahr 117.049 101.970
> 1 Jahr 55.002 65.053
. Gavon>bJahre o |....18029 1 12825
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 96.583 74.065
davon Restlaufzeiten
< 1 Jahr 96.553 74.046
> 1 Jahr 30 19
3. Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 5.658 2.853
davon Restlaufzeiten
< 1 Jahr 5.658 2.853
4. Verbindlichkeiten gegendber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.489 1.230
(davon gegenuber Gesellschaftern) (1.226) (162)
davon Restlaufzeiten
S RN 1489 1280
5. Sonstige Verbindlichkeiten 27617 24.955
davon Restlaufzeiten
< 1 Jahr 27602 24.931
> 1 Jahr 15 24
Verbindlichkeiten gesamt 303.398 270.126
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31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gesamt 303.398 270.126
davon mit einer Restlaufzeit
< 1 Jahr gesamt 248.351 205.030
> 1 Jahr gesamt 55.047 65.096
davon > 5 Jahre gesamt 15.029 12.825
In den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sind enthalten:
Sonstige Verbindlichkeiten 5.658 2.853
In den Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, sind enthalten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 272 212
Sonstige Verbindlichkeiten 1.217 1.018

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in Hohe von 143.089 TEUR durch Grundschulden, Sicherungsibereignungen
von Vorraten sowie Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besichert.

Latente Steuern

Bei der Bewertung der latenten Steuern nach § 274 HGB, die sich aufgrund der Differenzen zwischen handels- und steuerrechtli-
chen Wertanséatzen ergeben und sich in spateren Geschaftsjahren abbauen, wurden unternehmensindividuelle Steuersatze heran-
gezogen. Bei der Bewertung der bei Inlandsgesellschaften bestehenden latenten Steuern wurde ein durchschnittlicher Steuersatz
von 30,00 Prozent zugrunde gelegt. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidari-
tatszuschlag. Fur die in der Bilanz angesetzten latenten Steuern der in Danemark anséassigen Gesellschaft wurde ein lokaler Steu-
ersatz von 22,00 Prozent angesetzt.

Wesentliche aktive latente Steuern resultieren aus den immateriellen Vermogensgegenstanden, dem Sach- und Finanzanlagever-
mogen sowie den Pensions- und sonstigen Ruckstellungen. Passive latente Steuern ergaben sich insbesondere aus dem Sach-und
Finanzanlagevermogen. Insgesamt wurden jeweils die passiven latenten Steuern durch aktive Steuerlatenzen Gberkompensiert, die
in Auslibung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert wurden.

Im Konzernabschluss sind dartber hinaus gemaf 8 306 HGB passive latente Steuern enthalten, die Uberwiegend aus der Aufde-
ckung von stillen Reserven bei der Anwendung der Neubewertungsmethode resultieren.

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR

Latente Steueranspriiche

Sachanlagen 1.090 901
Latente Steuerschulden saldiert 483 836

Haftungsverhéltnisse

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Burgschaften 0 104
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen

und schwebenden Ricknahmeverpflichtungen 20.536 23.297
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Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen betreffen mit 16.083 TEUR Restwertgarantien aus Kundenfinanzierungen und
schwebenden Ricknahmeverpflichtungen aus Maschinengeschaften. Soweit nach unseren Erfahrungen mit Inanspruchnahmen aus
diesen Gewahrleistungen zu rechnen ist, wurde dem durch die Dotierung von Rickstellungen in Hohe von 953 TEUR Rechnung getra-
gen. Da den Verpflichtungen im Ubrigen jeweils die Maschinenwerte gegeniiberstehen, werden weitergehende Inanspruchnahmen
nicht gesehen. Weiterhin betreffen die Verpflichtungen Patronatserklarungen zugunsten eines Beteiligungsunternehmens in Hohe
von 4.453 TEUR, mit deren Inanspruchnahme aufgrund der aktuellen Geschéaftsentwicklung der Beglnstigten nicht zu rechnen ist.

Derivative Finanzinstrumente, Bewertungseinheiten

Zur Steuerung gegenwartiger und zukunftiger Preisrisiken werden Warenterminkontrakte fur Weizen und Raps an der Borse abge-
schlossen. Die Bildung der Bewertungseinheiten nach § 254 HGB erfolgte im Sinne des Ansatzes eines Portfolio-Hedges. Die Ge-
genposition zu diesen Sicherungsgeschéaften ergibt sich aus dem Warenbestand sowie den offenen Ein- und Verkaufskontrakten
zum 31. Dezember 2018 mit einem Volumen von 909 TEUR. Die gegenlaufigen Wertanderungen der Komponenten der Bewertungs-
einheit gleichen sich im Folgejahr Uber einen Zeitraum bis zur Erflllung der jeweiligen Kontrakte bzw. bis zu den entsprechenden
Borsenterminen (maximale Laufzeit bis 10. Dezember 2019) aus. Die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten erfolgte nach
der Einfrierungsmethode, sodass eine Rickstellungsbildung in Hohe von 3 TEUR unterblieben ist.

Zur Absicherung der Zinsrisiken von variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurden im Rahmen von Mi-
kro-Hedges Zinssicherungsgeschéafte mit einem Volumen von 27.413 TEUR in Form von Swaps abgeschlossen. Die Sicherungsge-
schéafte wurden in vollem Umfang mit den Grundgeschéften als Bewertungseinheiten Uber die Laufzeit bis maximal 30. September
2027 zusammengefasst und nach der Einfrierungsmethode abgebildet, sodass eine Rickstellungsbildung in Hohe von insgesamt
2.981 TEUR unterblieben ist. Auf der Basis der Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft, die sich entsprechen bzw. Uberwie-
gend Ubereinstimmen, wird die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten nach der Critical Term Match-Methode bestimmt.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Die Umsatzerldse im Berichtsjahr wurden in folgenden Geschaftsfeldern erzielt:

2018 2017 2018 2017

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Energie 506,6 431,7 Futtermittel 40,2 40,8
"""""""""""""" Technik | 3274 | 2724 | Seaten | 282 | 267
~ Baustoffe| 2190 | 1933 | | Markte | 181 | 175
o Getreide | 1893 | 627 | Sonstige | o 174
""""""""" Pflanzenschutz| 517 | 559 |  Kartoffeh | 48 | 32
~ Dingemittel| 60 | a5 |

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1.418,4 1.268,1

In den sonstigen Umsatzerlésen sind hauptsachlich Dienstleistungsumsatze enthalten.

43



AuBergewohnliche und periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

In den folgenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind wesentliche auRergewohnliche oder periodenfremde Ertrage und
Aufwendungen im Berichtsjahr enthalten:

Periodenfremde Ertrags- oder Aufwandspositionen TEUR

Sonstige betriebliche Ertrage

Auflésung von Wertberichtigungen 1.089
Auflésung von Ruckstellungen 858
Auszahlung Gewahrleistungsburgschaft 243

Ertrags- oder Aufwandspositionen von auBergewohnlicher GroRenordnung oder
auBergewdhnlicher Bedeutung

Sonstige betriebliche Ertrage

Buchgewinne aus Anlageverkaufen 5.608
Verkauf Schmierstoffgeschaft 1.319
Auflésung passiver Unterschiedsbetrag 602

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zuweisungen zu Wertberichtigungen und Abschreibungen
auf Forderungen

Ruckzahlung Gewahrleistungsburgschaft 120

Personalaufwand

Zuweisung an Rickstellung fiir Altersversorgung (Anderung Richttafeln Klaus Heubeck
2005 G auf 2018 G)

496

F. Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der
Finanzlage von Bedeutung sind:

TEUR
Miet-, Pacht- und Erbbaurechtsverpflichtungen 13.621
© (davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) | (360)
© (davon gegeniiber assoziierten Unternehmen) | @01
' Restverpflichtungen aus der Bestellung von Investitionsgitern |
und sonstige finanzielle Verpflichtungen 9.913
' Haftsummen aus der Betelligung an Genossenschaften | 1536
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 25.833

Waran @ Jemeins ande
44 | Raitfeisen Waren GmbH Gemeinsam handeln



Mitarbeiter

Die gemaR & 267 Abs. 5 HGB ermittelte Anzahl der Beschaftigten betrug in 2018:

Vollzeit Angestellte 1.071
o Lohnempfanger | 967
Teilzeit Angestelte | 194
S Lohnempfanger | 47
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2.279

Auszubildende wurden im Durchschnitt beschaftigt: 259.

Organbeziige
Die Gesamtbezlge fur die Tatigkeiten im Geschaftsjahr betrugen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates 204 TEUR.
Die Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung betrugen im Geschaftsjahr 1.075 TEUR.

Frihere Mitglieder der Geschaftsfuhrung und ihre Hinterbliebenen erhielten 704 TEUR. Fur Pensionsverpflichtungen gegentber
diesem Personenkreis sind 8.385 TEUR zurtickgestellt worden.

Gesamthonorar des Konzern-Abschlusspriifers

Fur die im Berichtsjahr erbrachten Leistungen des Abschlussprufers (Einzel- und Konzernabschlussprufung sowie Prufung von
4 Tochtergesellschaften) sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

TEUR

a) Abschlussprufungsleistungen 408
©b) Andere Bestatigungsleistungen i
o) Steuerberatungsleistungen 0
© d) Sonstige Leistungen 0

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 420

45



Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein Arnd Sievers

Dipl.-Ing. agr. Landwirt Assessor jur., Angestellter der

- Vorsitzender Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Angelika Sell Sylvia Tongi

Betriebsratsvorsitzende/kaufméannische Angestellte Assessorin jur., Gewerkschaftssekretarin ver.di, Kassel

der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

- stellvertretende Vorsitzende Nadine von Griinhagen
kaufmannische Angestellte der

Cornelia Bahlke Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

kaufmannische Angestellte der

Raiffeisen Waren GmbH, Kassel Katharina Wendt

kaufmannische Angestellte der
Hinnerk Bode-Kirchhoff Raiffeisen Technik HSL GmbH, Bad Oldesloe
Landwirt

Karl-Friedrich Bunse

kaufmannischer Angestellter der quindata GmbH, Kassel Geschaftsfiihrun g
Christoph Diivel Markus Braun
Landwirt Finanz- und Rechnungswesen, Konzerncontrolling,

IT Datenverarbeitung, Konzernservice / Interne Dienste,
Dr. Lars Fliege Recht, Baustoffe, Gesellschafterangelegenheiten, Revision
Dipl. Agrar Ing., Landwirt, Geschaftsfuhrer der
Agrargesellschaft Pfiffelbach mbH, Pfiffelbach Mario Soose (ab 1. Juli 2018)

Agrar, Technik, Energie, Markte, Personal, Marketing /
Ralph Kehl Kommunikation
Vorstandsmitglied der VR Bank HessenlLand eG, Alsfeld

Jorn Pistorius (bis 31. Marz 2018)
Dr. Thomas Kettern
Bereichsleiter Corporate Finance DZ BANK AG i. R., Miinchen Reinhard Stieglitz (bis 30. Juni 2018)

Vorsitzender der Geschaftsfihrung (bis 30. Juni 2018)
Hubert Robig
Dipl. Bankbetriebswirt (ADG), Dr. Dirk Kéckler (bis 14. Februar 2019)
VR-Bank Fulda eG, Fulda Vorsitzender der Geschaftsfihrung

(ab 1. Juli 2018 bis 14. Februar 2019)
Manuel Sauer
Bankkaufmann/Gewerkschaftssekretéar ver.di, Kassel

Marco Schulz
Mitglied des Vorstandes Genossenschaftsverband
- Verband der Regionen e. V., Hannover



Kassel, 4. April 2019

Geschaftsfihrung

aa~~r > M,L/
(/((a,\, ({Am? o
Markus Braun Mario Soose
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der
Konzernkapitalflussrechnung flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieB8lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-schen handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger BuchfUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie der Ertragslage des Konzerns flr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

»  vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen

Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaéRigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durch-
gefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur
die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaRiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundla-
ge des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufterdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspru-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstéRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie be-
trigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir
die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzuge-
ben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

»  ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

» holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fur unsere Prifungsurteile.

»  beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

»  fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzern-
lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
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sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Bonn, 4. April 2019

DGR Deutsche Genossenschafts-Revision
Wirtschaftsprufungsgesellschaft GmbH

Michael Strnad Patrick Weist
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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LAGEBERICHT DER GMBH

l. Grundlagen der GmbH

Geschéaftsmodell

Die Raiffeisen Waren GmbH (RW GmbH) ist ein Handelsun-
ternehmen fir Produkte und Dienstleistungen aus dem Agri-
business. Hierzu zahlen der GroR- und Einzelhandel sowie die
Logistik von Getreide, Futtermittel, Saatgut, Kartoffeln, Diinge-
mittel, Pflanzenschutz und Landtechnik. Darlber hinaus runden
die auRerlandwirtschaftlich etablierten Geschéaftsfelder Baus-
toffhandel, der Handel mit Energietragern wie Heizol, Pellets,
Kraftstoffe und eigene Tankstellen sowie Haus- und Gartenarti-
kel in den Markten das Angebotsportfolio ab. Zusatzlich bietet
die RW GmbH umfangreiche Beratungs- und Serviceleistun-
gen in allen Geschéaftsbereichen an.

Die RW GmbH hat ihren Sitz in Kassel und ist mit Gber 120
Standorten in der Bundesrepublik Deutschland vertreten. Der
geschaftliche Schwerpunkt liegt in Deutschland.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Konjunktur- und Branchenentwicklung

Wirtschaftsentwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft bewegt sich weiter auf einem Wachs-
tumspfad. Dennoch fiel das Wachstum 2018 so gering aus wie
seit funf Jahren nicht mehr. Das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt (BIP) war nach Angaben des Statistischen Bundesam-
tes im Jahr 2018 nur um 1,5 Prozent hoher als im Vorjahr. Die
Unternehmen sahen sich vermehrt angebotsseitigen Engpas-
sen gegenulbergestellt, vor allem bei Arbeitskraften und bei
Vorleistungsgutern. Zudem beeintrachtigten Sonderfaktoren
die Produktion, wie Streiks und eine schwere Grippewelle im
Fruhjahr sowie ein PKW-Zulassungsstau (infolge von Proble-
men mit dem neuen Abgastestverfahren WLTP), der die ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte
erheblich belastete. Zusatzlich bremsten internationale Han-
delskonflikte und der aufgrund fehlender Niederschlage nied-
rige Wasserstand auf den Schifffahrtswegen Europas groRte

Volkswirtschaft aus. Weiterhin verlor der Welthandel im Ver-
gleich zum Vorjahr etwas an Schwung, was sich nachfrageseitig
dampfend auswirkte. Nach einem Einbruch im dritten Quartal
wuchs die Wirtschaft nach Angaben des Statistischen Bun-
desamtes zum Jahresende 2018 wieder leicht, sodass die von
manchen Okonomen befiirchtete Rezession ausblieb.

Mehr als in den Vorjahren musste sich die Wirtschaft 2018
auf die innerdeutsche Nachfrage verlassen - und die Kauflau-
ne der Verbraucher. Der private Konsum machte gut die Half-
te des BIP aus.

Die Kauflust der Verbraucher hangt mit der guten Lage auf dem
Arbeitsmarkt zusammen: 44,8 Mio. Menschen waren nach ers-
ter Schatzung 2018 erwerbstatig, 562.000 mehr als im Jahr
zuvor. Zudem investierten viele Unternehmen mehr in Ausris-
tungen, Bauten und sonstige Anlagen, und auch der Bauboom
half dem BIP. Sprudelnde Steuern und Sozialbeitrage sorgten
2018 fur einen Rekordlberschuss in der Staatskasse - nach vor-
laufigen Schatzungen von 59,2 Mrd. EUR. Zudem profitierte
der Fiskus von den Niedrigzinsen im Euroraum.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

\\Agrar Es zeigte sich eine parallele Entwicklung der
Agrarwirtschaft zur deutschen Gesamtwirtschaft. Starker als die
allgemeine Inflation stiegen im Jahr 2018 die Preise fur Nahrungs-
mittel. Dennoch wurden Investitionen nach dem Konjunkturba-
rometer Agrar eher zurlckhaltend vorgenommen. Hintergrund
dieses Trends sind unsichere Rahmenbedingungen besonders
in der Tierhaltung. Auch wenn die aktuelle, durch Trockenheit
und schlechte Ernte gepragte Situation das Grundgefuhl beein-
trachtigte, blickten die Landwirte leicht positiv in die Zukunft.
Dennoch sind die Entwicklungen auf den Agrarmarkten, gepaart
mit den Auswirkungen der Durre, pragende Elemente. Der wich-
tigste Einflussfaktor dabei ist die Agrarpreisentwicklung. Nied-
rige Schweine- und Rinderpreise sowie gestiegene Energie-,
Dlinge- und Futtermittelpreise sind weitere Ursachen fir eine
zuriickhaltende Stimmungslage der landwirtschaftlichen Betrie-
be. Positiv wurde der gestiegene Milchpreis aufgenommen. Ein
belastender Einfluss ging unverandert von den Pachtpreisen aus.

Umsatzstruktur pro Jahr jeweils in Prozent™- GmbH
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Die Aktivitaten in der Landwirtschaft wurden im Berichtsjahr
erneut durch extreme Wetterlagen beeintrachtigt. Wahrend
im Vorjahr noch Spéatfroste, Starkregen und Nasse belaste-
ten, flihrte 2018 die Durre insbesondere im Norden und Osten
Deutschlands zur geringsten Getreide- und Futterernte seit der
Jahrhundertwende. Die deutsche Getreideernte fiel mit knapp
37 Mio. Tonnen mehr als enttauschend aus und erreichte das
niedrigste Niveau seit 1994. Trotz der bescheidenen Erntemen-
gen fielen die Qualitaten insgesamt gut aus. Allerdings wiesen
sie eine groRRe Heterogenitat auf. Die Rapsernte konnte eben-
falls witterungsbedingt nicht Uberzeugen. Sie lag mit gut 3,6
Mio. Tonnen deutlich unter dem ebenfalls enttduschenden Vor-
jahreswert. Die betriebswirtschaftliche Situation der Landwirt-
schaft hat sich im Wirtschaftsjahr 2017/18 nach den starken
Einbuf3en der Jahre 2014 und 2015 und der Erholung im Vor-
jahr wieder etwas gefestigt. GemafR den Angaben des Deut-
schen Bauernverbandes nahm das Unternehmensergebnis im
Durchschnitt der landwirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe
um ein Funftel auf gut 65.000 EUR je Betrieb zu.

\\Bauwirtschaft Die Baubranche hat u. a. von der
allgemein verbesserten staatlichen Finanzlage, den nach wie
vor niedrigen Hypothekenzinsen, der guten Arbeitsmarktlage,
dem steigenden Wohnraumbedarf (insbesondere nach Miet-
wohnungen in Ballungsgebieten) sowie dem Wunsch von Ka-
pitalanlegern nach wertbestandigen Investitionen profitiert.

Trotz der zunehmenden Knappheit von Arbeitskraften, Bauland
und Planungskapazitaten stieg die preisbereinigte Bruttowert-
schopfung um 3,0 Prozent nach 2,4 Prozent im Vorjahr. Der
baugewerbliche Umsatz im Bauhauptgewerbe Ubertraf in den
ersten drei Quartalen des Jahres 2018 seinen entsprechenden
Vorjahreswert um 9,1 Prozent. Im Wohnungsbau (+10,6 Prozent)
fiel das Wachstum abermals starker aus als im gewerblichen
Bau (+10,0 Prozent) und im 6ffentlichen Bau (+5,2 Prozent). Die
Umsatzentwicklung im Ausbaugewerbe (+3,2 Prozent) verlief
hingegen weniger dynamisch. Vor dem Hintergrund der anhal-
tend soliden Geschaftsentwicklung nahm die Zahl der Erwerbs-
tatigen im gesamten Baugewerbe erneut zu. Sie kletterte um
1,6 Prozent auf rund 2,6 Mio. Personen.

Laut ifo-Geschaftsklimaindex hat sich die Stimmung zum Jah-
resende 2018 eingetrlibt, wobei die Baufirmen die aktuelle
Geschaftslage weiterhin als sehr positiv einschatzen. Das Ge-
schaftsklima im Bauhauptgewerbe verharrte im Dezember 2018
auf dem sehr hohen Niveau des Vormonats.

\Technik Nach Angaben des Verbandes Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) befindet sich die
Landtechnikindustrie momentan in einem sehr guten Markt-
umfeld. Die in Deutschland produzierenden Landmaschinen-
und Traktorenhersteller erzielten in 2018 einen Umsatzrekord.
Mit einem kraftigen Produktionsplus von 10,0 Prozent auf 8,6
Mrd. EUR wurde eine neue Bestmarke gesetzt. Die zum Teil
extreme Trockenheit im Sommer 2018, die bei den landwirt-

schaftlichen Betrieben in Nord- und Ostdeutschland zu einer
enttauschenden Ernte fihrte, hatte nur teilweise regionale
Auswirkungen auf das Landmaschinengeschéaft in Deutsch-
land und anderen européischen Mérkten. Generell konnte die
Landtechnikindustrie einen Umsatzzuwachs von 13,0 Prozent
verzeichnen.

Insbesondere die groRRe Investitionsbereitschaft der deutschen
Landwirte ist ein wesentlicher Motor des Aufschwungs. Nach-
dem die landwirtschaftlichen Betriebe in Deutschland in den
vergangenen drei Jahren bei den Ausgaben flr Betriebsmittel
sehr zurlckhaltend waren, stieg die Investitionsbereitschaft
in 2018 splrbar an. Die Auftragseingange lagen in der ersten
Jahreshaélfte 2018 so hoch wie nie zuvor.

Der entscheidende Grund fur den Anstieg war der starke Preis-
auftrieb auf den globalen Milchmaérkten. Seit dem Frihjahr 2018
haben auch die Weizen- und andere Getreidepreise angezogen.
Erstin der zweiten Jahreshalfte gab es bei den Auftragseingan-
gen leichte Ruckgange, vermutlich aufgrund der schwierigen
Wetterlage und der damit verbundenen Angst vor Ernteausfal-
len. Zum Jahresende hat sich die Liquiditatslage der deutschen
Betriebe aufgrund der im Dezember ausgezahlten Betriebspra-
mien allerdings wieder verbessert.

Im Jahr 2018 sind nach Angaben des Kraftfahrt-Bundesam-
tes insgesamt 27.669 Traktoren neu zugelassen worden (-17,8
Prozent im Vergleich zum Vorjahr). In dem fir uns relevanten
Leistungsbereich tUber 60 PS lag die Zahl der neu zugelasse-
nen Traktoren im Berichtsjahr bei 21.397 Einheiten (Vorjahr:
22.147 Einheiten). Um die Schwankungen in den Zulassungen
zu verstehen, muss man sich das Jahr 2017 anschauen. Die
Zulassungszahlen im Dezember 2017 waren aulergewohnlich
hoch. Damals wurden in einem Monat doppelt so viele Trakto-
ren zugelassen wie in den Ubrigen, da eine strengere EU-Typ-
genehmigungsverordnung vereinbart wurde. Bevor diese in
Kraft trat, mussten noch viele Traktoren zugelassen werden,
da dies 2018 nicht mehr moglich gewesen ware.

\\Energie Das Jahr 2018 startete bei der Rohdlsor-
te Brent mit einem Preis von 69 US-Dollar pro Barrel (ca. 1569
Liter). Im Februar kam es zu einem Preisrickgang, denn in
den USA wurde und wird die Schieferélforderung ausgebaut.
Die Monate Mérz bis Mai waren von Preisanstiegen gekenn-
zeichnet, denn der Olmarkt zeigte sich knapper als prognos-
tiziert. Der Ausstieg der USA aus dem Iran-Atomdeal schirte
das Olpreisniveau. Die Organisation erdélexportierender Lan-
der (OPEC) beschloss auf einer Juni-Konferenz, den Olausstol
deutlich zu erhéhen, um die bestehenden Forderausfalle meh-
rerer OPEC-Partner auszugleichen. Zur Jahresmitte erreichten
die Roholnotierungen neue Preishochmarken von 79 US-Dol-
lar. Saudi-Arabien lieferte erheblich mehr Ol, vor allem auch in
die USA. Analysten prognostizierten fur die letzten vier Mona-
te in 2018 ein eher anziehendes Olpreisniveau.
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Rohdélpreise in jahrlicher Entwicklung in Dollar/Barrel”
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Unerwartet trat dann eine starke Uberversorgung des Welt-
marktes ein und lieR die Rohdlnotierungen um Uber 35,0 Pro-
zent einbrechen. Im Jahresschluss kostete Brent noch gut 53
US-Dollar pro Barrel. Die OPEC-Plus-Gruppe beschloss auf ei-
ner Konferenz am 7. Dezember 2018, die Olproduktion um 1,2
Mio. Barrel zu kurzen, um dem eklatanten Preisverfall Einhalt zu
gebieten. Der Durchschnittspreis fur das Barrel Rohél der Sor-
te Brent lag im Mittel Uber das Jahr gesehen bei 72 US-Dollar.

Nach ersten Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebi-
lanzen (AGEB) sank der Primarenergieverbrauch Deutschlands
im vergangenen Jahr um 5,0 Prozent auf 12.900 Petajoule (PJ).
So niedrig war das Verbrauchsniveau seit Anfang der 1970er
Jahre nicht mehr. Die aktuelle Entwicklung ist vor allem auf die
milde Witterung sowie eine Verbesserung der Energieeffizienz
zurlckzufthren. Die verbrauchssteigernde Wirkung der Faktoren
Konjunktur und Bevolkerungswachstum traten dagegen 2018
in den Hintergrund. Der Absatz von Mineraldl verringerte sich
im abgelaufenen Jahr insgesamt um 5,6 Prozent. Den starks-
ten Rickgang verzeichnete der Absatz von Heizol. Beim Otto-
und beim Dieselkraftstoff kam es nur zu leichten Rickgéangen.

2. Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2018 hat die RW GmbH in einem Marktum-
feld agiert, das sehr herausfordernd war. Die lang anhaltende
Trockenperiode hatte uns bis in den Spatherbst fest im Griff,
sodass die damit einhergehende Durre die Entwicklung inner-
halb der Landwirtschaft negativ beeinflusste. Die schlechte
Ernte und die Diskussion um schnelle Hilfen zur Kompensati-
on der Durreschaden wurden zum Politikum. Besonders un-
sere Agrarsparte litt unter den Wetterkapriolen und musste
unvermeidbare Umsatz- und Ertragseinbuf3en in nahezu al-
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len Bereichen hinnehmen, obwohl die positive Marktreaktion
in der Ernte auch in der Vermarktung genutzt werden konnte.

Ganz anders die Situation in der Bauwirtschaft, wo uns der an-
haltende Bauboom bei bestem Wetter eine sehr solide wirt-
schaftliche Entwicklung ermoglichte. Die Sparte Landtechnik
trotzte der DUrre mit noch mehr verkauften Traktoren als ge-
plant und einer sehr ordentlichen Werkstattauslastung.

Probleme hinsichtlich des Transports von und der Versorgung
mit Energietragern aufgrund niedriger Pegelstande von Rhein
und Main Ende des dritten und Anfang des vierten Quartals so-
wie stark anziehende Olpreise in diesem Zeitraum versetzten
die Energiemarkte in Aufruhr. Unsere sicheren Bezugsquellen
und eine starke Logistikleistung halfen uns, das Umsatz- und
Ertragsziel entsprechend der Planung zu erreichen, auch wenn
die Mengen aufgrund der geschilderten Ereignisse ricklaufig
waren, aber in 2019 nachlaufen werden.

Die Planung und Steuerung der Gesellschaft erfolgte insbeson-
dere Uber die finanziellen Leistungsindikatoren Absatz (Kubik-
meter, Tonnen), Umsatz, Rohertrag und Rohertragsquote sowie
das Jahresergebnis vor Ertragsteuern (EBT). Bezugnehmend auf
diese Leistungsindikatoren verlief das Geschéftsjahr erfolgreich,
auch wenn sich unsere Erwartungen nicht ganz erfullt haben.

Die Folgen des beschriebenen Marktumfeldes in der Land-
wirtschaft haben im Geschéaftsjahr 2018 bei der RW GmbH zu
leichten Umsatzruckgéngen gefuhrt. Mit einem Jahresumsatz
von 762,7 Mio. EUR verfehlten wir zwar unseren fir 2018 pro-
gnostizierten Umsatz von 811,8 Mio. EUR, dennoch lag das
Umsatzminus gegenuber dem Vorjahr nur bei 0,4 Prozent,
da durch die Diversifikation der Geschaftsfelder die anderen



Sparten durch Umsatzzuwachse die EinbuRen der Agrarspar-
te teilweise kompensiert haben. Trotz des héheren Rohertra-
ges, der gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertrage und des
verbesserten Beteiligungs- und Zinsergebnisses blieb das Er-
gebnis vor Ertragsteuern in Hohe von 9,8 Mio. EUR (Vorjahr:
10,2 Mio. EUR) aufgrund der gestiegenen Mehrbelastungen im
Personal- und Sachaufwand hinter der Planung leicht zurtck.

Im Einzelnen verlief die Entwicklung wie folgt:

\\ Agrar Die bereits beschriebene Witterung hatte
starken Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der Spar-
te. Wahrend das Segment Getreide und Olsaaten noch gut
durch den Winter gekommen ist, fuhrte fehlender Regen in
den Monaten April und Mai zu einer aufderst geringen aber
qualitativ hochwertigen Erntemenge. Auch wenn hier die re-
gionalen Auspragungen unterschiedlich waren, wurde in un-
serem Erfassungsgebiet eine Mindermenge von 23,6 Prozent
verzeichnet. Die Ernteannahme konnte schnell und unkompli-
ziert abgewickelt werden, dennoch sorgten die geringen Men-
gen fur einen deutlichen Preisanstieg. Zusatzliche logistische
Herausforderungen rundeten ein schwieriges Geschéaftsjahr
fir den Bereich Getreide ab. Die Sparte hatte knapp 90.000
Tonnen weniger Absatzmenge verbuchen kénnen, was einen
Ruckgang gegenlber dem Vorjahr von 12,1 Prozent bedeutete
und sich direkt - wenn auch moderat - auf den Umsatz (-11,5
Prozent) und Uberproportional auf den Rohertrag auswirkte.

Im Segment Futter verarbeitete die Sparte die Umstellung vom
Mischfutterwerk Morschen (Hessen) zum Mischfutterwerk
Hamm (Nordrhein-Westfalen). Prozessuale, logistische und
kostentechnische Herausforderungen begleiteten diesen Be-
reich im Geschaftsjahr. Durch die Prozessumstellung und den
Verzicht auf Grof3handelsgeschafte mit Einzelfutter verzeich-
neten wir einen Absatzrickgang von 17,4 Prozent gegentber
dem Vorjahr, der sich auch in der Umsatz- (-13,2 Prozent) und
Rohertragsentwicklung widerspiegelte.

Aufgrund der anhaltenden Trockenheit, die zu geringeren Stick-
stoff-Gaben flhrte, und durch die verscharfte Dingemittelver-
ordnung verzeichneten wir auch im Segment Diingemittel
gegenuber dem Vorjahr einen Riickgang im Absatz und im Um-
satz um jeweils 7,1 Prozent. Gleichzeitig konnte die Marge auf
einem guten Niveau gehalten werden. Dennoch blieb der Roh-
ertrag ebenfalls hinter dem Vorjahr zurtck.

Das Pflanzenschutzgeschaft verlief im ersten Halbjahr nahe-
zu auf Plan. Erst im zweiten Halbjahr brach das Geschaft um
fast die Halfte ein, was durch die bereits beschriebenen Wet-
tereinflisse, wenige Krankheiten und einen geringen Befalls-
druck begrindet war. Die Belebung des Geschéftes ab Oktober
konnte den Rickgang nicht kompensieren. Das Segment ver-
zeichnete einen geringeren Umsatz von 10,0 Prozent, der Roh-
ertrag entwickelte sich proportional.

Der Bereich Saatgut profitierte von der Marktentwicklung des
Saatgetreides, sodass der Umsatz leicht um 1,2 Prozent und
der Rohertrag Uberproportional gestiegen sind. Die Anlagen in
GroRengottern und Wittingen entwickelten sich bei der Pro-
duktionsmenge wie geplant.

An den Standorten Reisdorf und Ramsla (beide Thuringen) und
Wittingen (Niedersachsen) wurden Investitionen in Hohe von
3,0 Mio. EUR getatigt.

Der Bereich Markte kampfte speziell im Verkaufs- und Logis-
tikbereich mit dem herrschenden Fachkraftemangel. Gerade
in der Logistik stellte uns dies vor besondere Herausforderun-
gen, da Waren nicht rechtzeitig oder zu hoheren Kosten gelie-
fert werden mussten. Daruber hinaus brachte der Onlinehandel
weiterhin negative Impulse flr die Markte. Warengruppen wie
Spielzeug und Werkzeug verloren splrbar. Auch in den Waren-
gruppen rund um Motoristik sank der Umsatz deutlich, was mit
der lang anhaltenden Trockenheit zu erklaren ist. Die Standor-
te Beetzendorf und Jembke (beide Niedersachsen) wurden im
Berichtsjahr geschlossen.

Am Standort Oebisfelde wurde die Warengruppe Baustoffe
aufgelost, was ebenfalls zu einer Umsatzreduzierung flhrte.

Aufgrund der geschilderten Herausforderungen ging der Um-
satz der Sparte, in erster Linie durch die Schliefungen der
0.g. Standorte, um 3,2 Prozent gegentber dem Vorjahr zu-
ruck. Entsprechend der Umsatzentwicklung verringerte sich
auch der Rohertrag.

\\Technik Die Sparte Technik blickt auf ein grundso-
lides Geschaftsjahr zurlick. Die wesentlichen geplanten Ver-
triebsimpulse konnten erfolgreich am Markt platziert werden.
Erfreulicherweise sorgten die extremen Witterungsbedingun-
gen nicht zur beflrchteten flachendeckenden Problematik, wo-
bei es in einzelnen Regionen zu zurlckhaltenden Investitionen
kam und die Sparte im Segment Bodenbearbeitung an Umsatz
verlor. Im Handelsbereich profitierte die Sparte durch einen gu-
ten Auftragsvorlauf im ersten Halbjahr, der durch die Agritech-
nika im Herbst 2017 zusétzlich beflligelt wurde.

Die Entwicklung in unseren vier Technik-Regionen verlief jedoch
sehr unterschiedlich. In unserem niedersachsischen Arbeits-
gebiet verloren wir an Umsatz im Handelsgeschaft, konnten
aber im Werkstattbereich deutlich zulegen. Der Rohertrag in
dieser Region entwickelte sich leicht rlicklaufig. Die Region
West konnte das Neumaschinengeschaft erfreulich weiter-
entwickeln, verlor jedoch im Werkstattbereich, dennoch konn-
te der Rohertrag ausgebaut werden. In der Region Sud zeigte
sich bei den Handelsumsatzen ein dhnliches Bild. Zudem konn-
te die Region im Werkstattbereich zulegen, was sich auch in
dem verbesserten Rohertrag niederschlug. Die Region Thurin-
gen profitierte ebenso von einem steigenden Handelsumsatz
und konnte auch das Werkstattgeschaft ausbauen.
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Insgesamt lag der Umsatz im Handel um 8,2 Prozent Uber
dem Vorjahr. Der positive Verlauf des ersten Halbjahres, ins-
besondere der Marken Fendt und Valtra, befligelten die Um-
satzsituation. Die positive Umsatzentwicklung resultierte im
Wesentlichen aus dem starkeren Neumaschinenumsatz (+7,8
Prozent) aufgrund der gestiegenen Investitionsbereitschaft
in der Landwirtschaft sowie der Erweiterung des Vertriebs-
gebiets und die intensivere Bearbeitung in den Regionen um
die Standorte Semmenstedt (Niedersachsen), Heuckewalde
(Sachsen-Anhalt) und Wipperdorf (Thdringen). Auch das Ge-
brauchtmaschinengeschéft erzielte eine Umsatzsteigerung von
8,7 Prozent gegenutber dem Vorjahr. Der Rohertrag im Handel
erhohte sich durch den Umsatzanstieg in Verbindung mit ver-
besserten Einkaufskonditionen Uberproportional zum Vorjahr.

Einen hohen Anteil an der guten Entwicklung hatte das florie-
rende Werkstattgeschaft mit einem hohen Auslastungsgrad.
Durch das gute Service- und Werkstattangebot sowie die ent-
sprechende Anzahl der Maschinen im Markt konnten die Kunden
an die Technik-Center gebunden werden. Der Werkstattum-
satz wurde im Berichtsjahr um 4,3 Prozent gesteigert. Die po-
sitive Umsatzentwicklung zeigte sich auch beim Rohertrag im
Werkstattbereich. Die gestiegene Anzahl fakturierter Lohne
und Einkaufsvorteile bei der Beschaffung von Ersatzteilen er-
moglichten der Sparte eine positive Entwicklung.

Investiert wurde in den Erwerb einer zusatzlichen Liegenschaft
in Bad Langensalza Ortsteil Aschara (Thuringen) (1,0 Mio. EUR).

\\Baustoffe Die Sparte Baustoffe hatte im Geschéfts-
jahr mit einem erneuten Preisdumping zu kdmpfen. Auch wenn
die Auslastung innerhalb des Baugewerbes gut war, so gerie-
ten die Marktpreise (im Besonderen im Segment Trockenbau)
zu Beginn der Saison (Februar/Marz) stark unter Druck. Als Ge-
genmalnahme wurde entschieden, nicht mehr jedes Geschaft
abzuschlieRen und ein besonderes Augenmerk auf das Preis-
controlling zu legen. Auch kampfte die Sparte mit Herausfor-
derungen in der Logistik. Fehlende Kapazitaten sorgten dafur,
dass die Lieferungen im Streckengeschaft teilweise selbst or-
ganisiert oder durch die eigene Fuhrparkflotte erledigt werden
mussten.

Aufgrund der genannten Logistikprobleme organisierte die
Sparte mit Beginn des Geschaftsjahres die Beschaffungslogis-
tik eigenstandig. Wo es sinnvoll erschien, wurden Transporte
mit eigenen LKW oder durch von uns beauftragte Spediteure
an unsere Lager durchgefuhrt.

Die Umsatzentwicklung im ersten Quartal war aufgrund der
Witterung eher schwacher, was jedoch durch ein hervorragen-
des zweites und drittes Quartal ausgeglichen wurde. Speziell
die Lagerumsatze konnten im dritten Quartal deutlich zulegen.
Das vierte Quartal profitierte besonders von einem Uberdurch-
schnittlich starken Oktober. Aufgrund der beschriebenen logis-
tischen Herausforderungen und des Margendrucks entwickelte

sich der Streckenumsatz jedoch deutlich schlechter als der La-
gerumsatz. Insgesamt erreichte die Sparte eine Umsatzsteige-
rung von 4,5 Prozent gegenlber dem Vorjahr.

Die Entwicklung des Rohertrags litt unter dem immer starker
werdenden Wettbewerb. Besonders die Lagerspannen in den
Standorten brachten nicht die geplanten Zahlen. In den Regi-
onen sind sehr starke Unterschiede zu verzeichnen. Wahrend
sich die hessischen Baustoff-Niederlassungen deutlich Gber
dem Vorjahr entwickelten, konnten die thiringischen Standorte
nur ein leichtes Plus aufweisen. Rohertragsbringer waren be-
sonders die Beschaffungslogistik und das Logistikzentrum am
Stadtrand von Kassel. Der Gesamtrohertrag erhohte sich ent-
sprechend der Umsatzentwicklung und durch strategische MaR-
nahmen im Einkauf Uberproportional gegentber dem Vorjahr.

Das neue Logistikzentrum entwickelte sich erfreulich positiv
und konnte im Geschaftsjahr rund 14.000 Paletten umschla-
gen. Gemeinsam mit dem Logistikpartner arbeitete die Sparte
hier gezielt daran, den skizzierten logistischen Herausforderun-
gen zu trotzen und konnte so durch Cross-Docking, Mengen-
blndelung, Einlagerung von Spezialprodukten und spezifische
Kommissionierung weitere Potenziale heben.

Erfreulich zeigte sich zudem die Entwicklung des B2B Raiff-
eisen Baustoffshops, der sein Volumen im letzten Jahr ver-
vielfachte und nun einen Umsatzanteil von 4,0 Prozent am Ge-
samtumsatz halt.

Investiert wurde in den zweiten Bauabschnitt der Baustoff-Nie-
derlassung Hunfeld (1,1 Mio. EUR), in den Erwerb einer zusatz-
lichen Liegenschaft in Hanau (1,2 Mio. EUR) (beide Hessen)
und in den Standort Jena (Thdringen), der in mehreren Ab-
schnitten ausgebaut wird.

\\Energie Das Geschéftsjahr 2018 verlief in Summe
erfolgreich, dabei war der Geschéaftsverlauf auRerst ungleich-
malig und stellte die Mitarbeiter immer wieder vor groe He-
rausforderungen.

Die Nachfrage nach Heizdl wurde durch die zeitweise hohen
Preise sowie die milde Witterung im Winter 2017/18 und Herbst
2018 gedampft. Wahrend bundesweit der Heizdlabsatz um
13,5 Prozent zurlickgegangen ist, konnten wir den Rickgang
auf 11,0 Prozent begrenzen. Entscheidend dafiir war der kon-
sequente aktive Vertrieb insbesondere im ersten Halbjahr. Ob-
wohl durch die relativ lange Frostperiode von Anfang Februar
bis Mitte Marz in der zweiten Jahreshalfte mit deutlich steigen-
den Absatzzahlen gerechnet wurde, kam das Geschaft nicht
richtig in Schwung. Die kontinuierlich steigenden Preise liefsen
die Verbraucher zunachst mit der Kaufentscheidung zégern.

Neben den angedrohten Sanktionen gegen den Iran durch die
USA sorgte auch die anhaltende Trockenheit flr steigende
Schiffsfrachtkosten. Anfang September sind dann noch mit



Aral Gelsenkirchen (shut Down) und Ingolstadt (Havarie) zwei
Raffinerien aus der Produktion gefallen. Massive Versorgungs-
probleme an allen Binnentanklagern trieben die Preise weiter
hoch. Die Lage entspannte sich erst wieder ab Mitte Novem-
ber. Durch die Preisentwicklung hat sich der Umsatz um 8,7
Prozent erhoht. Bis zum Jahresende konnten wir im Rohertrag
deutlich aufholen; im Vorjahresvergleich ging dieser jedoch
durch die schlechtere Marge zurlck. In dieser schwierigen Si-
tuation ist es der RW GmbH gelungen, die Versorgung zu allen
Handelspartnern und Endkunden jederzeit aufrecht zu erhalten.

Die Ertrage im Tankstellenbereich haben sich deutlich verbes-
sert, obwohl eine verdanderte Pricing-Strategie einen leichten
Mengenrlickgang von rund 5,2 Prozent verursacht hat. Aus-
schlaggebend dafur war ein wesentlich verbessertes Ergeb-
nis der Stationen in Niedersachsen.

Das Dieselgeschaft wird Gberwiegend mit landwirtschaftlichen
Kunden getatigt und lauft in der Regel sehr gleichmalf3ig. Durch
die Trockenheit war der Bedarf etwas geringer, das Absatzmi-
nus betrug 1,5 Prozent. Daflr konnten wir unter anderem auch
durch einen steigenden Anteil an Premium-Diesel den Ertrag
um 14,0 Prozent steigern.

Der Gesamtabsatz im Kraftstoffgeschaft istim Berichtsjahr wit-
terungs- und wettbewerbsbedingt leicht gesunken. Aufgrund
der Kraftstoffpreisentwicklung konnte insgesamt eine Umsatz-
steigerung von 7,1 Prozent erzielt und bei einer hoheren Mar-
ge der Rohertrag gegenlber dem Vorjahr gesteigert werden.

Die Sparte blickt auf ein erfolgreiches Geschéaftsjahr zurtck.
Aufgrund der héheren Heizol- und Kraftstoffpreise konnte ins-
gesamt eine Umsatzsteigerung von 7,4 Prozent und eine Ver-
besserung des Rohertrages erzielt werden.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Vermégenslage

Die Sachanlagen und die immateriellen Vermdgensgegenstan-
de stiegen unter Berlicksichtigung der planméaRigen Investitio-
nen und Abschreibungen um 1,4 Mio. EUR auf 102,0 Mio. EUR.

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2018 in das immateriel-
le Anlagevermogen und in die Sachanlagen von 13,7 Mio. EUR
betrafen maRgeblich Erweiterungs-, Modernisierungs- und re-
gelmafig wiederkehrende Ersatzinvestitionen in Sachanlagen.

Die Finanzanlagen belaufen sich auf 57,0 Mio. EUR und ent-
halten Zugange in Hohe von 9,3 Mio. EUR sowie Abgénge von
4,2 Mio. EUR. Die Zugange betrafen den Erwerb weiterer Ge-
schéaftsanteile in Hohe von 27,6 Prozent an der Raiffeisen Wal-
deck-Marsberg GmbH (50,1 Prozent) und die Ubernahme der
Mehrheitsanteile an der Keil Baustoffe GmbH mit 3,7 Mio. EUR
(59,3 Prozent). Die Abgange entstanden aus der VerauRerung

von 50,0 Prozent der Geschaftsanteile an der quindata GmbH.
Des Weiteren hat die RW GmbH die Halfte ihrer Beteiligung
an der GBK 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG zum 30. Novem-
ber 2018 geklndigt und wird dadurch als neuer Kommanditist
der GBK Holding GmbH & Co. KG geflhrt.

Die Bilanzstruktur war in 2018 hauptsachlich von der Entwick-
lung des Umlaufvermogens gepragt. Die Vorrate und Forde-
rungen erhohten sich insgesamt um 12,1 Mio. EUR auf 246,0
Mio. EUR. Die Erhohung der Vorrate im Agrarbereich um 5,6
Mio. EUR auf 60,7 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf einen
stichtags- und preisbedingten Anstieg sowie bei den Betriebs-
mitteln auf den geringen Bedarf durch die Sommertrockenheit
zurlickzufuhren. Die Bestande im Technikbereich sind durch
die hohere Anzahl an Neu- und Vorfihrmaschinen gegentber
dem Vorjahr um 11,0 Mio. EUR auf 73,5 Mio. EUR angestiegen.

Der Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen um 3,3 Mio. EUR auf 49,4 Mio. EUR resultierte im We-
sentlichen aus dem stichtagsbedingten Umsatzrickgang im
Bereich Agribusiness. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen haben sich insbesondere durch Neuaufnahme
von weiteren Betriebsmittelkrediten von den Gesellschaften
der Raiffeisen Technik Nord GmbH um 3,7 Mio. EUR auf 25,7
Mio. EUR reduziert. Der Anstieg bei den Forderungen gegen
Unternehmen, mit den ein Beteiligungsverhaltnis besteht, um
0,9 Mio. EUR auf 2,5 Mio. EUR sowie bei den sonstigen Vermé-
gensgegenstanden, vor allem bei den debitorischen Kreditoren,
um 1,2 Mio. EUR auf 13,5 Mio. EUR basiert im Wesentlichen
auf hoheren Bonusforderungen.

Die Erhohung des Eigenkapitals um 7,1 Mio. EUR auf 155,9
Mio. EUR resultierte aus der weitgehenden Thesaurierung des
Bilanzgewinns des Vorjahres und des Jahresiberschusses des
Berichtsjahres und flhrte bei einer Erhohung der Bilanzsum-
me zu einer unveranderten Eigenkapitalquote (38,4 Prozent).

Die Ruckstellungen haben sich um 6,7 Mio. EUR auf 53,0 Mio.
EUR erhoht. Der Anstieg der Rickstellungen fir Pensionen um
3,5 Mio. EUR auf 40,3 Mio. EUR basierte mafgeblich auf dem
von 3,68 Prozent auf 3,21 Prozent gesunkenen Rechnungszins
sowie der erstmaligen Anwendung der neuen Heubeck-Richt-
tafeln RT 2018 G.

Die sonstigen Ruckstellungen erhohten sich um 3,0 Mio. EUR
auf 12,0 Mio. EUR und beinhalten vor allem die Verpflichtun-
gen im Personal- und Sozialbereich. Ferner wurde fir mog-
liche finanzielle Folgen eines behordlichen Verfahrens eine
Ruackstellung gebildet.

Insgesamt haben sich die Verbindlichkeiten um 4,9 Mio. EUR
auf 197,3 Mio. EUR erhéht. Die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten reduzierten sich in der kurzfristigen Finanzie-
rung stichtagsbedingt um 7,7 Mio. EUR auf 123,8 Mio. EUR
aufgrund der Nutzung des konzerninternen Cash-Poolings.
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Korrespondierend dazu erhohten sich die Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen um 7,5 Mio. EUR auf
17,1 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sind stichtagsbedingt insbesondere im Technikbereich
um 5,2 Mio. EUR auf 36,0 Mio. EUR angestiegen.

Finanzlage

\\ Cashflow Der Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit nach dem Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dard DRS 21 belauft sich auf 4,4 Mio. EUR und liegt damit unter
dem Niveau des Vorjahres. Ausgehend von einem gegenuber
dem Vorjahr um 1,0 Mio. EUR niedrigeren Jahrestberschuss
resultierte der Mittelabfluss vor allem aus dem Aufbau des Vor-
ratsbestandes.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von -4,5
Mio. EUR lag unter dem Vorjahresniveau und spiegelte die In-
vestitionen wider. Zu- und Abgange von immateriellen Vermo-
gensgegenstanden und Sachanlagen fUhrten saldiert zu einem
Mittelabfluss von 7,0 Mio. EUR. Den Investitionen im Finanz-
anlagevermogen von 5,2 Mio. EUR standen MittelzuflUsse aus
Verkaufen in Hohe von 0,2 Mio. EUR gegenuber.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war mit 0,3 Mio.
EUR positiv. Dabei hat der Mittelzufluss in Hohe von 11,2 Mio.
EUR, der sich im Wesentlichen aus der Konzernfinanzierung
durch die Tochterunternehmen ergab, dem Mittelabfluss aus
dem Ruckgang der Inanspruchnahme von Finanzkrediten in
Héhe von 7,0 Mio. EUR entgegengewirkt.

In der Gesamtbetrachtung des Cashflows wurden die Mittel-
abflisse aus der Investitionstatigkeit durch den Mittelzufluss
aus der laufenden Geschafts- und Finanzierungstatigkeit kom-
pensiert, sodass sich eine Steigerung des Finanzmittelfonds
zum Vorjahr in Hohe von 0,2 Mio. EUR ergab.

“1Zusétzliche Information zum Lagebericht
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\\Liquiditat und Finanzierung Die Finanzierungs-
struktur wird kontinuierlich Uberprift. Die Zahlungsfahigkeit der
RW GmbH war wahrend des gesamten Geschaftsjahres jeder-
zeit sichergestellt. Die langfristigen Darlehen zur Finanzierung
der Investitionen im Anlagevermogen sind als Tilgungsdarle-
hen ohne Zinsanderungsrisiko ausgestattet.

Zur Finanzierung des kurzfristigen Fremdkapitalbedarfs der RW
GmbH existieren Rahmenkreditvertrage mit zwei Kreditinsti-
tuten. Die Kreditrahmen sind entsprechend den unterjahrigen
Finanzierungserfordernissen in unterschiedlicher Hohe saison-
abhangig ausgestaltet. Daneben verfugt die RW GmbH Uber
Finanzierungsmittel in Form von Orderschuldverschreibungen.
Fdr den kurzfristigen Finanzierungsbedarf des Umlaufvermo-
gens stehen Kreditlinien bei regionalen Banken zur Verfigung.
Der Einsatz des konzerninternen Cash-Poolings tragt zur Opti-
mierung der Liquiditatssteuerung im Konzern bei.

Der wichtigste Finanzierungsgrundsatz besteht in der Beachtung
der finanziellen Fristenkongruenz. Die kurzfristigen Fremdmit-
tel dienen der Finanzierung des Working Capitals. Investitio-
nen in Sachanlagen oder Akquisitionen werden sowohl aus
dem Eigenkapital als auch den langfristigen Krediten finanziert.

Ertragslage

Die Umsatzerlose betrugen 762,7 Mio. EUR (Vorjahr: 765,5
Mio. EUR) und lagen damit um 0,4 Prozent unter dem Vorjahr.
Die Umsatzentwicklung spiegelte die einzelnen Branchentrends
wider. Bei anspruchsvollen Rahmenbedingungen verzeichne-
ten die Sparten Agrar und Energie im Berichtsjahr deutliche
Absatzrickgange. Wahrend die Umsatze in der Sparte Agrar
mengenbedingt ricklaufig waren, konnte die Sparte Energie
preisbedingt den Umsatz steigern. Die Bereiche Baustoffe
und Technik konnten deutliche Umsatzsteigerungen erzielen.

Gemeinsam handeln



Mitarbeiter per 31.12."

ohne geringfiigig Beschaftigte 2018 2017 2016 2015
Raiffeisen Waren GmbH 1.610 1.616 1.597 1.668
KomhausVertriebsGmbH 0 0 6 17
CqundetaGmbH 8 & s 58
Techter der RaiffeisenTechnik Nord GmbH 32 304 281 291
RaiffeisenTechniTak GmbH 23 o2 o7 o7
RaffeisenTechnik Grasdorf GmbH & 5 3 4
 Kaiser Mineraldl und Tankstellen GmbH 50 & 64 63
| KarlHeinz Biker Mineraldl GmbH o o2 B 13
| RHV Raiffeisen Handels- und Vermittlungs GmbH 52 43 45 45
 DHT Démmstoff Handel +Technik GmbH 90 o0 8 90
CStauchGmbH e s 0o 0
CHermamn StohGmbH s o o o0
Raiffeisen Waldeck-Marsberg GmbH 31 0 0 0
Gesamt 2.441 2.330 2.193 2.277

Der erwirtschaftete Rohertrag erhohte sich gegentber dem
Vorjahr um 3,8 Prozent auf 116,9 Mio. EUR. Die Rohertragsquo-
te verbesserte sich um 0,6 Prozent-Punkte auf 15,3 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage, die sich insgesamtum 1,3
Mio. EUR auf 8,8 Mio. EUR verbessert haben, betreffen im We-
sentlichen Buchgewinne aus Anlageverkaufen in Hohe von 5,1
Mio. EUR (Vorjahr: 4,3 Mio. EUR) sowie Ertrage aus der Auflo-
sung von Ruckstellungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen sowie Ertrage aus der Kfz-Gestellung.

Die Personalkosten stiegen aufgrund von Tarifanpassungen und
hoherer Pensions- und anderer Riickstellungszufihrungen um
4,3 Mio. EUR auf 71,3 Mio. EUR.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermaogens und der Sachanlagen in Hohe von 10,6
Mio. EUR lagen, bedingt durch die vorgenommenen Investiti-
onen, um 0,3 Mio. EUR hoher als im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 2,8 Mio. EUR auf 36,8 Mio. EUR erhoht.
Die Erhohung resultierte im Wesentlichen aus deutlich hohe-
ren Kosten fur Treibstoffe, IT-Entwicklungen sowie Rickstel-

lungszuweisungen.

Das sich aus dem Beteiligungs- und Zinsergebnis zusammen-
setzende Finanzergebnis hat sich um 1,4 Mio. EUR erhoht. Zu
dieser Verbesserung trugen insbesondere ein um 0,9 Mio. EUR

“1Zusétzliche Information zum Lagebericht

gestiegenes Beteiligungsergebnis sowie der Wegfall der auf3er-
planmaRigen Abschreibungen im Vorjahr (-0,6 Mio. EUR) bei.

Nach Berlcksichtigung der Ertragsteuern erwirtschaftete die
RW GmbH einen Jahresuberschuss von 7,9 Mio. EUR (Vorjahr:
8,9 Mio. EUR), der durch das aulergewohnliche periodenfrem-
de Ergebnis positiv beeinflusst wurde.

Weitere Leistungsindikatoren

\Nachhaltigkeit Anspruch der RW GmbH ist es, das
nachhaltige Handeln im Unternehmen zu dokumentieren und
regelmaRig auf den Prufstand zu stellen. Dabei ist es wichtig,
unser unternehmerisches Handeln ganzin den Dienst des wirt-
schaftlichen Erfolges der RW GmbH zu stellen. Gleichzeitig ist
dieser wirtschaftliche Erfolg mehr denn je an den nachhaltigen

Belegschaftsstruktur per 31.12.7
|

Geschaftsfihrer

Kaufmannische
Angestellte

Technische Angestellte

Lagerarbeiter/
Kraftfahrer

Landmaschinen-
mechaniker

Kaufmannische
Auszubildende

Technische
Auszubildende
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Umgang mit den immer knapper werdenden Ressourcen und
unserer Verantwortung gegentber 6kologischen und sozialen
Belangen gekoppelt. Wir unterstreichen damit eines der be-
sonders wichtigen Unternehmensziele, dass unser Nachhaltig-
keitsmanagement gelebte Praxis ist und weiterentwickelt wird.

\\Digitalisierung Weiter erfolgreich wurde der Raiff-
eisen Baustoffshop hinsichtlich der Nutzeranzahl und der Anzahl
der Daily-User ausgebaut. Gezielte Online-Marketing-MaRnah-
men in Zusammenarbeit mit einigen Herstellern, Vorteilsaktionen
und die starkere Einbindung der stationaren Raiffeisen-Baustoff-
Niederlassungen sorgen fir die sehr positive Entwicklung. Es
zeigt sich, dass das tageszeitunabhangige Angebot und das di-
gitale Einkaufserlebnis einen Mehrwert fur die B2B Baustoff-
kunden darstellen und entsprechend angenommen werden.

Auch das Raiffeisen-Serviceportal fur die Landwirtschaft ent-
wickelte sich deutlich positiv. Hier konnten im Berichtsjahr die
Anzahl der Nutzer und die Daily-User-Anzahl ebenfalls deutlich
gesteigert werden. Entwicklungen, wie der vollautomatische
Futterabruf und die Bereitstellung von detaillierten Dingerin-
formationen, wurden von den Kunden gut angenommen.

Daruber hinaus wurde das landwirtschaftliche Angebot um
den Ersatzteilshop Raiffeisen-Parts erweitert. Uber diesen
Shop konnen registrierte Kunden ihre Ersatzteile schnell und
unkompliziert bestellen und sich nach Hause liefern lassen.

Generell sondierte das Unternehmen maogliche strategische
Partner zur weiteren Entwicklung und Ausbau der Online-Ak-
tivitaten.

\\ Qualitatsmanagement Im Rahmen unserer un-
ternehmerischen Verantwortung setzen wir die Schwerpunkte
unserer Qualitatspolitik einerseits auf die Erfullung der Kunden-
erwartungen und andererseits in die fortlaufende Verbesse-
rung aller qualitatsrelevanten Prozesse und Ziele. Dazu initiieren
und unterstltzen wir dauerhaft offene Kommunikations- und
Meinungsbildungsprozesse mit unseren Kunden, externen An-
bietern, Mitarbeitern sowie Verbanden und Behorden und lei-
ten erforderliche MaRnahmen ein bzw. Uberwachen auf deren
Wirksamkeit hin.

Die Qualitat unserer Agrarerzeugnisse wird durch die erfolg-
reiche Einhaltung zahlreicher Qualitatsstandards stetig und
wiederkehrend durch unabhangige Prifinstitutionen belegt.

lIl. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Gemal dem ,Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Méannern an Flhrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im 6ffentlichen Dienst” hat die RW GmbH Zielgré-
Ren fur den Frauenanteil zu definieren.

In der gemeinsamen Sitzung von Aufsichtsrat und Geschafts-
fihrung vom 26. Juli 2017 wurden neue ZielgréRen flr den
Frauenanteil definiert:

31,3 Prozent
0,0 Prozent
5,0 Prozent

25,0 Prozent

Besetzung des Aufsichtsrats:
Besetzung der Geschaftsfiihrung:
Besetzung der ersten Flihrungsebene:
Besetzung der zweiten Flihrungsebene:

Als Frist zur Erreichung der ZielgréRen wurde der 30. Juni
2020 festgelegt.

Klassifizierung ermitteleter Risiken

Risikokategorie Eintrittswahrscheinlichkeit Risikohohe
Umfeld- und Branchenrisiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken moglich - wahrscheinlich moderat

Branchenspezifische Risiken

moglich - wahrscheinlich

moderat - wesentlich

Operative Risiken

Bestands- und Beschaffungsrisiken

wahrscheinlich

moderat - wesentlich

Lieferantenausfalle und Lieferengpéasse moglich moderat
""""""""""" Absatzrisiken | moglch | modeat
""""""""""" Personalrisken | moglich - wahrscheinlich | moderat
""""""""""""" 'FRisken | moéglch | modeat

Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten

maoglich - wahrscheinlich

moderat - wesentlich

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditats- und Finanzrisiken

unwahrscheinlich

moderat




IV. Chancen- und Risikobericht

1. Chancen- und Risikomanagement

Chancen und Risiken sind Teil unseres unternehmerischen Han-
delns. Als Risiken verstehen wir aus der Ungewissheit Uber
zukUnftige Entwicklungen resultierende interne oder externe Er-
eignisse, die sich negativ auf die Erreichung der Unternehmens-
ziele auswirken konnen. Chancen definieren wir als mogliche
Erfolge, die Uber die geplanten Ziele hinausgehen und unsere
Geschaftsentwicklung auf diese Weise beglnstigen kénnen.
Chancen und Risiken sind fur uns untrennbar miteinander ver-
bunden. Unsere Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, den
Bestand des Unternehmens zu sichern und den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern. Chancen muissen wahrgenommen
werden, Risiken mussen aktiv gesteuert werden.

2. Der Chancen- und Risikomanagementprozess

Mit der Risikoidentifikation beginnt der unternehmerische Risi-
ko-Managementprozess. In regelméaRigen Treffen der Risikobeauf-
tragten werden bestehende oder auch mogliche Risikosituationen
erortert und bewertet. Im Rahmen der Risikoinventur erfassen
und beschreiben die Risikobeauftragten systematisch alle we-
sentlichen Risiken des Unternehmens. Die Risiken werden nach
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Risikohohen klassifiziert und hin-
sichtlich ihrer Auswirkungen bewertet. Die Ergebnisse der Risikoin-
ventur sowie die Risikomatrizen werden regelmaRig aktualisiert.

Die Risikobewertung stellt die Grundvoraussetzung fur den nach-
folgenden Risikosteuerungsprozess dar. Steuerungsmafinahmen
kénnen Moglichkeiten der Risikobegrenzung, Risikoverlagerung
und Risikouberwalzung sein.

In halbjahrlichem Rhythmus findet eine Befragung der Flhrungs-
krafte und Risikobeauftragten der Handelsbereiche sowie der zen-
tralen administrativen Abteilungen statt. Die Berichterstattung von
Risiken erfolgt planmafig Uber aktualisierte Risikomatrizen an den
Risikomanager und die Geschaftsfliihrung. Ad-hoc-Berichte die-
nen der unmittelbaren Mitteilung sich neu ergebender Chancen
oder auch neuer Risikoszenarien.

Die folgende Darstellung betrachtet die Klassifizierung ermittel-
ter und bewerteter Risiken aus Befragungen, Risikomatrizen und
Ad-hoc-Berichten 2018. Wir bewerten Risiken anhand von Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und ihren maéglichen finanziellen Auswirkun-
gen. Ausgehend vom Bruttorisiko ermitteln wir das Nettorisiko,
das sich ergibt, nachdem wir risikominimierende MalRnahmen
getroffen haben.

Nachfolgend erlautern wir die nebenstehenden Risiken, einge-
ordnet in verschiedene Risikogruppen sowie die entsprechen-
den Steuerungsmafinahmen.

Umfeld- und Branchenrisiken

\\ Gesamtwirtschaftliche Risiken Mit unseren
Handelsbereichen decken wir zu einem grofden Teil die
menschlichen Grundbedirfnisse nach Nahrung, Wohnung,
Warme und Mobilitat ab. Durch dieses breit aufgestellte
Geschaftsportfolio kdnnen wir die aus volatilen Markten
entstehenden Risiken gut auffangen und unterliegen nicht
den direkten Auswirkungen konjunktureller Schwankungen

einzelner Wirtschaftsbereiche.

Vor dem Hintergrund des digitalen Wandels ist der Handel
durch eine hohe Veranderungsdynamik und einen intensiven
Wettbewerb gepragt. Dadurch entstehen Faktoren, die den
Geschaftsverlauf beeinflussen und naturliche Geschaftsrisiken
darstellen konnen. Ein wesentliches Geschéaftsrisiko ist die
deutliche Verscharfung des Wettbewerbs im digitalen Wandel
vor allem durch Online-Handler. Der intensive Kampf um
Marktanteile in gesattigten Markten und gegen preisaggressive
Wettbewerber kann zu zunehmendem Margendruck und dem
Verlust von Umsatz und Marktanteilen fuhren. Durch eine
permanente Marktbeobachtung und -analyse werden Strategien
und Entscheidungen zum geeigneten Marktverhalten im
Interesse einer stabilen Unternehmensentwicklung erarbeitet.

\\Branchenspezifische Risiken Witterungsbedingte
Extreme konnen direkte Auswirkungen auf das Angebot, die
Qualitat, die Preisbildung und den Handel mit Agrarerzeugnissen
und somit auf das Betriebsmittelgeschaft haben. Die
Einkommensentwicklung in der Landwirtschaft hat unmittelbaren
Einfluss auf die Investitionsfahigkeit sowie -bereitschaft und
damit auf den Absatz von Betriebsmitteln und hochwertiger
Landtechnik.

Wechselnde politische Rahmenbedingungen, wie beispielsweise
die Regulierung der Markte fur einzelne Agrarprodukte oder die
steuerliche Férderung von Energietragern, sowie volatile Markte
verursachen Risiken, eré6ffnen aber auch neue Perspektiven. Die
Diskussionen Uber die moderne Landwirtschaft in Politik und
Gesellschaft, verscharfte Auflagen, wachsende Einflussnahme
des Lebensmitteleinzelhandels auf die Wertschopfungskette,
Rackfuhrung oder Abschaffung von Férdermafinahmen
sowie Unsicherheiten im internationalen Handel konnen den
Agrarbereich beeinflussen.

Der Handel mit Mitteldestillaten ist gepragt durch starke
Preisschwankungen, die sich sowohl positiv wie auch negativ
auf die Margen und Absatzmengen der RW GmbH auswirken
konnen. Der Absatz von Heizdl unterliegt in Abhangigkeit
von Witterungsverlaufen deutlichen Schwankungen; die
Kunden richten ihre Bestellmengen und ihre Vorratshaltung
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hauptsachlich daran aus. Dieses Verhalten fuhrt bei einem
hohen Preis immer haufiger zu Leerstanden bei den Kunden, auf
die schnell reagiert werden muss und zu Mehrfachlieferungen
innerhalb eines Jahres. Bei einem niedrigen Verkaufspreis
besteht zudem die Herausforderung darin, die Bestellungen
der vielen Kunden zeitgerecht auszuliefern. Die fortschreitende
Informationsmoglichkeit der Kunden im Internet kann zu
erhohtem Wettbewerbsdruck fihren.

Die politische Fokussierung auf E-Mobilitat sorgt flr eine groRe
Unsicherheit im Sektor Tankstellen. Das Kraftfahrtbundesamt
in Flensburg erhebt regelmafiig, mit welchen Antrieben
die neu zugelassenen Autos unterwegs sind. Die Zahl der
Elektrofahrzeuge wachst auf niedrigem Niveau und liegt bei 0,9
Prozent, Hybridfahrzeuge bei knapp 3,0 Prozent. Dazu kommen
0,4 Prozent Erdgas-Fahrzeuge. In den nachsten acht bis zehn
Jahren bleiben die Verbrennungsmotoren dominant, so sieht
es auch der Spitzenverband der Freien Tankstellen.

Im Baustoffbereich wirken sich im Wesentlichen konjunkturelle
und politische Faktoren auf die Nachfrage aus. Zuséatzlich konnen
Eingriffe in bautechnischen oder steuerrechtlichen Vorgaben
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung nehmen. Grundsatzlich
bringt der alternde Wohnungsbestand in Deutschland einen
wachsenden Modernisierungs- und Sanierungsbedarf mit sich.

In allen Branchen werden kontinuierlich die Markte beobachtet,
um notwendige Strategien und Entscheidungen zur
Risikovermeidung und -minimierung anzupassen.

Operative Risiken

\Bestands- und Beschaffungsrisiken Der Waren-
bestand ist bei der RW GmbH als Handelsunternehmen von
groRer Bedeutung und mit hoher Kapitalbindung und einem La-
gerrisiko verbunden. Dabei beeinflussen externe Faktoren (wie
Anlieferzeit durch die Lieferanten, der durch den Wettbewerb
vorgegebene Servicegrad oder die vom Kunden gewdinschte
Variantenvielfalt) die Hohe der Bestande. Durch zielgerichtetes
Bestandscontrolling im Zusammenhang mit der Optimierung
der Beschaffungslogistik soll der Warenbestand auf einem op-
timalen Niveau gehalten werden.

Unsere Gesamtkosten werden in erheblichem Mal3e von Fracht-
kosten beeinflusst. Eine Verknappung des zur Verflgung ste-
henden Frachtraums kénnte zu hoheren Kosten fuhren. Ferner
entstehen bei steigenden Mineraldl- und Mautpreisen erheb-
liche Mehrkosten. Um die erwarteten Kostensteigerungen zu
begrenzen, werden permanent die logistischen Prozesse ge-
praft und optimiert.

\\ Lieferantenausfialle und Lieferengpéasse Risi-
ken kédnnten auf den Beschaffungsmarkten dadurch entstehen,
dass derzeitige Vertragspartner ausscheiden und sich Veran-

derungen in der Lieferantenstruktur ergeben. Die seit Jahren
zu beobachtende Lieferantenkonzentration setzt sich weiter-
hin fort, sodass die Markt- und Verhandlungsposition zuneh-
mend schwacher wird. Das Beschaffungsrisiko ist aufgrund
der Einkaufspolitik im Rahmen bestehender leistungsfahiger
Einkaufskooperationen, durch abgeschlossene Liefervertrage
und durch die jahrelang gewachsenen Geschéaftsverbindungen
mit den Lieferanten minimiert.

\\Absatzrisiken Operative Risiken entstehen auf den
Absatzmarkten durch den hohen Preisdruck verbunden mit dem
stetig steigenden Wettbewerb. Den Absatzrisiken begegnen
wir durch gezielte Anpassungen in der Preiskalkulation unse-
rer qualitativ hochwertigen Produktpalette in Verbindung mit
fachkompetenter Beratung unseres qualifizierten Personals.

\\Personalrisiken Qualifizierte Mitarbeiter bilden die
Grundlage fur den Erfolg des Unternehmens. Der Wettbewerb
um kompetente Fachkrafte hat stark zugenommen. Es besteht
somit das Risiko, dass die RW GmbH nicht genligend geeigne-
te Mitarbeiter findet.

Um sicherzustellen, dass die RW GmbH auch zukinftig Uber
ausreichend personelle Ressourcen verflgt, haben wir eine
Reihe von Mafinahmen implementiert. Diese ermdglichen zum
einen eine effektive Steuerung und Weiterentwicklung des Per-
sonalbestands und unterstltzen zum anderen die Gewinnung
neuer, hochqualifizierter Mitarbeiter.

\\Risiken in der IT Risiken, die beim Einsatz von In-
formationstechnik aufgrund von Bedrohungen und Schwachstel-
len vorhanden sind, sollen durch angemessene MaRnahmen auf
ein tragbares Mal reduziert werden. Das hierfur eingerichtete
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) orientiert
sich an einem Standard nach ISO 27001, um relevante Risiken
einzuschatzen und geeignete Schritte zur Reduzierung ermit-
teln zu kénnen. Das ISMS soll sicherstellen, dass die Vertrau-
lichkeit, die Integritat und die Verflgbarkeit von Informationen
(Daten) in der Informationstechnik durch passende Aktionen
geschutzt bzw. die identifizierten Risiken stetig minimiert wer-
den. Verantwortlich dafur ist der IT-Sicherheitsbeauftragte der
RW GmbH, der alle Aktivitaten innerhalb des ISMS tberwacht
und dazu regelmaRig an die Geschaftsfihrung berichtet. Die
Aktivitaten beinhalten dabei sowohl technische (Firewall, An-
tivirenschutz, Proxyserver, Mail Gateway etc.) als auch organi-
satorische Mafinahmen (Richtlinien, Arbeitsanweisungen etc.).
Der Service-Level-Report weist fur das abgelaufene Kalender-
jahr 2018 eine Verfligbarkeit der Systeme von 99,9 Prozent aus
und liegt damit deutlich Gber der definierten Risikogrenze. Auch
die Netzwerke und andere Anwendungen standen innerhalb
des definierten Zeitfensters nahezu jederzeit zur Verflgung.

Unsere Joint Venture IT-Partnergesellschaft quindata GmbH
(ISO 27001-zertifiziertes Unternehmen) stellt die zuverlassi-



ge Datenverarbeitung und Hochverflgbarkeit der Systeme bei
der RW GmbH in zwei Rechenzentren in Frankfurt a. M. sicher.

Die Digitalisierung und die damit einhergehende Vernetzung
der IT-Systeme mit der AuRenwelt bergen das Risiko von An-
griffen auf die IT-Infrastruktur. Kritische Netzwerkstrukturen
und IT-Systeme mussen daher fortlaufend Uberprift und an-
gepasst werden, um Stoérungen wichtiger Geschaftsablaufe
zu verhindern. Daruber hinaus versichern wir Cyber-Risiken
soweit wie moglich.

\\ Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten Unter
dem Begriff ,,Compliance” wird die Einhaltung bestehender ge-
setzlicher, satzungsmaRiger und individueller Regelungen und
Wertmalistébe fur das Verhalten, Handeln und Entscheiden in
der RW GmbH definiert. Die Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer sind verpflichtet, die in dem bestehenden Verhaltens-
kodex festgelegten Grundsatze zu beachten, denn Auftreten
und Handeln aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter pragen in
besonderer Weise das Erscheinungsbild des Unternehmens.
Zusatzlich werden alle Beschaftigten dazu angehalten, ihre ei-
genen Anliegen offen und direkt anzusprechen. Dazu wurde
ein unternehmensinterner Compliance-Beauftragter bestellt. Er
berichtet direkt an die Geschaftsfihrung bzw. den Aufsichts-
rat. Daruber hinaus erfolgen individuelle Beratungen durch den
Compliance-Beauftragten zu konkreten Fragestellungen.

Mafgeblich fur ein funktionierendes Compliance-Manage-
ment-System ist insbesondere eine nachhaltige Schulung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Wirksamkeit sowie Einhaltung dieses Systems werden im Rah-
men von turnusmafigen Aufldenprifungen durch die interne Re-
vision Uberwacht. Ein Reporting hierlber erfolgt insbesondere
an die Geschaftsfihrung sowie den Compliance-Beauftragten.

Mit Inkrafttreten der Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO)
im Mai 2018 sind die Anforderungen zum Datenschutz weiter
gestiegen. Dies betrifft die Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten im Kunden- und Beschaftigtenbereich. Die RW
GmbH ist sich der groRen Verantwortung bewusst und rdumt
dem Datenschutz unverandert einen hohen Stellenwert ein.

Fehlleistungen und -lieferungen aber auch Zahlungsstreitigkei-
ten sowie VerstoRRe von Mitarbeitern gegen die Compliance-Vor-
schriften kdnnen zu Rechtsstreitigkeiten fuhren. Dies kann fur
die RW GmbH die Zahlung von Schadenersatz, GeldbufRen oder
sonstige zivil- oder strafrechtliche Sanktionen zur Folge haben.
Um diese Risiken weitest moglich auszuschliefsen oder zumin-
dest zu minimieren, erfolgt eine permanente Uberwachung
durch die entsprechenden Fachbereiche des Unternehmens.

Im Jahr 2015 gab es eine Kartelluntersuchung bei verschiede-
nen Agrarunternehmen in Deutschland im Bereich Grof3- und
Einzelhandel mit Pflanzenschutzmitteln, u. a. auch bei der RW
GmbH. Die Ermittlungen des Bundeskartellamts wegen des

Verdachts, dass Verantwortliche des Unternehmens an wett-
bewerbsbeschrankenden Absprachen bzw. abgestimmten
Verhaltensweisen beim Grof3- und Einzelhandel mit Pflanzen-
schutzmitteln beteiligt gewesen sein sollen, dauern an. Die RW
GmbH hat weiterhin intensiv darauf hingewirkt, den insoweit
relevanten Sachverhalt voll umféanglich aufklaren zu kénnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

\\ Liquiditats- und Finanzrisiken Der Handel mit
Agrar- und Roholprodukten unterliegt starken Preisschwan-
kungen. Die Volatilitat bei Getreide sowie Dingemitteln hat in
den vergangenen Jahren enorm zugenommen. Durch ein brei-
tes Spektrum an Erzeugerpreismodellen bietet die RW GmbH
der Landwirtschaft unterschiedliche Risikosteuerungsinstru-
mente an.

Das eigene Risikomanagement bedient sich zusatzlich gehan-
delter Futures. Offene Mengen werden aufgrund definierter
Kursentwicklungsszenarien bewertet und unterliegen der sys-
tematischen Preiskontrolle.

Der Liquiditatsbedarf ist durch die zugesagten Kreditlinien der
Hausbanken ausreichend abgedeckt, sodass die Geschaftsta-
tigkeit auch bei steigendem Umfang jederzeit gewahrleistet
ist. Dabei wurde die Finanzierungstruktur an die ausgepragte
Saisonalitat angepasst. Durch die Diversifizierung der Finanzie-
rungsquellen unterliegt die RW GmbH hinsichtlich der Liquidi-
tat derzeit keinen Konzentrationsrisiken.

\\ Zinsrisiken Um Zinsanderungsrisiken bei variabel
verzinslichen Finanzierungen zu begrenzen, schliet die RW
GmbH Zinssicherungsgeschafte ab. Dabei werden ausschliel3-
lich fur einen geringen Teil der Sockelfinanzierung Zinsswaps
zur Begrenzung der Zinsdnderungsrisiken abgeschlossen, die
bilanziell als Bewertungseinheit dargestellt sind.

Die Kapitalmarktzinsen waren im vergangenen Jahr weiterhin
gepragt von historisch niedrigen Satzen. Die Zinsentwicklung
wird vor allem von den Entscheidungen der Europaischen Zen-
tralbank (EZB) beeinflusst. EZB-Chef Mario Draghi hat in einer
Pressekonferenz am 7. Méarz 2019 noch einmal bestétigt, dass
er angesichts der eingetribten Konjunkturaussichten weiterhin
bei der Nullzinspolitik bleibt und bis Uber das Jahresende 2019
den Leitzins der Eurozone unverandert bei null Prozent belasst.
Die kurzfristige Fremdkapitalinanspruchnahme erfolgt auf vari-
abel verzinslicher Basis, um von dem historisch niedrigen Zins-
niveau profitieren zu kénnen.

\\ Kredit- und Ausfallrisiken Im Rahmen ihrer un-
ternehmerischen Tatigkeit Gbernimmt die RW GmbH fir ihre
landwirtschaftlichen Handelspartner eine wichtige Finanzie-
rungsfunktion, insbesondere im Agrarbereich aus der Vorfinan-
zierung landwirtschaftlicher Betriebsmittel, deren Rlckzahlung
durch Ubernahme und Vermarktung der Ernte erfolgt. Daneben

63



64

gewahren wir unseren Kunden geeignete Zahlungsziele. Daru-
ber hinaus bestehen gewohnliche Ausfallrisiken bei Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen.

Die Uberwachung und Steuerung der Ausfallrisiken der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt durch das zent-
rale Forderungsmanagement. Wichtiger Bestandteil ist hierbei
die Kundenanalyse durch die systemunterstutzte Bonitatsbe-
wertung. Die Finanzierungsentscheidung und -Gberwachung
erfolgt Uber ein dokumentiertes Genehmigungsverfahren, un-
terstltzt durch Warenkreditversicherungen, Ausfallburgschaf-
ten oder andere eingeholte Sicherheiten (z. B. Erntekaufvertrage
und Fordermittelabtretungen). Die Kreditlinie eines Kunden wird
in einem dokumentierten Verfahren definiert und fortlaufend
Uberprift. Die, gemessen am gesamten Forderungsbestand,
sehr geringen tatsachlichen Forderungsausfalle belegen die Ef-
fektivitat der vorgenommenen Mafinahmen.

\\ Darstellung der Chancensituation Fur die RW
GmbH bestehen vielfaltige Chancen fur eine nachhaltig posi-
tive Geschéaftsentwicklung. Diese ergeben sich vor allem aus
unserer konsequenten und frihzeitigen Ausrichtung auf die Be-
durfnisse unserer Kunden, die sich mit der voranschreitenden
Digitalisierung stetig verandern. Wir sehen Potenzial in neuen
Geschaftsfeldern, die unseren Geschaftspartnern einen Mehr-
wert bieten, gut zu unserer Strategie passen sowie an die be-
stehenden Starken unserer operativen Prozesse anknlpfen.
Mit der Globalisierung und der weiteren Digitalisierung bieten
sich Chancen, die wir durch Ausweitung unserer Arbeitsgebie-
te und dem Angebot von neuen Produkten und Dienstleistun-
gen nutzen wollen, um weitere Marktanteile zu gewinnen.

Durch die Diversifikation der Geschéaftsfelder wird die Abhén-
gigkeit von einer bestimmten Sparte abgewehrt. Wir nutzen die
Chancen, die eine Zusammenarbeit im genossenschaftlichen
Verbund auf Uberregionaler Ebene mit sich bringt. So kénnen
z. B. Uber compliance-kompatible Einkaufskooperationen Be-
schaffungspreise gesenkt und Liefervereinbarungen optimiert
werden. Das gemeinsame Engagement mit Partnergesellschaften
im Bereich Digitalisierung reduziert Arbeitsaufwand und Entwick-
lungskosten. Auch die stetige Ausweitung der Arbeitsregionen,
z. B. durch Beteiligungen oder Geschaftsibernahmen, bietet wei-
tere Chancen. Aufgrund der soliden Finanz- und Kapitalausstattung
ist die RW GmbH grundsaétzlich in der Lage, mégliche Chancen
fur externes Wachstum zu nutzen.

Um eine marktgerechte Positionierung der RW GmbH sicherstel-
len zu kénnen, missen Strukturen und Prozesse permanent auf
ihre optimale Ausrichtung hin Gberprift werden. Nur effiziente
und leistungsfahige Standorte begriinden nachhaltige Wettbe-
werbsvorteile, erfordern aber ein hohes Maf an Investitionen.

Die RW GmbH ist ein attraktiver Arbeitgeber, was aus der lang-
jahrigen Betriebszugehorigkeit des Personals zu ersehen ist. Sie
beschaftigte zum 31. Dezember 2018 1.610 Mitarbeiter; davon

sind 12,0 Prozent Auszubildende. Im Durchschnitt sind unse-
re Mitarbeiter 42 Jahre alt und 18 Jahre bei uns beschaftigt.

Das Unternehmen fordert und fordert die Betriebsangehorigen
gleichermafien und erreicht so eine erfolgreiche Ausbildung
und Qualifikation der eigenen Mitarbeiter. Dabei ist die Ausbil-
dung eine wichtige Investition in die Zukunftsfahigkeit des Un-
ternehmens. Qualifizierte und interessierte Auszubildende aller
Berufsgruppen erfahren in unserem Haus eine adaquate schu-
lische und praktische Ausbildung inklusive individueller Forde-
rungen. In der Summe konnten wir im Berichtsjahr rund 63,0
Prozent unserer Auszubildenden Ubernehmen.

Fort- und Weiterbildung als zweite Saule der Personalentwick-
lung erfolgt durch ein stringentes und langfristig angelegtes
Konzept, das Fach- und Flihrungskrafte ausbildet und selektiert.
Ein umfangreiches Schulungs- und Seminarangebot erfillt in-
dividuelle Winsche und Ziele der Mitarbeiter, aber auch des
Unternehmens. Daruber hinaus sind Entwicklungsprogramme
wie die Weiterbildung zum Handelsfachwirt oder akademische
Maoglichkeiten, wie der duale Studiengang mit dem Abschluss
Bachelor of Arts, Bestandteil des Angebots. Studienbegleiten-
de Praktika sowie Bachelor- und Masterarbeiten auf der akade-
mischen Seite runden das Angebot ab.

\\ Gesamtaussage der Geschéaftsfiihrung zur
Chancen- und Risikosituation der RW GmbH Die Gesamt-
beurteilung der gegenwartigen Chancen- und Risikosituation
ergibt, dass zum jetzigen Zeitpunkt keine den Fortbestand der
RW GmbH gefahrdende Risiken mit wesentlichem Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft be-
stehen. Durch die Gesamtausrichtung des Unternehmens mit
den verschiedenen Geschaftsaktivitaten auf verschiedenen
Geschaftsfeldern ist die RW GmbH sehr gut aufgestellt und
fur die Bewaltigung kinftiger Risiken gut geristet. Insgesamt
sind die Risiken der RW GmbH begrenzt und Uberschaubar.

V. Prognosebericht

Die deutsche Wirtschaft stellt sich auf unruhigere Zeiten ein.
Zwar wird auch 2019 ein Wachstum erwartet, aber fihren-
de Forschungsinstitute haben ihre Konjunkturprognosen zu-
letzt heruntergeschraubt. Die Forscher machen die Probleme
der deutschen Industrie dafir verantwortlich. Die Abschwa-
chung der Weltwirtschaft belastet die deutsche Exportindus-
trie in besonderem Mafe. Auch die Turbulenzen rund um den
Brexit helfen der deutschen Wirtschaft nicht. Die Experten
vom ifo-Institut halbierten ihre Wachstumsprognose nahezu
und rechnen fur das laufende Jahr nur noch mit einem An-
stieg der Wirtschaftsleistung um 0,6 Prozent; zuvor waren
die Forscher noch von einem Wachstum von 1,1 Prozent aus-
gegangen. Nach Einschatzung der ifo-Experten ist die Kon-
junkturflaute aber zeitlich begrenzt. Fir 2020 erhohten sie
ihnre Prognose sogar von zuvor 1,6 Prozent auf 1,8 Prozent.
Davon unbeeindruckt stitzt die Binnenwirtschaft das Wachs-



tum auch in diesem Jahr durch weiteren Beschaftigungsauf-
bau und starken privaten Konsum.

Nach der schlechten Ernte infolge der Trockenheit 2018 hoffen
die Landwirte auf bessere Ertrage in diesem Jahr. Im trocke-
nen Herbst hatten junge Rapsansaaten umgebrochen werden
mussen, weil sie verdorrten. Stattdessen seien Winterweizen
oder Zwischenfrichte ausgeséat worden. Fur das Wirtschafts-
jahr 2018/2019 wird allerdings wieder mit einer Verschlechte-
rung der Ertragslage der Landwirte gerechnet, Spitzenertrage
wird es daher auch 2019 nicht geben. Die Landwirtschaft muss
sich auf neue Klimabedingungen einstellen.

Die Landtechnikindustrie erwartet fur 2019 vor dem Hinter-
grund der moglichen nachteiligen Entwicklung der Erzeugerprei-
se (z. B. Entwicklung der Schweinepreise im Zusammenhang
mit dem Ausbruch der Afrikanischen Schweinpest ASP) so-
wie angesichts der erheblichen Herausforderungen durch das
neue Dungerrecht keine neuen Rekordwerte bei Absatz und
Umsatz, dennoch geht die Branche von einer Fortsetzung der
insgesamt erfreulichen Geschaftsentwicklung aus.

Die deutsche Bauindustrie ist insgesamt fur das Geschafts-
jahr 2019 zuversichtlich gestimmt und auf stabilem Wachs-
tumskurs. Diese Prognose vertraten auch die Prasidenten des
Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie (HDB), Dipl.-Ing.
Peter Hibner, und des Zentralverbandes des Deutschen Bau-
gewerbes (ZDB), Dipl.-Ing. Reinhard Quast, die fur 2019 ein
nominales Umsatzplus im Bauhauptgewerbe von 6,0 Prozent
erwarten. Dabei sollen die Baubereiche, wie Wirtschaftsbau
(+ 6,0 Prozent) und Offentlicher Bau (+ 6,0 Prozent) deutlich
wachsen. Aber auch im Wohnungsbau wird ein Plus von 5,5
Prozent angenommen.

Wirtschaftsanalysten und Branchenexperten gehen fur 2019
von einer moderaten Olpreisentwicklung aus und rechnen mit
einer Preisspanne von 70-80 US-Dollar pro Barrel Brent. Sie
wiesen aber auch auf die Risiken hin, die die Lage im Olge-
schaft kurzfristig komplett dndern kénnen.

Aus heutiger Sicht erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2019
folgende Spartenentwicklung:

\\ Agrar Im kommenden Jahr und ausgehend von
normalen externen Einflissen wird die Sparte in Summe das
Geschaft deutlich beleben. Fur den anhaltend scharfen Struktur-
wandel im Agrarhandel sind wir gefordert, durch marktgerechte
Geschaftsmodelle zu wachsen und uns an den Anforderungen
unserer Kunden auszurichten. Im Fokus steht dabei die Opti-
mierung der Auftragsabwicklung, insbesondere in der Logistik
und Lagerdisposition. In diesem Zusammenhang erarbeiten
wir Standort- und Logistikkonzepte, die gepaart mit prozes-
sualen Umstellungen die Wirtschaftlichkeit der Sparte wei-
ter verbessern und zuséatzliche Potenziale heben sollen. Der
Anpassungsprozess bedingt auch in 2019 entsprechend des

Strukturwandels innerhalb der Landwirtschaft weitere Inves-
titionen in den Ausbau der Standorte. Durch Investitionen in
Lagerung und Standorte wird die Schlagkraft weiter erhoht,
um weitere Marktanteile zu heben.

Im Segment Getreide- und Olsaaten plant die Sparte bei nor-
maler Ernteerfassung und gestiegener Vermarktungsmenge
insgesamt eine deutliche Verbesserung in der Umsatz- und
Rohertragsentwicklung.

Auch der Bereich Futtermittel wird sich nach der Umstellung
der Prozessablaufe in der Absatz- und Umsatzentwicklung wie-
der stabilisieren und mit besseren Spannen und etablierten
Prozessen in der Abwicklung deutlich erfolgreicher werden.

Das Segment Dingemittel plant - bei normalen Witterungs-
bedingungen - wieder an die gewohnten Ertrage aus den Vor-
jahren anzuknuipfen. Einen positiven Trend gibt der preislich
gefestigte Markt, der zusatzlich vorteilhafte Effekte mit sich
bringen wird.

Der positive Trend im Bereich Saatgut wird ausgebaut. Auch
hier werden Prozesse und Ablaufe innerhalb der Warenwirt-
schaft und der Logistik optimiert, um zusatzliche Marktanteile
zu heben. Dartber hinaus wird in den Ausbau des Rohwaren-

lagers in Grofengottern investiert.

Im Bereich Pflanzenschutz geht man von einer weiteren Ent-
wicklung auf Basis des Vorjahres aus. Der Ausbau der Markt-
anteile durch Beratungs- und Vertriebskompetenzen, gepaart
mit einer hoheren Behandlungsquote im Fungizidbereich, sind
hier als positive Effekte zu nennen.

Darlber hinaus wird sich die Sparte mit neuen digitalen Ge-
schaftsmodellen Uber das bereits etablierte Serviceportal hi-
naus am Markt positionieren und das Angebot in Richtung
Landwirt weiter ausbauen.

Der Bereich Markte zieht die Konsequenzen aus dem Verfall
einzelner Warengruppen und wird das Sortiment noch einmal
enger aufstellen. Generell konzentriert man sich vermehrt auf
Ganzjahresartikel, um saisonale Schwankungen auszugleichen.
Daruber hinaus wird ein Fokus auf Futterprodukte und alterna-
tive Brennstoffangebote gelegt. Einkaufskooperationen und
die Platzierung weiterer Eigenmarken werden zuséatzliche Po-
tenziale heben, um fir die zuktnftigen Marktentwicklungen
gewappnet zu sein.

\\ Technik Die Sparte plant mit einer weiter positi-
ven Entwicklung des Geschéafts in den einzelnen Regionen.
Besonders in den Marken Fendt und Valtra sieht man positi-
ve Marktchancen und die Mdglichkeit, weitere Potenziale zu
heben. Gleiches gilt fir den Werkstattservice. Die Standortin-
vestitionen der vergangenen Jahre haben fiir eine umfassen-
de Modernisierung gesorgt und tragen nun zum Ergebnis bei.
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Die Sparte plant weitere Investitionen, wie z. B. Neubauten in
UntermalRfeld (Thiringen) und Hofgeismar (Hessen) sowie den
Ausbau des Standortes Gera (Thuringen). Gleiches gilt fur die
Fort- und Ausbildung des Personals, besonders auf Seiten der
Meister und Mechaniker. Hier am Puls der Zeit zu sein, ist fur
die Sparte Technik selbstverstandlich und sorgt gleichzeitig
fir eine exzellente Kundenbindung. Den stagnierenden Ver-
kaufszahlen der Marke Massey Ferguson wird die Sparte mit
einer neuen Gesellschaft gegenubertreten. Mit der Neuorga-
nisation der Raiffeisen Technik RMF GmbH wird das Unter-
nehmen seine Kompetenzen flur die Marke Massey Ferguson
blndeln und Uber das komplette Vertriebsgebiet hinweg neu
positionieren. Uber alle Marken wird die Sparte weiterhin auf
gezielte Vertriebsaktionen gemeinsam mit den Herstellern
setzen. Die individuelle Kundenansprache wird zusammen
mit flankierenden Marketingaktionen die Ziele der Sparte un-
terstltzen. Gleichermafien werden E-Commerce-Strategien
forciert und der Onlineshop , Raiffeisen-Parts” ausgebaut und
am Markt etabliert.

\\Baustoffe Die Sparte geht durch Mautsteigerun-
gen, knappe Logistikressourcen und angekundigte Preiserho-
hungen seitens der Industrie davon aus, dass der Umsatz in
2019 preisbedingt steigen wird. Dies wird den Margendruck
jedoch nicht verbessern, sondern den Preisdruck eher noch
erhohen. Im Bereich Bedachung wird die Sparte Marktanteile
ausbauen und die konjunkturbedingte Steigerung des Segmen-
tes Hochbau durch einen neuen Produktmanager forcieren.
AulRerdem wird die positive Entwicklung der Eigenmarken
weiter vorangetrieben. Darlber hinaus wird der B2B Raiffei-
sen Baustoffshop zusatzliche positive Impulse ermdglichen.
Mit den Erfahrungen in diesem Shop wird sich die Sparte im
Kontext eines Joint Venture mit weiteren Partnern dem B2C
Raiffeisen Baustoffshop 6ffnen, um auch in diesem Kunden-
segment neue Impulse und Entwicklungsschritte zu vollzie-
hen. Durch die bewahrte, fachlich gut strukturierte Ausbildung
und die Weiterentwicklungsmaflinahmen eigener Mitarbei-
ter wird sich die Sparte gegen den Fachkraftemangel stellen
und weiter an der Attraktivitat der RW GmbH als Arbeitgeber
arbeiten. Erfolgsmodelle, wie das Logistikzentrum und die
Beschaffungslogistik, werden weiter optimiert und die Ergeb-
nisse von erfolgreichen Tests unternehmensweit — auch auf
die Tochterbetriebe —angewandt. Durch Best Practice Model-
le wird Know-how innerhalb des Unternehmens geteilt. Wie in
vielen anderen Bereichen gibt es auch in dieser Branche Pro-
bleme bei der Altersnachfolge. Hier sieht die Sparte Chancen
auf Expansion durch die Ubernahme mittelstandischer Han-
delsunternehmen.

\\Energie Die Sparte Energie plant fir das kommen-
de Geschaftsjahr mit konstanten Absatzmengen der Segmente
Heizol und Diesel sowie bei den Tankstellen. Mit aktiver Ver-
triebsarbeit und externem Wachstum plant die Sparte, sich
gegen den Trend des rucklaufigen Heizolmarktes zu stellen.
Die Akquise des Geschafts eines mittelstandischen Heizdl-

handlers mit Wirkung zum 2. Januar 2019 unterstreicht den
Wachstumswillen der Sparte.

Ausgehend von weiter steigenden Preisen Uber alle Mineralol-
produkte hinweg wird ein um ca. 10,0 Prozent hoheres Preisni-
veau geplant und damit auch eine entsprechende Steigerung
des Umsatzes, wobei die Rohertrage konstant auf dem Ni-
veau 2018 bleiben werden.

Digitalisierung / IT

Nach wie vor wird an der Weiterentwicklung der Raiffeisen
Onlineshops gearbeitet. Dies gilt im Besonderen fur die vor-
und nachgelagerten E-Commerce-Services und den Ausbau
des Systems fur die baustoffhandelnden Tochterunterneh-
men. Gezielte Marketingmalnahmen innerhalb der Zielgrup-
pe mit speziellen Angeboten und Services werden die Shops
kontinuierlich beleben.

Im Bereich des Raiffeisen Serviceportals fur die Landwirt-
schaft wird der Fokus auf dem Ausbau neuer Dienste liegen,
die dem Kunden Informationen aus der Geschaftsbeziehung
mit dem Unternehmen bringen und den Arbeitsalltag erleich-
tern. Unter diesem Kontext werden zusatzliche technische
Tools und Services gemeinsam mit Partnern entwickelt. Auch
werden Schnittstellen zu weiteren landwirtschaftlichen Sys-
temen entwickelt und sonstige Shopsysteme getestet und
etabliert werden.

Die internen Projekte werden vorangetrieben, um das Un-
ternehmen und dessen Prozesse noch starker an die digitale
Transformation anzupassen.

Generell wird das Unternehmen seine Kompetenzen in die-
sem Bereich weiter bindeln, um mehr Output zu genieren.

Investitionsstrategie

Die Unternehmenspolitik der RW GmbH ist auf nachhaltiges
Wachstum seiner Kernsparten mit Schwerpunkt in Deutschland
ausgerichtet. In den kommenden Jahren soll der erfolgreiche
Wachstumskurs fortgesetzt werden. Unsere wirtschaftliche
Stabilitat verschafft uns eine gute Position fir weitere Wachs-
tumsinvestitionen. Gute Moglichkeiten fir unternehmerisches
Handeln im laufenden Geschéftsjahr bildet die stabile Entwick-
lung des Eigenkapitals, das im Jahr 2018 auf hohem Vorjah-
resniveau lag. Wir halten an der hohen Investitionstatigkeit
fest, um die eigene Leistungsstarke weiter zu steigern. Das
aus heutiger Sicht fur das Jahr 2019 geplante Investitionsvo-
lumen betragt fur die RW GmbH 23,4 Mio. EUR.

Ausblick fur die RW GmbH

Ausgehend von einem normalen Geschaftsjahr ohne Sonder-
einflisse wie z. B. Wetterextreme, Missernten, Preisentwick-
lungen und -volatilitaten sowie politische Krisen plant die Ge-



schaftsfuhrung fir das kommende Geschaftsjahr ein Ergebnis
vor Ertragsteuern welches sich leicht Gber dem Vorjahreswert
bewegen wird.

Zur Bewaltigung von klunftigen Herausforderungen wird in
den Bereichen Vertrieb, Logistik und Mitarbeiterqualifikation
auf weitere strategische Mafinahmen gesetzt. In allen Spar-
ten gewinnt dabei die Digitalisierung an immer grofRerer Be-
deutung. Die Weiterentwicklung in diesem Bereich ermoglicht
eine zielgruppenorientierte Ansprache und erschlieRt tber
Verkaufs- und Serviceplattformen weitere Kundenpotenziale.

Um die Wettbewerbsfahigkeit und die Beschaftigung im digi-
talen Zeitalter zu sichern, werden die Geschéaftsbereiche im
Rahmen der Prozessoptimierung fortlaufend auf Wachstums-

und Ertragspotenziale analysiert, um notwendige Zukunftsin-
vestitionen zu bestimmen und gleichzeitig die Profitabilitat zu
steigern. Darlber hinaus mussen interne Arbeitsablaufe stan-
dardisiert werden, um regelmafRige Aufgaben zu automati-
sieren und Bearbeitungszeiten zu verkurzen. Im Rahmen der
. Digitalisierung nach innen” sollen die Arbeitsablaufe elekt-
ronisch dokumentiert und archiviert werden.

Die fur das Jahr 2019 geplante deutliche Steigerung der Um-
satz- und Rohertragskennzahlen wollen wir u. a. mit einem
stringenten Kostenmanagement, der Verbesserung der inter-
nen Prozessablaufe sowie dem Ausbau und der Qualifikation
des Vertriebs erreichen.

Kassel, im Méarz 2019
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Bilanz (GmbH) - in EUR

Aktiva 31.12.2018 31.12.2017

A. Anlagevermoégen

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 160.771,94 343.443,94
2. Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0,00
160.771,94 343.443,94

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstutcken 68.960.278,24 68.877.044,67

””””” 2 Technische Anlagen und Maschinen 1056065204 920769004
3 Andere Arlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 21156.96049 20.910.432,50

””””” 4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 111845423 124942365

101.795.345,00 100.244.590,86

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 43.377.610,41 38.652.251,97
© 2.Beteligungen 1313225683  12927.417,67
""""" 3. Ausleihungen an Unternehmen, mitdenenein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00

4 Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 20154500 291.510,00
""""" 5 Sonstige Ausleihungen 24723383 24723353
57.048.645,77 52.018.413,17
159.004.762,71 152.606.447,97

B. Umlaufvermégen

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 170.716,74 211.284,08
2. UnfertigeLeistungen 99.50033  79.101,78
 3.Fertige Erzeugnisse und Waren 15475646751 138.681.580,50
""""" 4 Geleistete Anzahlungen 197704487  1533.111,90

157.003.719,45 140.505.078,26

""""" Erhaltene Anzahlungen auf Bestellingen ~ _2106.792,77 -2606.853,75

154.896.926,68 137.898.224,51

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1 Forderungenaus Lieferungen und Leistungen 4044233848 52.739.820,50
2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2570860039 29.429.548,87
""""" 3 Forderungen gegen Untenehmen, mitdenen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.492.637,86 1.562.993,52

””””” 4 Sonstige Vermégensgegenstande 1346123655 1223845160

91.104.813,28 95.970.814,49

IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 949.571,07 766.313,38

246.951.311,03 234635.352,38

C. Rechnungsabgrenzungsposten 268.698,93 267.759,43

406.224.772,67 387509.559,78
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Passiva 31.12.2018 31.12.2017

A. Eigenkapital

1. Satzungsmafige Rlcklagen 15.500.000,00 14.700.000,00
 2.Andere Gewinnricklagen 10560000000 98.400.00000

121.100.000,00 113.100.000,00

””” V. Blanzgewinn 711609314 8.030.397,50

155.879.113,60 148.763.417,96

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 40.295.793,18 36.805.678,00

2 .Swuerickstellngen 727.236,00 500.000,00
3 .somstigeRickstelungen 119899800 9.014.93500

53.006.027,18 46.320.613,00

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 123.812.672,71 131.548.691,42
2 Vemindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3604168807 - 30.880.291,68
 3.Verbindiichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 1711564234 9.657.961,92
””””” 4 Verbindichkeiten gagentber Untermahmen, mitdenen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 420.032,37 409.741,86

5 Sonstige Verbindlichkeiten 19.949.50640  19.928.84194
""""""" davonaus Stevernl (692775842 (6.386.295,47)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (30.808,83) (48.286,74)
197.339.631,89 192.425.528,82
406.224.772,67 387.5609.559,78

Gemeinsam handeln
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Gewinn- und Verlustrechnung (GmbH) - in EUR

2018 2017
,,,,,, 1 Umsaterse . 76268889817 /6554471335
2. Erhdhung des Bestands
_____anunfertigen Leistungen 2048855 16.691.40
3. Sonstige betriebliche Ertrhge 875412348 746133782
4. Materiglaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
,,,,,,,,,,,,,,, und fir bezogeneWaren . ~-063836747736 -644.516.72853
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen - 741583247835125812 77777
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 - 645.783.309,83 - 652.867.986,65
5 Personalaufwand
e Lohneund Geater ssrviesss sz
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstutzung - 15.538.387,26 -13.196.448,24
(davon fur Altersversorgung) (-4.262.709,72) (-2.190.635,58)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - lddbezag -86.924.187,35
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegen- e
_____stande des Anlagevermogens und Sachanlagen -10573.79742 -10.300.544,95
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -36.779.807,14 3399294912
8. Ertrage aus Beteiligungen 4.874.82418 397000689 77777
___[davon aus verbundenen Unternehmen) . (451771738 (3.673.140,95)
9. Ertrige aus anderen Wertpapierenund
_____Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 14.42581 5.33954
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.716.375;@ 7777777777777777777777 354365394 77777
........\davon aus verbundenen Unternehmen) 1.&is 20067 (1.763.98367)
1. Abschreibungen auf Finanzanlagen 000 -639.91000
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme - 674.595,05 - 497.517,6é 77777
_____|davon aus verbundenen Unternehmen) . (64432908 (- 489.856,89)
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 4.479.965,06 -4369.89125
(davon an verbundene Unternehmen) (- 201.938,50) (-114.086,68)

(davon aus Aufzinsung)

(- 1.336.282,53)

(- 1.397.232,57)

14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 1.922.406,38 - 1.313.333,32
.15, Ergebnis nach Stewern 8.605.031:49 9.641.422,62
16. Sonstige Steuern -72183585  -720.60439
__17. Jahresiiberschuss 7.883.195,64 8.920.818,23
18 Gewinnvortag . 6289780 957927
19. Einstellung in satzungsmaRige Rucklagen = 80000000 7777777777777777777777 - 90000000 77777
20. Bilanzgewinn 7.146.093,14 8.030.397,50
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ANHANG DER GMBH

A. Allgemeine Angaben

Die Raiffeisen Waren GmbH (RW GmbH) hat ihren Sitz in Kassel und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht
Kassel (HRB 2084).

Der Jahresabschluss wurde nach den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestelit.
Erganzend wurden die Vorschriften des GmbH-Gesetzes beachtet.

Im Vorjahr erfolgte der Ausweis der ,Forderungen gegen Gesellschafter” bzw. ,Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern”
sachbezogen unter den ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” und , Sonstige Vermogensgegenstanden” bzw. ,Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” und ,, Sonstige Verbindlichkeiten”. Im Berichtsjahr wurden diese Forderungen und
Verbindlichkeiten in den Posten , Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” bzw. ,Verbind-
lichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” konzerneinheitlich ausgewiesen. Der Vorjahres-
ausweis wurde aus Griinden der Vergleichbarkeit angepasst.

B. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige
lineare Abschreibungen, bewertet. Geschéafts- oder Firmenwerte wurden unter Berlcksichtigung der jeweiligen Kundenbeziehun-
gen Uber die Nutzungsdauern zwischen 5 bis 15 Jahren abgeschrieben. Die sonstigen Rechtswerte haben eine Nutzungsdauer von
3 bis 10 Jahren. Dartber hinaus wurden bei Software Nutzungsdauern von 3 bis 5 Jahren angesetzt.

Die Bewertung des Sachanlagevermaogens erfolgte zu den Anschaffungskosten, vermindert um die planmafigen und auf3erplanma-
Bigen Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgten sowohl linear als auch degressiv Uber die betriebsgewohnlichen Nutzungs-
dauern. Die Nutzungsdauern orientierten sich - falls zutreffend - an den von der Finanzverwaltung veroffentlichten AfA-Tabellen
und wurden im Jahr der Anschaffung pro rata temporis vorgenommen. Bei Vermogensgegenstanden mit Anschaffungskosten von
250,00 EUR bis 800,00 EUR erfolgte die Sofortabschreibung im Jahr des Zugangs. Im Jahresabschluss wurden niedrigere Wertan-
satze von Vermdgensgegenstanden des Sachanlagevermogens, die auf steuerlichen Vorschriften beruhten und in den Geschéfts-
jahren vor dem 1. Januar 2010 vorgenommen wurden, in Austbung des Wahlrechts gemaR Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgeflhrt.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte grundsétzlich mit den Anschaffungskosten. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminde-
rung wurden auRerplanmafiige Abschreibungen vorgenommen.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Erhaltene An-
zahlungen auf Bestellungen wurden im Umlaufvermogen unter den Vorraten ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden grundsatzlich zum Nennwert bewertet. Posten mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst. Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt.
Dem allgemeinen Kreditrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch Bildung einer Pauschalwertberichti-
gung Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel wurden zum Nennwert bewertet.

Die Steuerrtckstellungen und sonstigen Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkei-
ten. Sie sind mit dem nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt worden. Rickstellun-
gen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gemaf § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB abgezinst. Fir die vor dem 1. Januar
2010 gebildeten Aufwandsrickstellungen wurde das Beibehaltungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 EGHGB genutzt.
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Die Pensionsruckstellungen entsprechen den mit versicherungsmathematischen Gutachten ermittelten Werten unter Berucksich-
tigung des 8 253 Abs. 1 Satz 2 HGB, wonach Ruckstellungen zum abgezinsten notwendigen Erflllungsbetrag anzusetzen sind.
Hierbei fanden die Richttafeln 2018 G (bis 2017 RT 2005 G) von Klaus Heubeck Anwendung. Die Berechnung erfolgte mit einem
Rechnungszinsfuld von 3,21 Prozent (Vorjahr: 3,68 Prozent) unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Method. In der Anwart-
schaftsphase wurde ein Trend von 1,00 Prozent p. a. bis 2,00 Prozent p. a. und in der Rentenbezugsphase ein Trend von 1,00 Prozent
p. a. bis 2,00 Prozent p. a. angesetzt. Eine Mitarbeiterfluktuation wurde wie im Vorjahr nicht berlcksichtigt. Die im Jahresabschluss
ausgewiesene Ruckstellung fir Pensionsverpflichtungen liegt um 5.383 TEUR (Unterschiedsbetrag) unter dem Bewertungsansatz,
der sich zum 31. Dezember 2018 bei Anwendung des 7-Jahres-Durchschnittzinssatzes ergeben hatte.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Fdr Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen der Vermdgensgegenstande und Schulden sowie deren steuerli-
chen Wertanséatzen, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder umkehren, wurden latente Steuern ermittelt. Vom
Bilanzierungswahlrecht zur Aktivierung aktiver latenter Steuern gemag 8 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems wurden zur Absicherung gegen Preisanderungsrisiken bei Einkaufs- und Verkaufskon-
trakten und zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken bei Bankverbindlichkeiten teilweise Finanzinstrumente eingesetzt. Diese
o6konomischen Sicherungsbeziehungen wurden, auch bei der Bildung von Bewertungseinheiten in Form von Mikro- und Portfo-
lio-Hedges nach § 254 HGB, unter Anwendung der Einfrierungsmethode berlcksichtigt.

C. Erlduterung zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung
l. Bilanz
Entwicklung des Anlagevermdgens

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermaogens ist aus dem Anlagenspiegel (S. 72-73) ersichtlich.



Die RW GmbH hélt Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB an folgenden Gesellschaften:

Eigenkapital Ergebnis

Name Sparte” Sitz Anteil % 2017 TEUR 2017 TEUR
Kornhaus Vertriebs-GmbH A Kassel 100,00 2.124 o "
Frisch vom Hof G.m.b.H. A Kassel indirekt 100,00 25 0o 2

Agrarhandel Fallersleben

GmbH & Co. KG A Kassel 100,00 2.099 37
Raiffeisen Vital Mischfutter GmbH A Heom 5000 58 25
 AgrarLogisticHafenHamm GmbH A Hemm 3333 6207 179
| Strauch GmbH AB Limeshain 7500 360 219
' Raiffeisen Waldeck-Marsberg GmbH A E Kobach 5010 3088 234
| RHV Raiffeisen Handels-und el

Vermlt'g!ungsgesellschaft mit A E Welkers 51,00 7028 847

beschréankter Haftung

o et B Hildesheim 100,00 5615 933

Or Dammstoft Handel B Stockstadt indirekt 100,00 1013 4
 Deine Baustoffe GmbH & Co. KG B lieck 200 0o 0 @

gaa%Z?sfﬁeH;g‘Le'g'{gces?:lzc“aft fur g Soltau 026 117444 6.182
Keil Baustoffe GmbH B Heuchelheim 5925 2035 592
*Hermann Stoh GmbH BE Weiburg indirekt 5100 13 156

é?;sljez}_rl Mineraldl und Tankstellen E Brilon 100,00 3487 717
 KarkHeinz Biker Mineralsl GmbH € Antochte indirekt 5500 - 34 53

[Yosserkrafinutaung Im E Miiden/Aller 50,00 354 57
 SFWSolarGmbH E Kassel 10000 97 3
CquindataGmbH T Kessel 5000 903 390
 Ehrhon Landtechnk GmbH T Kassel 10000 54 21
| TBS Maskinpower ApS T Grindsted ®K) 8000 823 124
RaiffeisenTechnik Nord GmbH T Kassel 10000 9516 1362
 RaiffeisenTechnik Westkiiste GmbH T Husum ndirekt 10000 8275 1890
' Raiffeisen Technik HSL GmbH T Bad Oldesloe indrekt 100,00 3289 50
 RaiffeisenTechnik Ostkiiste GmbH T Eckenforde  indrekt 10000 020 259
 RaiffeisenTechnik Nord-Ost GmbH T Kuckow indirekt 10000 314 299
Raiffeisen-Techni-Trak GmbH T Buttelstedt ! 5743 1560 120

Norma: Raiasen o mt) T Kessel 100,00 1002 6
' Raiffeisen Technik Grasdorf GmbH T Hole 10000 - 65 2
\VGQGMbH&Co. KG v Niederwohren 950 2873 330
| VGQVerwaltungs GmbH v Niedernwéhren 950 5 0
© GBK Holding GmbH & Co. KG s Kassel 071 470693 - 10601

gi’é:" geégil“géngs S Kassel 1,17 432.259 8.283
' Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der RW GmbH. 3 Griindung der Gesellschaft in 2018

% Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Kornhaus Vertriebs-GmbH.

“'Sparten: A = Agrar, B = Baustoffe, E = Energie, IT = IT-Dienstleistungen, T = Technik, V = Vieh, S = Sonstiges



Entwicklung des Anlagevermdgens (GmbH) - in EUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anfangs-
bestand Umbuchung Endbestand
01.01.2018 Zugang +/- Abgang 31.12.2018
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1.Entgeltich erworbene Konzessi- |
onen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2.005.923,01 0,00 0,00 18.770,55 1.987.152,46
2.Geschafts- oder Firmenwert 455.041,19 0,00 0,00 120.000,00 335.041,19
2.460.964,20 0,00 0,00 138.770,55 2.322.193,65
Il. Sachanlagen
1.Grundsticke, grundstiicks- ||
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstlcken 179.824.926,79 3.942.269,45 647.442,25 4.879.234,24 179.535.404,25
2.Technische Anlagen und
Maschinen 49.887.900,07 2.294.842,86 463.706,24 2.621.977,86 50.024.471,31
3.Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 64.276.944,51 6.423.182,93 26.842,93 4.680.294,93 66.046.675,44
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.249.423,65 1.066.253,38 -1.137.991,42 59.231,38 1.118.454,23
295.239.195,02 13.726.548,62 0,00 12.240.738,41 296.725.005,23
Ill. Finanzanlagen
1.Anteile anverbundenen |
Unternehmen 38.5652.251,97 4.851.785,51 229.572,93 256.000,00 43.377.610,41
2.Beteiligungen 13.429.717,67 4.405.012,09 -229.572,93 3.970.600,00 13.634.556,83
3.Auslehungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht 137.610,00 0,00 0,00 0,00 137.610,00
4.Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften 291.510,00 35,00 0,00 0,00 291.545,00
5.Sonstige Ausleihungen 247.233,53 0,00 0,00 0,00 247.233,53
52.658.323,17 9.256.832,60 0,00 4.226.600,00 57.688.555,77
350.358.482,39 22.983.381,22 0,00 16.606.108,96 356.735.754,65
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Abschreibungen Buchwerte
Kumuliert Kumuliert Buchwert Buchwert
01.01.2018 Zugang Abgang 31.12.2018 01.01.2018 31.12.2018
1.662.479,07 182.672,00 18.770,55 1.826.380,52 343.443,94 160.771,94
455.041,19 0,00 120.000,00 335.041,19 0,00 0,00
2.117.520,26 182.672,00 138.770,55 2.161.421,71 343.443,94 160.771,94

40.680.210,03 1.123.323,02 2.339.713,78 39.463.819,27 9.207.690,04 10.560.652,04
43.366.512,01 5.882.133,02 4.357.930,08 44.890.714,95 20.910.432,50 21.155.960,49
0,00 0,00 0,00 0,00 1.249.423,65 1.118.454,23
194.994.604,16 10.391.125,42 10.456.069,35 194.929.660,23 100.244.590,86 101.795.345,00
0,00 0,00 0,00 0,00 38.552.251,97 43.377.610,41
502.300,00 0,00 0,00 502.300,00 12.927.417,67 13.132.256,83
137.610,00 0,00 0,00 137.610,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 291.510,00 291.5645,00

0,00 0,00 0,00 0,00 247.233,53 247.233,53
639.910,00 0,00 0,00 639.910,00 52.018.413,17 57.048.645,77
197.752.034,42 10.573.797,42 10.594.839,90 197.730.991,94 152.606.447,97 159.004.762,71
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.442 52.740
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (14) (148)
| 2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen | 25709 | 29430
© 3.Forderungen gegen Unternehmen, mitdenen |
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.493 1.563
(davon gegen Gesellschafter) (1.506) (1.095)
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (27) (34)
| 4 Sonstige Vermogensgegenstande | 13ae1 | 12238
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (0) (362)
91.105 95.971
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr gesamt: 41 544
In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind enthalten:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 687 2.401
 Sonstige Vermégensgegenstinde | 2502 | 27029

In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind enthalten:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.213 1.404

Sonstige Vermégensgegenstande 280 159

Im Posten , Sonstige Vermdgensgegenstande” ist ein antizipativer Betrag in Hohe von 899 TEUR aus Steuererstattungsanspru-
chen enthalten.

Von dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten entfallen auf Gesellschafter 22 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR).

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten ein Disagio in Hohe von 2 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR).

Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen:

TEUR
Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 6.046
 Rickstellungen fir mogliche finanzielle Folgen
eines behordlichen Verfahrens 1.5600
 Rickstellungen fir Erhaltungsaufwand aus
GroRreparaturen (nach altem Recht) 1.920
* Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen 699

Waran semeinsam hande
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Verbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 123.813 131.549
(davon gegenuber Gesellschaftern) (13.913) (16.703)
davon Restlaufzeiten
< 1 Jahr 81.868 92.449
> 1 Jahr 41.945 39.100
,,,,,, davon>S6Jahre o .|.......964 | 9423
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36.042 30.880
davon Restlaufzeiten
< 1 Jahr 36.017 30.861
> 1 Jahr 25 19
3. Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 17116 9.658
davon Restlaufzeiten
< 1 Jahr 17.086 9.658
> 1 Jahr 30 0
4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 420 410
(davon gegenulber Gesellschaftern) (160) (161)
davon Restlaufzeiten
S AN 420 410
5. Sonstige Verbindlichkeiten 19.949 19.929
davon Restlaufzeiten
< 1 Jahr 19.934 19.906
> 1 Jahr 15 23
197.340 192.426
davon mit einer Restlaufzeit
< 1 Jahr gesamt 155.325 153.284
> 1 Jahr gesamt 42.015 39.142
davon > 5 Jahre gesamt 9.645 9.423
In den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen sind enthalten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.153 643
Sonstige Verbindlichkeiten 10.963 9.015
In den Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, sind enthalten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 253 221
Sonstige Verbindlichkeiten 167 189

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in Hohe von 97.694 TEUR durch Grundschulden, Sicherungsibereignungen
von Vorraten sowie Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besichert.

Latente Steuern

Bei der Bewertung der latenten Steuern nach § 274 HGB, die sich aufgrund der Differenzen zwischen handels- und steuerrechtli-
chen Wertansatzen ergeben und sich in spateren Geschaftsjahren abbauen, wurden unternehmensindividuelle Steuerséatze (Kérper-
schaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag mit 15,825 Prozent, Gewerbesteuer mit einem durchschnittlichen Steuersatz von 13,9
Prozent bei einem durchschnittlichen Hebesatz von 398 Prozent) herangezogen.

Wesentliche aktive latente Steuern resultieren bei der RW GmbH einzelsachverhaltsbezogen aus den immateriellen Vermdgensge-
genstanden, dem Sach- und Finanzanlagevermogen sowie den Pensions- und sonstigen Ruckstellungen. Passive latente Steuern
ergaben sich einzelsachverhaltsbezogen insbesondere aus dem Sach- und Finanzanlagevermogen. Insgesamt wurden die passi-
ven latenten Steuern durch aktive Steuerlatenzen Uberkompensiert, die in Ausiibung des Wahlrechts gemaf’ 8 274 Abs. 1 Satz 2
HGB nicht aktiviert wurden.
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Haftungsverhéltnisse

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 0 502
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen
und schwebenden Riicknahmeverpflichtungen 9.922 10.280
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von
Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 1.020 1.020

Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen betreffen mit 2.781 TEUR Restwertgarantien aus Kundenfinanzierungen und
schwebenden Ricknahmeverpflichtungen aus Maschinengeschaften. Soweit nach unseren Erfahrungen mit Inanspruchnahmen
aus diesen Gewahrleistungen zu rechnen ist, wurde dem durch die Dotierung von Ruckstellungen in Héhe von 65 TEUR Rechnung
getragen. Da den Verpflichtungen im Ubrigen jeweils die Maschinenwerte gegeniiberstehen, werden weitergehende Inanspruch-
nahmen nicht gesehen. Weiterhin betreffen die Verpflichtungen Patronatserklarungen zugunsten eines Beteiligungsunternehmens
in Hohe von 4.453 TEUR sowie Garantieerklarungen zugunsten zwei verbundener Unternehmen in Héhe von 2.688 TEUR, mit de-
ren Inanspruchnahme aufgrund der aktuellen Geschaftsentwicklung der Begunstigten nicht zu rechnen ist.

Die Bedienung der fremden Verbindlichkeiten, fur die Sicherheiten bestellt wurden, wird fortlaufend Uberwacht. Nach dem beob-
achtbaren Zahlungsverhalten ist auch hier keine Inanspruchnahme zu erwarten.

Derivative Finanzinstrumente, Bewertungseinheiten

Zur Steuerung gegenwartiger und zukunftiger Preisrisiken werden Warenterminkontrakte fur Weizen und Raps an der Borse abge-
schlossen. Die Bildung der Bewertungseinheiten nach § 254 HGB erfolgte im Sinne des Ansatzes eines Portfolio-Hedges. Die Ge-
genposition zu diesen Sicherungsgeschaften ergibt sich aus dem Warenbestand sowie den offenen Ein- und Verkaufskontrakten
zum 31. Dezember 2018 mit einem Volumen von 909 TEUR. Die gegenlaufigen Wertanderungen der Komponenten der Bewertungs-
einheit gleichen sich im Folgejahr Uber einen Zeitraum bis zur Erflllung der jeweiligen Kontrakte bzw. bis zu den entsprechenden
Borsenterminen (maximale Laufzeit bis 10. Dezember 2019) aus. Die bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten erfolgte nach
der Einfrierungsmethode, sodass eine Rlckstellungsbildung in Hohe von 3 TEUR unterblieben ist.

Zur Absicherung der Zinsrisiken von variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten wurden im Rahmen von Mi-
kro-Hedges Zinssicherungsgeschafte mit einem Volumen von 23.000 TEUR in Form von Swaps abgeschlossen. Die Sicherungs-
geschéafte wurden in vollem Umfang mit den Grundgeschaften als Bewertungseinheiten Uber die Laufzeit bis maximal 1. Oktober
2025 zusammengefasst und nach der Einfrierungsmethode abgebildet, sodass eine Rickstellungsbildung in Hohe von insgesamt
2.884 TEUR unterblieben ist.

Auf der Basis der Parameter von Grund- und Sicherungsgeschaft, die sich entsprechen bzw. Uberwiegend Ubereinstimmen, wird
die Wirksamkeit der Bewertungseinheiten nach der Critical Term Match-Methode bestimmt.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Die Umsatzerlése im Berichtsjahr wurden in folgenden Geschaftsfeldern erzielt:

2018 2017 2018 2017

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Baustoffe 163,3 156,2 Futtermittel 30,3 35,0
 Energe| 1540 | w3z | Saaten | 258 | 255
o Getreide | 1372 | 1549 | Markte | 169 | 174
- Technik | 1269 | mes | Sonstige | 133 | 127
o Pflanzenschutz | 86 | 50 | Karoffeln | ag | 32
~ Dingemittel| me | as |

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 762,7 765,5

In den sonstigen Umsatzerldsen sind hauptsachlich Dienstleistungsumsatze enthalten.




AuBergewohnliche und periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

In den folgenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind wesentliche auRergewohnliche oder periodenfremde Ertrage und
Aufwendungen im Berichtsjahr enthalten:

TEUR
Periodenfremde Ertrags- oder Aufwandspositionen e
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung von Ruckstellungen 300
© Aufiésung von Wertberichtigungen | 573
© Auszahlung Gewahrleistungsbirgschaft | 243
' Ertrags- oder Aufwandspositionen von auBergewshnlicher GroRenordnung oder |
auBergewdhnlicher Bedeutung
Sonstige betriebliche Ertrage
Buchgewinne aus Anlageverkaufen 5.110
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Risikovorsorge flr mogliche finanzielle Folgen eines
behordlichen Verfahrens 1.500
© Zuweisungen zuWertberichtigungen und Abschreibungen |
auf Forderungen 952
© Aufwand fir Strukturma@nahmen | 650
 Rickzahlung Gewahrleistungsbirgschaft | 120
Personalaufwand
Zuweisung an Rickstellung fir Altersversorgung (Anderung Richttafeln Klaus Heubeck 483
2005 G auf 2018 G)

D. Sonstige Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der
Finanzlage von Bedeutung sind:

TEUR
Miet-, Pacht- und Erbbaurechtsverpflichtungen 18.931
© (davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) | (12.240)
© (davon gegeniiber assoziierten Unternehmen) | @01
' Restverpflichtungen aus der Bestellung von Investitionsgitern |
und sonstige finanzielle Verpflichtungen 9.913
' Haftsummen aus der Betelligung an Genossenschaften | 1034
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 29.893

Mitarbeiter

Die gemaR 8 267 Abs. 5 HGB ermittelte Anzahl der Beschaftigten betrug in 2018:

Vollzeit Angestellte 777
o Lohnempfanger | 1 623
Teilzeit Angestelte | 140
S Lohnempfanger | 24
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 1564

Auszubildende wurden im Durchschnitt beschaftigt: 169.

Gemeins de N
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Organbeziige

Die Gesamtbezlge fur die Tatigkeiten im Geschaftsjahr betrugen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates 204 TEUR.

Die Gesamtbezlge der Geschaftsflihrung betrugen im Geschéftsjahr 1.075 TEUR.

Frihere Mitglieder der Geschaftsfihrung und ihre Hinterbliebenen erhielten 704 TEUR. Flr Pensionsverpflichtungen gegeniber

diesem Personenkreis sind 8.385 TEUR zurtckgestellt worden.

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Hans-Wernher von Loewenstein zu Loewenstein
Dipl.-Ing. agr. Landwirt
- Vorsitzender

Angelika Sell
Betriebsratsvorsitzende/kaufméannische Angestellte
der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

- stellvertretende Vorsitzende

Cornelia Bahlke
kaufmannische Angestellte der
Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Hinnerk Bode-Kirchhoff
Landwirt

Karl-Friedrich Bunse
kaufmannischer Angestellter der quindata GmbH, Kassel

Christoph Divel
Landwirt

Dr. Lars Fliege
Dipl. Agrar Ing., Landwirt, Geschéftsfuhrer der
Agrargesellschaft Pfiffelbach mbH, Pfiffelbach

Ralph Kehl
Vorstandsmitglied der VR Bank HessenlLand eG, Alsfeld

Dr. Thomas Kettern
Bereichsleiter Corporate Finance DZ BANK AG i. R., Munchen

Hubert Robig
Dipl. Bankbetriebswirt (ADG),
VR-Bank Fulda eG, Fulda

Manuel Sauer
Bankkaufmann/Gewerkschaftssekretar ver.di, Kassel

Marco Schulz
Mitglied des Vorstandes Genossenschaftsverband
- Verband der Regionen e. V., Hannover

Arnd Sievers
Assessor jur., Angestellter der
Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Sylvia Tongi
Assessorin jur., Gewerkschaftssekretarin ver.di, Kassel

Nadine von Griinhagen
kaufmannische Angestellte der
Raiffeisen Waren GmbH, Kassel

Katharina Wendt
kaufmannische Angestellte der
Raiffeisen Technik HSL GmbH, Bad Oldesloe

Geschéftsfiihrung

Markus Braun

Finanz- und Rechnungswesen, Konzerncontrolling,

IT Datenverarbeitung, Konzernservice / Interne Dienste,
Recht, Baustoffe, Gesellschafterangelegenheiten, Revision

Mario Soose (ab 1. Juli 2018)
Agrar, Technik, Energie, Markte, Personal, Marketing /
Kommunikation

Jorn Pistorius (bis 31. Marz 2018)

Reinhard Stieglitz (bis 30. Juni 2018)
Vorsitzender der Geschéftsflihrung (bis 30. Juni 2018)

Dr. Dirk Kéckler (bis 14. Februar 2019)
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
(ab 1. Juli 2018 bis 14. Februar 2019)



Ergebnisverwendungsvorschlag

Bilanzgewinn 7.146.093,14 EUR

Die Geschaftsfihrung schldgt in Ubereinstimmung mit dem

Aufsichtsrat vor, den Bilanzgewinn zur Ausschittung

einer Dividende von 5 Prozent - 767.500,00 EUR
wvewenden

und den anderen Gewinnrlcklagen einen Betrag von - 6.300.000,00 EUR

zuzuweisen sowie den verbleibenden Betrag von 78.593,14 EUR

auf neue Rechnung vorzutragen.

Kassel, 15. Marz 2019

Geschaftsfihrung
d({%\/ (U‘/)?‘ me
Markus Braun Mario Soose

Gemeinsam hande aiffe Naren Gmb
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Bestadtigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Raiffeisen Waren GmbH, Kassel, fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquo-
te) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

»  entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéafts-
jahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

»  vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht die-
ser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses
und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend ge-
ben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prtfung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonsti-
gen Informationen

»  wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
»  anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundséatzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermadglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.



Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im La-
gebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung durchgeflhrte Prufung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstofRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlus-
ses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

»  gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

»  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

»  ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Un-
ternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fih-
ren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfhren kann.

»  beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresab-
schluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt.

»  beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Unternehmens.

»  fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsa-
me Prufungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Bonn, 21. Marz 2019

DGR Deutsche Genossenschafts-Revision
Wirtschaftsprifungsgesellschaft GmbH

Michael Strnad Patrick Weist
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Abkiirzungsverzeichnis

Abs. ISO
Absatz Internationale Organisation fur Normung, internationale
Vereinigung der Standardisierungsgremien
Afa-Tabelle
Absetzung flr Abnutzung-Tabelle EGHGB
Einflhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
AGCO
AGCO Deutschland GmbH, Marktoberdorf HGB
Handelsgesetzbuch
ApS
Anpartsselskab, die danische Form der GmbH EU
Européische Union
B2B
business-to-business IDW
Institut der Wirtschaftspruifer
B2C
business-to-consumer p. a.
per annum
BilMoG
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz TEUR
Tausend Euro
DRS

Deutscher Rechnungslegungs Standard

ifo Institut

Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung an der Universitat
Mdunchen e. V.

Erlduterungen

Ad-hoc Cross-Docking

ist eine lateinische Phrase und bedeutet , fir diesen beschreibt ein bestandsloses Lagerkonzept, bei
Augenblick gemacht” oder ,,zur Sache passend” dem das Lager lediglich als Umschlagplatz fungiert
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